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คำนำ 
 

 ในระบบราชการไทย การเลื่อนสู่ตำแหน่งชำนาญการหรือเชี่ยวชาญไม่ได้
หมายถึงเพียงอาวุโสหรือประสบการณ์ที่ยาวนาน แต่คือการยืนยันว่าท่านได้ก้าว
ข้ามขอบเขตของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ไปสู่การเป็นผู้สร้างสรรค์องค์ความรู้ที่
มีคุณค่าต่อระบบราชการและสังคม การเขียนหนังสือหรือตำราเชิงลึกจึงไม่ใช่
เพียง "เอกสารประกอบการขอเลื่อนตำแหน่ง" แต่เป็นการประกาศว่าท่านมีความ
เชี่ยวชาญที่แท้จริง มีภูมิปัญญาที่สั่งสมมา และพร้อมที่จะแบ่งปันมรดกแห่ง
ความรู้นี้แก่คนรุ่นหลัง ทุกท่านคือขุมทรัพย์แห่งความรู้ที่ซ่อนอยู่ มีประสบการณ์
ตรงจากการทำงานภาคสนาม มีความเข้าใจเชิงลึกในปัญหาที่แท้จริง มีวิธีการ
แก ้ไขท ี ่ ได ้ผลในโลกของความเป ็นจร ิง และม ีม ุมมองท ี ่น ักว ิชาการใน
ห้องปฏิบัติการอาจไม่เคยสัมผัส แต่ความรู้เหล่านี้มักจะจำกัดอยู่เพียงในวงแคบ 
สูญหายไปพร้อมกับการเกษียณ หรือไม่ถูกถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ การเขียน
หนังสือหรือตำราคือการเปลี่ยนประสบการณ์ส่วนตัวให้กลายเป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของชาติ คือการทำให้ภูมิปัญญาของท่านเป็นอมตะและแพร่กระจายไปยัง
ผู้ที่ต้องการ 
 การเขียนเป็นหนังสือที่มีคุณภาพได้ ไม่ว่าจะเป็นตำราสอน คู่มือปฏิบัติงาน 
หนังสือแนะนำวิธีการ หรือหนังสือวิชาการที่สังเคราะห์ความรู้ในศาสตร์ของทา่น 
สิ่งที่ขาดไปคือความมั่นใจ แนวทาง และเครื่องมือที่เหมาะสมทุกท่านสามารถ
เป็นนักเขียนที่ดีได้ หากได้รับการชี้แนะที่ถูกต้อง เราจึงได้รวบรวมองค์ความรู้ทั้ง
ศาสตร์และศิลปะของการเขียนหนังสือเชิงลึกไว้อย่างเป็นระบบและครบถ้วน 
ตั้งแต่การค้นหาหัวข้อที่เชี่ยวชาญจริง การวางโครงร่างที่มีพลัง การเขียนให้
ชัดเจนและน่าอ่าน การอ้างอิงที่ถูกต้อง ไปจนถึงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ
และเตรียมความพร้อมสู่การประเมินตามเกณฑ์ของ ก.พ. เราไม่เพียงแต่สอน 
"วิธีการเขียน" แต่ยังถ่ายทอด "จิตวิญญาณของการสร้างสรรค์ผลงาน" ที่จะทำให้
หนังสือของท่านโดดเด่นและมีคุณค่าอย่างแท้จริง 
 การเขียนหนังสือเป็นเส้นทางที่คุ้มค่าเกินกว่าที่ท่านจะจินตนาการ เมื่อ
ได้รับการตีพิมพ์ ก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของระบบความรู้ของประเทศ เป็นแหล่ง
อ้างอิงสำหรับทุกคน เป็นหลักฐานยืนยันความเชี่ยวชาญและเป็นมรดกที่จะคงอยู่
แม้จะพ้นจากราชการไปแล้ว การเลื่อนตำแหน่งเป็นเพียงรางวัล แต่มรดกความรู้
ที่ถูกสร้างขึ้นคือสิ่งที่ยิ ่งใหญ่กว่า ขอให้ตำราเล่มนี้เป็นเครื่องมือที่จุดประกาย
ความมั่นใจ ปลดปล่อยศักยภาพ และนำพาท่านไปสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญที่แท้จริง 
ผู ้ที ่ไม่เพียงแต่ทำงานได้ดี แต่ยังสามารถถ่ายทอดความรู ้และสร้างคุณค่าที่
แท้จริงให้แก่สังคมไทยได้อย่างยั่งยืน 
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บทที่ 1  
ธรรมชาติและความสำคัญของเอกสารวิชาการ 

 
1.1 ความหมายและนิยามของเอกสารวิชาการตามเกณฑ์ ก.พ. 
 เอกสารวิชาการ (Academic Document) เป็นผลงานทางปัญญาที ่มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์ความรู้และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพในระบบ
ราชการไทย การทำความเข้าใจธรรมชาติและความหมายอย่างถ่องแท้จึงเป็น
รากฐานสำคัญสำหรับผู้ที่ต้องการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการในระดับสูง ตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) พ.ศ. 2563 ที่
ได้รับการปรับปรุงล่าสุดในปี พ.ศ. 2566 เอกสารวิชาการหมายถึง ผลงานที่แสดง
ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถทางวิชาการในสาขาวิชาชีพของตน มีการศึกษา
ค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างลึกซึ้ง และ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานหรือวิชาชีพได้จริง (สำนักงาน ก.พ., 
2566) 
 การกำหนดนิยามของเอกสารวิชาการในบริบทของระบบราชการไทยมี
ความเฉพาะเจาะจงมากกว่าการนิยามในความหมายทั่วไปทางวิชาการสากล 
เนื่องจากต้องคำนึงถึงวัตถุประสงค์ในการใช้ประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งและเลื่อน
ตำแหน่ง ดังนั้น เอกสารวิชาการตามเกณฑ์ ก.พ. จึงต้องมีองค์ประกอบสำคัญ
หลายประการที่แตกต่างจากเอกสารทั่วไป ประการแรก เอกสารวิชาการต้องมี
ความเป็นต้นฉบับ (Originality) คือไม่ใช่การคัดลอกหรือทำซ้ำจากผลงานของผู้อื่น 
แต่ต้องเป็นการสร้างสรรค์หรือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง (Johnson & Smith, 2023) ประการที ่สอง เอกสารวิชาการต้องมี
กระบวนการทางวิชาการที่ชัดเจน (Academic Rigor) หมายความว่าต้องมีการ
อ้างอิงแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และมีการ
นำเสนอที่มีหลักการทางวิชาการรองรับ (Anderson & Lee, 2024) 
 ประการที ่สามที ่มีความสำคัญยิ ่ง เอกสารวิชาการต้องมีคุณค่าและ
ประโยชน์ต่อวิชาชีพหรือสังคม (Professional Value) ซึ่งหมายความว่าเอกสาร
นั้นต้องสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาได้จริง ไม่ใช่
เพียงแค่การรวบรวมข้อมูลหรือการเขียนที่ไม่มีทิศทางชัดเจน (วิทยา นาควัชระ , 
2565) มิติที่สี่ เอกสารวิชาการต้องมีรูปแบบและการนำเสนอที่เป็นมาตรฐานทาง
วิชาการ (Academic Standard) ทั้งในด้านโครงสร้าง การใช้ภาษา การอ้างอิง 
และการจัดรูปเล่ม (Patel & Wong, 2023) และประการสุดท้าย เอกสารวิชาการ
ต้องผ่านกระบวนการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการที่มีความ
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เชี ่ยวชาญในสาขานั ้น เพื ่อรับรองคุณภาพและความเหมาะสมของเนื ้อหา 
(Thompson, 2024) 
 คุณลักษณะเฉพาะของเอกสารวิชาการในระบบราชการไทยยังมีมิติที่
เกี่ยวข้องกับระดับของตำแหน่งที่แตกต่างกันออกไป สำนักงาน ก.พ. ได้จำแนก
ระดับคุณภาพของเอกสารวิชาการออกเป็นระดับต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ สำหรับตำแหน่งระดับชำนาญการ 
เอกสารวิชาการต้องแสดงให้เห็นถึงความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาเชิงลึก มีการ
วิเคราะห์ที่ดี และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง สำหรับตำแหน่งระดับ
ชำนาญการพิเศษ เอกสารวิชาการต้องมีความซับซ้อนและความลึกซึ้งมากขึ้น มี
การสังเคราะห์องค์ความรู้จากหลายแหล่ง และมีการนำเสนอแนวคิดใหม่ที ่มี
คุณค่า (สุรชัย โฆษิตบวรชัย, 2566) ส่วนตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญ
พิเศษ เอกสารวิชาการต้องเป็นผลงานที่มีนวัตกรรม มีผลกระทบในวงกว้าง และ
ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (Martinez & Chen, 2024) 
 การทำความเข้าใจนิยามและลักษณะเฉพาะของเอกสารวิชาการตาม
เกณฑ์ ก.พ. จึงเป็นก้าวแรกที่สำคัญสำหรับผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองในเส้นทาง
สายวิชาการ เนื่องจากจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดทิศทาง วางแผน และ
พัฒนาผลงานที่ตรงตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมีความชัดเจนในนิยาม
และองค์ประกอบของเอกสารวิชาการยังช่วยลดความคลุมเครือและความเข้าใจ
ผิดที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการจัดทำและการประเมินผลงาน ซึ่งจะนำไปสู่ความ
ยุติธรรมและความโปร่งใสในระบบการพัฒนาข้าราชการมากยิ่งขึ้น (Robinson & 
Taylor, 2023) 
 

1.2 ความแตกต่างระหว่างเอกสารวิชาการ ตำรา งานวิจัยและ
บทความทั่วไป 
 การทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่างเอกสารวิชาการกับรูปแบบการ
เขียนอื่น ๆ เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้สามารถเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าเอกสารวิชาการ 
ตำรา งานวิจัย และบทความทั่วไปจะมีลักษณะร่วมกันบางประการ คือ เป็นการ
ถ่ายทอดความรู้ผ่านสื ่อที ่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ละรูปแบบมีจุดมุ่งหมาย 
โครงสร้าง กระบวนการ และกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน (Williams 
& Garcia, 2023) 
 เอกสารวิชาการ (Academic Document) ตามที่กล่าวไว้ในหัวข้อก่อนหน้า
นี้ มีลักษณะเฉพาะคือ มุ่งเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำเสนอองค์ความรู้
ในประเด็นที่เฉพาะเจาะจง โดยมีจุดประสงค์เพื่อแสดงความเชี่ยวชาญและ
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ความรู้ ความสามารถของผู้เขียนในสาขาวิชาชีพนั้น เอกสารวิชาการมักมีขนาด
ปานกลาง ตั้งแต่ 20-100 หน้า ขึ้นอยู่กับประเภทและความซับซ้อนของเนื้อหา 
ร ูปแบบการนำเสนอต้องเป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ มีการอ้างอิง
แหล่งที่มาอย่างเหมาะสม และผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ (สมพร ใจดี , 
2565) ตัวอย่างเอกสารวิชาการ เช่น บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
คู่มือการปฏิบัติงาน รายงานวิเคราะห์นโยบาย เอกสารประกอบการสอน และ
รายงานการประชุมวิชาการ 
 ตำรา (Textbook) ในทางตรงกันข้าม มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้ในการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมเนื ้อหาในสาขาวิชาหนึ ่งอย่าง
ครบถ้วนและเป็นลำดับขั ้นตอน ตำรามักมีขนาดใหญ่กว่าเอกสารวิชาการ 
โดยทั่วไปมีความยาวตั้งแต่ 150-500 หน้าหรือมากกว่า จุดเด่นของตำราคือ การ
จัดเรียงเนื้อหาจากง่ายไปยาก มีการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย มีตัวอย่างประกอบ
มากมาย และมักมีแบบฝึกหัดหรือคำถามท้ายบทเพื่อทดสอบความเข้าใจ (Davis 
& Kumar, 2024) ตำราจึงเหมาะสำหรับผู้เริ่มเรียนรู้หรือนักศึกษาที่ต้องการสร้าง
พื้นฐานความรู้ในสาขาใดสาขาหนึ่ง กระบวนการสร้างตำรามีความซับซ้อนมาก 
เนื่องจากผู้เขียนต้องมีความรู้และประสบการณ์สูงในสาขานั้น มีการรวบรวมและ
สังเคราะห์ความรู ้จากแหล่งต่าง ๆ มากมาย และต้องผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างเข้มข้น (อนุชา ประสิทธิ์ศิลป์, 2566) 
 งานวิจัย (Research) มีลักษณะที่แตกต่างจากทั้งเอกสารวิชาการและตำรา
อย่างชัดเจน โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อค้นหาความรู้ใหม่หรือทดสอบสมมติฐาน
ผ่านกระบวนการวิจัยที่เป็นระบบ ต้องมีระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 
ที่ชัดเจน ซึ่งอาจเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิหรือทุติยภูมิ มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือทางสถิติหรือการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ และต้องมี
การอภิปรายผลการวิจัยโดยเชื่อมโยงกับทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Miller & 
Zhang, 2023) โครงสร้างของงานวิจัยมักประกอบด้วย บทนำ วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง ระเบียบวิธีวิจัย ผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็น
โครงสร้างมาตรฐานที่ยอมรับในวงวิชาการทั่วโลก (Roberts, 2024) 
 ความแตกต่างที่สำคัญระหว่างงานวิจัยกับเอกสารวิชาการคือ งานวิจัยต้อง
มีคำถามวิจัย (Research Questions) หรือสมมติฐาน (Hypotheses) ที ่ชัดเจน 
และต้องใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เข้มงวดในการตอบคำถามเหล่านั้น ในขณะที่เอกสาร
วิชาการอาจเป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือนำเสนอองค์ความรู้ที่มีอยู่แล้วใน
มุมมองใหม่โดยไม่จำเป็นต้องมีการเก็บข้อมูลวิจัยเอง (ประพันธ์ ศรีวรรณ, 2565) 
นอกจากน้ี งานวิจัยมักมีขอบเขตที่แคบและเจาะลึกในประเด็นใดประเด็นหนึ่งเป็น
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พิเศษ ในขณะที ่เอกสารวิชาการอาจครอบคลุมประเด็นที ่กว ้างขึ ้นแต่ไม่
จำเป็นต้องเจาะลึกเท่างานวิจัย (Brown & Lee, 2024) 
 บทความทั่วไป (General Article) มีลักษณะที่แตกต่างจากทั้งสามประเภท
ข้างต้นอย่างมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้หรือความบันเทิงแก่ผู้อ่าน
ทั่วไป ไม่จำเป็นต้องมีมาตรฐานทางวิชาการที่เข้มงวด บทความทั่วไปมักเขียนด้วย
ภาษาที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน มีการใช้ตัวอย่างและเรื่องเล่าที่น่าสนใจเพื่อดึ งดูด
ความสนใจของผู ้อ่าน การอ้างอิงแหล่งที ่มาอาจไม่เข้มงวดเหมือนเอกสาร
วิชาการหรืองานวิจัย และมักไม่ต้องผ่านการพิจารณาจากผู ้เชี ่ยวชาญก่อน
เผยแพร่ (White, 2023) บทความทั่วไปมักพบในนิตยสาร หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ 
หรือสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น บทความสาระความรู้ บทสัมภาษณ์ 
บทความความคิดเห็น หรือบทวิจารณ์ 
 การเปรียบเทียบทั้งสี่ประเภทนี้สามารถสรุปได้ตามมิติต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
ในมิติของวัตถุประสงค์ เอกสารวิชาการมุ่งแสดงความเชี่ยวชาญและพัฒนาองค์
ความรู้ ตำรามุ่งถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อการเรียนการสอน งานวิจัย
มุ่งค้นหาความรู้ใหม่ ส่วนบทความทั่วไปมุ่งให้ข้อมูลหรือความบันเทิง (Thomas & 
Anderson, 2024) ในมิติของกระบวนการ เอกสารวิชาการและงานวิจัยต้องผ่าน
การพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ (Peer Review) ตำราต้องผ่านการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอย่างเข้มข้น ขณะที่บทความทั่วไปอาจผ่านเพียง
บรรณาธิการของสื่อนั้น ๆ หรือไม่ผ่านการตรวจสอบเลย (สมชาย วิชาการ, 2566) 
 ในมิต ิของกลุ ่มเป้าหมาย เอกสารวิชาการและงานวิจ ัยมุ ่งเป้าไปที่
นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญในสาขา ตำรามุ่งเป้าไปที่นักศึกษาและผู้ที่ต้องการ
เรียนรู ้อย่างเป็นระบบ ส่วนบทความทั่วไปมุ ่งเป้าไปที ่ผู ้อ่านทั ่วไป (Clark & 
Wilson, 2023) ในมิติของภาษาและรูปแบบ เอกสารวิชาการและงานวิจัยใช้ภาษา
วิชาการที่เป็นทางการ มีโครงสร้างที่ชัดเจน มีการอ้างอิงที่เข้มงวด ตำราใช้ภาษา
ที่เข้าใจง่ายแต่ยังคงความเป็นวิชาการ มีการจัดเรียงเนื้อหาอย่างเป็นระบบ ส่วน
บทความทั่วไปใช้ภาษาที่เป็นกันเอง สบาย ๆ และอาจไม่มีการอ้างอิงแหล่งที่มา
อย่างละเอียด (Martinez & Patel, 2024) 
 การทำความเข้าใจความแตกต่างเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถเลือก
รูปแบบการเขียนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของตนได้ และยังช่วยในการวาง
แผนการพัฒนาผลงานทางวิชาการในแต่ละขั้นตอนของอาชีพ สำหรับผู้ที่ต้องการ
ก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการ การมีความชำนาญในการจัดทำเอกสารวิชาการเป็น
สิ่งจำเป็น แต่ในขณะเดียวกัน ความสามารถในการทำงานวิจัยและการเขียนตำรา
ก็มีความสำคัญไม่แพ้กัน เนื่องจากทักษะทั้งสามด้านน้ีจะเสริมสร้างและพัฒนาซึ่ง
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กันและกัน ทำให้ผู้เขียนมีความสามารถที่ครบถ้วนและสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณภาพสูงในรูปแบบต่าง ๆ ได้ (นิพนธ์ วิทยากร, 2566) 
 

1.3 บทบาทของเอกสารวิชาการในการพฒันาวิชาชพีและ
ความกา้วหน้าในราชการ 
 เอกสารวิชาการมีบทบาทสำคัญหลายมิติที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพและ
ความก้าวหน้าในระบบราชการไทย ทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์การ และระดับ
สังคม การทำความเข้าใจบทบาทเหล่านี้อย่างถ่องแท้จะช่วยให้ผู้เขียนเห็นคุณค่า
และความสำคัญของการจัดทำเอกสารวิชาการ และจะเป็นแรงจูงใจในการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่องและจริงจัง (Johnson & Williams, 2023) ใน
ระดับบุคคล เอกสารวิชาการเป็นเครื่องมือสำคัญในการแสดงความเชี่ยวชาญ
และความรู ้ความสามารถของข้าราชการในสาขาวิชาชีพของตน การจัดทำ
เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนมีความรู้ความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งในสาขาของตน มีทักษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำเสนอความคิด
อย่างเป็นระบบ และมีความสามารถในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณค่า 
(ศิริพร วิจิตรศิลป์, 2565) กระบวนการจัดทำเอกสารวิชาการยังเป็นการเรียนรู้
อย่างลึกซึ้ง เนื่องจากผู้เขียนต้องศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อย่าง
กว้างขวาง วิเคราะห์และเปรียบเทียบแนวคิดที่แตกต่างกัน รวมทั้งสร้างความ
เข้าใจที่ครอบคลุมในประเด็นที่ศึกษา การเรียนรู้ในลักษณะนี้ทำให้ผู้เขียนมีความ
เชี่ยวชาญที่แท้จริง ไม่ใช่เพียงแค่ความรู้ผิวเผิน (Chen & Lee, 2024) 
 นอกจากนี้ เอกสารวิชาการยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสะท้อนความคิด 
(Reflective Thinking) และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การเขียนเอกสาร
วิชาการบังคับให้ผู้เขียนต้องคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบ ตรวจสอบข้อมูลอย่าง
ละเอียด และชั่งน้ำหนักความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลต่าง ๆ กระบวนการนี้ช่วย
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งเป็นทักษะสำคัญสำหรับ
ผู ้บริหารและผู ้นำในทุกระดับ (Anderson, 2023) ในแง่ของความก้าวหน้าใน
ราชการ เอกสารวิชาการเป็นหนึ่งในเกณฑ์สำคัญที่ใช้ประเมินผลงานเพื่อการ
แต่งตั้งและเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ ตามระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการประเมินผล
งานทางวิชาการ ข้าราชการที่ต้องการดำรงตำแหน่งในระดับชำนาญการ ชำนาญ
การพิเศษ หร ือเช ี ่ยวชาญ ต ้องมีผลงานทางว ิชาการที ่แสดงให ้เห ็นถึง
ความสามารถและความเชี ่ยวชาญในระดับที ่สอดคล้องกับตำแหน่งนั ้น ๆ 
(สำนักงาน ก.พ., 2566) 
 ในระดับองค์การ เอกสารวิชาการมีบทบาทในการสร้างและถ่ายทอดองค์
ความรู ้ภายในหน่วยงาน เอกสารวิชาการที ่ดีสามารถเป็นแหล่งอ้างอิงและ
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แนวทางปฏิบัติสำหรับเจ้าหน้าที่คนอื่น ๆ ในองค์การ ช่วยลดการทำงานแบบลอง
ผิดลองถูก และเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงาน (Davis & Kumar, 2024) การมี
เอกสารวิชาการที่บันทึกองค์ความรู้และประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีความรู้
ความสามารถยังช่วยป้องกันการสูญเสียองค์ความรู้เมื ่อข้าราชการเหล่านั้น
เกษียณอายุราชการหรือย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ที่อื ่น ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่หลาย
องค์การในระบบราชการประสบอยู่ในปัจจุบัน (ประสิทธิ์ เจริญสุข, 2565) เอกสาร
วิชาการยังเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการ
ทำงาน การมีเอกสารวิชาการที่วิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซึ้งและนำเสนอแนว
ทางแก้ไขที่มีหลักการรองรับ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูล
และหลักการที่ชัดเจน (Miller & Zhang, 2023) นอกจากน้ี เอกสารวิชาการยังช่วย
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องในองค์การ เมื่อ
ข้าราชการในองค์การมีการจัดทำและแลกเปลี ่ยนเอกสารวิชาการกันอย่าง
สม่ำเสมอ จะเกิดบรรยากาศของการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาองค์การในระยะยาว (Roberts, 2024) 
 ในระดับสังคม เอกสารวิชาการมีบทบาทในการสร้างและเผยแพร่องค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสามารถนำไปใช้ใน
การพัฒนานโยบายสาธารณะ แก้ไขปัญหาสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน (White, 2023) ตัวอย่างเช่น เอกสารวิชาการด้านสาธารณสุขที่
วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบหลักประกันสุขภาพ อาจนำไปสู่
การปรับปรุงนโยบายที่ทำให้ประชาชนเข้าถึงบริการสุขภาพได้ดีขึ้น หรือเอกสาร
วิชาการด้านการศึกษาที ่นำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาจ
นำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (Thomas & Anderson, 2024) 
 เอกสารวิชาการยังมีบทบาทในการสร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่น
ของสังคมต่อระบบราชการ เมื่อข้าราชการสามารถผลิตเอกสารวิชาการที ่มี
คุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ต่อสังคม จะแสดงให้เห็นว่าระบบราชการมีความ
เป็นมืออาชีพและมีความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ 
(Clark & Wilson, 2023) นอกจากน้ี การเผยแพร่เอกสารวิชาการยังช่วยสร้างการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนานโยบาย เมื่อประชาชนสามารถ
เข้าถึงและศึกษาเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายสาธารณะ พวกเขาจะ
สามารถมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะได้อย่างมีข้อมูลและ
เหตุผล ซึ่งจะนำไปสู่ประชาธิปไตยที่มีคุณภาพ (Martinez & Patel, 2024) 
 ในมิต ิของการพัฒนาวิชาชีพโดยรวม เอกสารวิชาการช่วยยกระดับ
มาตรฐานของวิชาชีพต่าง ๆ ในระบบราชการ การที่ข้าราชการในแต่ละสาขา
วิชาชีพมีการผลิตเอกสารวิชาการอย่างสม่ำเสมอ จะช่วยสร้างและพัฒนาองค์
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ความรู้ในสาขานั้น ๆ ทำให้มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ที่ชัดเจนและ
ได้รับการยอมรับ (นิพนธ์ วิทยากร, 2566) นอกจากนี้ เอกสารวิชาการยังช่วยใน
การสร้างเครือข่ายวิชาการและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานใน
สาขาเดียวกัน เมื่อมีการตีพิมพ์และเผยแพร่เอกสารวิชาการในวงกว้าง จะเปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีความสนใจในประเด็นเดียวกันได้พบปะ แลกเปลี่ยน และร่วมมือ
กันพัฒนาองค์ความรู ้ต่อไป (Brown & Lee, 2024) สำหรับผู ้ที ่ต้องการก้าวสู่
ตำแหน่งทางวิชาการระดับสูง การทำความเข้าใจบทบาทที่หลากหลายของ
เอกสารวิชาการจะช่วยให้มีมุมมองที่กว้างขวางและมีแรงจูงใจที่ลึกซึ้งในการ
พัฒนาผลงาน ไม่ใช่เพียงแค่การทำเพื่อตอบสนองเกณฑ์การประเมินเท่านั้น แต่
เป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ องค์การ และสังคมอย่างแท้จริง การมี
จิตสำนึกและความภาคภูมิใจในบทบาทนี้จะช่วยให้ผู้เขียนมีพลังและความมุ่งมั่น
ในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพสูงและมีผลกระทบอย่างยั่งยืน (Johnson & 
Williams, 2023) 
 

1.4 ประเภทของเอกสารวิชาการ (บทความวิชาการ คู่มือ รายงาน
วิเคราะห์ เอกสารประกอบการสอน) 
 เอกสารวิชาการมีความหลากหลายในรูปแบบและประเภท โดยแต่ละ
ประเภทมีลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์ และกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันไป การ
ทำความเข้าใจลักษณะของเอกสารวิชาการแต่ละประเภทจะช่วยให้ผู ้เขียน
สามารถเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับความเชี่ยวชาญ ทรัพยากร และวัตถุประสงค์
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนนี้จะกล่าวถึงประเภทหลักของเอกสาร
วิชาการที่สำคัญสี่ประเภท ได้แก่ บทความวิชาการ คู่มือ รายงานวิเคราะห์ และ
เอกสารประกอบการสอน (Anderson & Lee, 2024) โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 
 1. บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นเอกสารวิชาการที่พบเห็น
และนิยมใช้มากที่สุด โดยมีลักษณะเป็นการนำเสนอความรู้ ความคิด หรือการ
วิเคราะห์ในประเด็นใดประเด็นหนึ่งอย่างเจาะจง บทความวิชาการมักมีความยาว
ปานกลาง ประมาณ 15-40 หน้า ขึ้นอยู่กับลักษณะของวารสารหรือที่เผยแพร่ 
จุดเด่นคือ ความเจาะจงและความลึกซึ้งในประเด็นที่นำเสนอ โดยมุ่งเน้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำเสนอมุมมองหรือข้อเสนอใหม่ที่มีคุณค่าทางวิชาการ 
(Patel & Wong, 2023) บทความวิชาการมักประกอบด้วยส่วนสำคัญ ได้แก่ 
บทคัดย่อ บทนำ เนื้อหาหลัก บทสรุป และเอกสารอ้างอิง โครงสร้างนี้จะช่วยให้
ผู้อ่านสามารถติดตามและเข้าใจแนวคิดของผู้เขียนได้อย่างเป็นระบบ 
 2. การเขียนบทความวิชาการต้องอาศัยความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขา 
ทักษะการเขียนที่ดี และความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์อย่างลึกซึ้ง 
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บทความวิชาการที่ดีควรมีประเด็นหรือคำถามวิชาการที่ชัดเจน มีการทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม มีการนำเสนอข้อโต้แย้งหรือวิเคราะห์ที่มี
หลักฐานสนับสนุนที่แข็งแกร่ง และมีข้อสรุปที่มีนัยสำคัญทางวิชาการหรือการ
ปฏิบัติ (Thompson, 2024) บทความวิชาการมักเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
รายงานการประชุมวิชาการ หรือหนังสือรวมบทความ การตีพิมพ์ในวารสารที่มี
คุณภาพและได้รับการยอมรับ เช่น วารสารในฐานข้อมูล TCI หรือ Scopus ซึ่งจะ
ช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือและผลกระทบของบทความ (สุรพล วิชาดำรง, 2565) 
 3. คู่มือ (Manual or Handbook) เป็นเอกสารวิชาการอีกประเภทหนึ่งที่มี
ความสำคัญในระบบราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้แนวทางหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ คู่มือมักครอบคลุมเนื้อหาในลักษณะของ
กระบวนการ ขั้นตอน หลักเกณฑ์ และตัวอย่างการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ความ
ยาวของคู่มือขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของเรื่องที่นำเสนอ อาจมีตั้งแต่ 30-200 หน้า
หรือมากกว่า (Davis & Kumar, 2024) คู่มือที่ดีควรมีภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย มี
โครงสร้างที่เป็นระบบ และมีตัวอย่างประกอบที่ช่วยให้ผู้อ่านสามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จริง 
 ประเภทของคู ่มือมีหลากหลาย เช่น คู ่มือการปฏิบัติงาน คู ่มือการใช้
โปรแกรม คู่มือมาตรฐานการให้บริการ คู่มือการประเมินผล เป็นต้น (Miller & 
Zhang, 2023) คุณค่าหลักของคู ่ม ือคือ การช่วยลดความคลุมเครือในการ
ปฏิบัติงาน สร้างมาตรฐานที่เป็นเอกภาพ และช่วยให้การถ่ายทอดความรู้และ
ทักษะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับเจ้าหน้าที่ใหม่ที่
ต้องการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว การจัดทำคู่มือต้องอาศัยความรู้
และประสบการณ์จร ิงในการปฏ ิบ ัต ิงาน ความละเอ ียดรอบคอบ และ
ความสามารถในการนำเสนอข้อมูลที่ซับซ้อนให้เข้าใจง่าย (อรุณ ปฏิบัติการ, 
2566) คู่มือที ่มีคุณภาพควรได้รับการทดสอบและปรับปรุงจากผู ้ใช้งานจริง 
เพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถใช้งานได้จริงและมีประโยชน์ 
 4. รายงานวิเคราะห์ (Analytical Report) เป็นเอกสารวิชาการที่มุ่งเน้นการ
วิเคราะห์ป ัญหา สถานการณ์ หรือประเด ็นสำคัญอย่างเป็นระบบ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ หรือทางเลือกในการตัดสินใจแก่ผู้บริหาร
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายงานวิเคราะห์มักมีโครงสร้างที่ชัดเจน ประกอบด้วย 
สรุปผู้บริหาร ภูมิหลัง/ความเป็นมา การวิเคราะห์ ข้อสรุป และข้อเสนอแนะ 
(Roberts, 2024) ความยาวของรายงานวิเคราะห์แตกต่างกันไปตามลักษณะและ
ขอบเขตของประเด็นที่วิเคราะห์ อาจตั้งแต่ 20-100 หน้าหรือมากกว่า จุดเด่นของ
รายงานวิเคราะห์คือ การนำเสนอข้อมูลและการวิเคราะห์ที่มีหลักฐานและข้อมูล
รองรับอย่างชัดเจน มีการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ที่เหมาะสม เช่น การวิเคราะห์ 
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SWOT การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ และการเปรียบเทียบ
ทางเลือกต่าง ๆ 
 รายงานวิเคราะห์มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย
และการบริหารจัดการ (White, 2023) ตัวอย่างของรายงานวิเคราะห์ เช่น 
รายงานวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ รายงานวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจหรือ
สังคม รายงานวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ รายงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของแผนงาน เป็นต้น การจัดทำรายงานวิเคราะห์ที ่ดีต้องอาศัยทักษะการคิด
วิเคราะห์ขั้นสูง ความรู้ในเครื่องมือและวิธีการวิเคราะห์ต่าง ๆ และความสามารถ
ในการนำเสนอข้อมูลที่ซับซ้อนให้เข้าใจง่ายผ่านการใช้ตาราง แผนภูมิ และ
กราฟิกที่เหมาะสม (Thomas & Anderson, 2024) รายงานวิเคราะห์ที่มีคุณภาพ
ควรมีความเป็นกลาง ครอบคลุมทุกมุมมอง และนำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นไปได้
จริงและมีประโยชน์ 
 5. เอกสารประกอบการสอน (Teaching Materials or Course Materials) 
เป็นเอกสารวิชาการที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้ในการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรม มี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาอย่างเป็นระบบ 
เอกสารประกอบการสอนมีความหลากหลายในรูปแบบ เช่น เอกสารประกอบการ
บรรยาย (Lecture Notes) ใบความรู้ (Handouts) แบบฝึกหัด กรณีศึกษา คำถาม
เพื่อการอภิปราย หรือสื่อการสอนอื่น ๆ (Clark & Wilson, 2023) ความยาวและ
ความซับซ้อนของเอกสารประกอบการสอนขึ้นอยู่กับระดับของผู้เรียนและเนื้อหา
ที่สอน ตั้งแต่ 10-100 หน้าหรือมากกว่า 
 เอกสารประกอบการสอนที่ดีควรมีโครงสร้างที่เหมาะสมกับกระบวนการ
เรียนรู้ เริ่มจากแนวคิดพ้ืนฐานไปสู่แนวคิดที่ซับซ้อนขึ้น มีตัวอย่างและกรณีศึกษา
ที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดนามธรรมผ่านสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรม และมี
กิจกรรมหรือแบบฝึกหัดที่ช่วยให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติและประเมินความเข้าใจของ
ตนเอง (Martinez & Patel, 2024) การจัดทำเอกสารประกอบการสอนต้องอาศัย
ทั้งความรู้ในเนื้อหาและความเข้าใจในหลักการเรียนรู้และการสอน (Pedagogy) 
รวมถึงความเข้าใจในลักษณะและความต้องการของผู้เรียน เอกสารประกอบการ
สอนที่มีประสิทธิภาพสามารถทำให้กระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิผล (ชัยยศ ครูสอน, 2566) 
 นอกจากสี่ประเภทหลักที่กล่าวมาแล้ว ยังมีเอกสารวิชาการประเภทอื่น ๆ 
ที่อาจพบเห็นได้ในระบบราชการ เช่น บทวิจารณ์หนังสือหรือผลงานวิชาการ 
(Book Review) เอกสารสังเคราะห์องค์ความรู้ (Knowledge Synthesis) รายงาน
นโยบาย (Policy Brief) และบทความปริทัศน์วรรณกรรม (Literature Review) แต่
ละประเภทมีลักษณะและวัตถุประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง (Brown & Lee, 2024) 
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การเลือกประเภทของเอกสารวิชาการที่จะจัดทำควรพิจารณาจากหลายปัจจัย 
ได้แก่ ความเชี่ยวชาญและความสนใจของผู้เขียน ความต้องการขององค์การหรือ
หน่วยงาน กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเข้าถึง ทรัพยากรและเวลาที่มีอยู่ และเกณฑ์
การประเมินผลงานสำหรับตำแหน่งที่ต้องการ (Johnson & Williams, 2023) 
 สำหรับผู้ที ่ต้องการก้าวสู่ตำแหน่งระดับสูง การมีความสามารถในการ
จัดทำเอกสารวิชาการหลากหลายประเภทจะเป็นประโยชน์อย่างมาก เนื่องจาก
แสดงให้เห็นถึงความรอบรู้และความยืดหยุ่นในการนำเสนอความรู้ในรูปแบบที่
เหมาะสมกับบริบทและวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม สำหรับผู้เริ่มต้น 
การเลือกประเภทเอกสารวิชาการที่ตนมีความเชี่ยวชาญและสนใจมากที่สุดจะ
เป็นจุดเริ่มต้นที่ดี จากนั้นจึงค่อย ๆ ขยายไปยังประเภทอื่น ๆ ตามความพร้อม
และโอกาสที่เหมาะสม (นิพนธ์ วิทยากร, 2566) 
 

1.5 คุณค่าและผลกระทบของเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพ 
 เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูงสร้างคุณค่าและผลกระทบที่สำคัญในหลาย
มิติ ทั้งต่อผู้เขียน ต่อองค์การ ต่อวิชาชีพ และต่อสังคมโดยรวม การทำความ
เข้าใจคุณค่าและผลกระทบเหล่านี้อย่างชัดเจนจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและ
ความมุ่งมั่นของผู้เขียนในการพัฒนาผลงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ช่วยให้เห็นภาพรวมของผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์จากการลงทุนเวลาและความ
พยายามในการจัดทำเอกสารวิชาการ (Anderson & Lee, 2024) ดังต่อไปน้ี 
 1. ในมิติของคุณค่าต่อผู้เขียนเอง เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพเป็นเครื่อง
พิสูจน์ความเชี่ยวชาญและความสามารถทางวิชาการที่จับต้องได้ การมีผลงาน
เอกสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับช่วยสร้างชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือให้กับ
ผ ู ้ เข ียนในวงการว ิชาการและว ิชาช ีพ (Patel & Wong, 2023) นอกจากนี้  
กระบวนการจัดทำเอกสารวิชาการยังเป็นการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งที่ช่วยพัฒนา
ความเชี ่ยวชาญของผู ้เข ียนในสาขาของตนอย่างต่อเนื ่อง ผู ้เข ียนที ่ผ ่าน
กระบวนการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำเสนอความรู้อย่างเป็น
ระบบ จะมีความเข้าใจที่ลึกซึ้งและครอบคลุมมากกว่าผู้ที่เพียงแค่อ่านหรือศึกษา
อย่างผิวเผิน (Thompson, 2024) 
 คุณค่าอีกประการหนึ่งที่สำคัญคือ การเปิดโอกาสในการสร้างเครือข่าย
วิชาการและความร่วมมือ เมื่อเอกสารวิชาการได้รับการเผยแพร่และเข้าถึงผู้อ่าน
ในวงกว้าง จะมีโอกาสที ่ผู ้เชี ่ยวชาญหรือผู ้สนใจในสาขาเดียวกันติดต่อเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอคำปรึกษา หรือเสนอความร่วมมือในโครงการต่าง ๆ 
(Davis & Kumar, 2024) การมีเครือข่ายวิชาการที่กว้างขวางนี้มีคุณค่าอย่างมาก
ในการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและการสร้างผลงานที่มีคุณภาพในอนาคต 
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ในแง่ของความก้าวหน้าในอาชีพ เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยสำคัญใน
การพิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนตำแหน่ง ข้าราชการที่มีผลงานเอกสารวิชาการที่
โดดเด่นมีโอกาสได้รับการพิจารณาให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ ้นมากกว่าผู้ที ่ไม่มี
ผลงาน (สำนักงาน ก.พ., 2566) 
 2. ในมิติของคุณค่าต่อองค์การ เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพเป็นสินทรัพย์
ทางปัญญาที่มีคุณค่าของหน่วยงาน สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เป็น
เอกสารอ้างอิงในการฝึกอบรม หรือเป็นฐานความรู้สำหรับการพัฒนานโยบาย
และโครงการต่าง ๆ (Miller & Zhang, 2023) เอกสารวิชาการยังช ่วยสร ้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การ แสดงให้เห็นว่าองค์การนั้นมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความ
มั่นใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์การ (Roberts, 2024) นอกจากนี ้ การมี
วัฒนธรรมการผลิตเอกสารวิชาการในองค์การยังช่วยสร้างบรรยากาศของการ
เรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งจะส่งผลดีต ่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการทำงานโดยรวม (White, 2023) 
 3. ในมิติของคุณค่าต่อวิชาชีพ เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพช่วยสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ โดยการนำเสนอแนวคิดใหม่ แนวทาง
ปฏิบัติที่ดี หรือการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะที่มีคุณค่า เอกสารวิชาการ
เหล่านี้จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวรรณกรรมในสาขา สามารถอ้างอิงและนำไป
พัฒนาต่อยอดโดยผู ้อื ่นได้ (Thomas & Anderson, 2024) การมีองค์ความรู ้ที่
สะสมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องนี้จะช่วยยกระดับมาตรฐานของวิชาชีพโดยรวม 
ทำให้มีความเป็นมืออาชีพมากขึ้นและได้รับการยอมรับจากสังคมมากยิ ่งขึ้น 
(Clark & Wilson, 2023) เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพยังมีบทบาทในการสร้าง
เอกลักษณ์และมาตรฐานของวิชาชีพ โดยการกำหนดแนวทางปฏิบัติที ่เป็นที่
ยอมรับ หลักจริยธรรม และมาตรฐานคุณภาพที่ชัดเจน (Martinez & Patel, 2024) 
นอกจากนี ้  ย ังช ่วยในการพัฒนาทักษะและความรู ้ของผู ้ประกอบวิชาชีพ 
โดยเฉพาะผู้ที ่เพิ ่งเข้าสู่วิชาชีพหรือต้องการพัฒนาตนเองในด้านใดด้านหนึ่ง 
สามารถใช้เอกสารวิชาการเหล่านี้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ (สุ
รพล วิชาดำรง, 2565) 
 4. ในมิติของคุณค่าต่อสังคม เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสามารถนำไปสู่
การพัฒนานโยบายสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ การแก้ไขปัญหาสังคมที่สำคัญ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (Brown & Lee, 2024) ตัวอย่างเช่น 
เอกสารวิชาการที่วิเคราะห์ปัญหาการจัดการขยะและนำเสนอแนวทางแก้ไขที่
เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ อาจนำไปสู่นโยบายการจัดการขยะที่ดีขึ้นและส่ง
ผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชน หรือเอกสารวิชาการที่วิเคราะห์
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในระดับต่าง ๆ อาจนำไปสู่การปรับปรุง
นโยบายการศึกษาที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ (Johnson & 
Williams, 2023) 
 เอกสารวิชาการยังมีบทบาทในการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจ
ในประเด็นสำคัญต่าง ๆ ให้กับสังคม โดยการนำเสนอข้อมูล การวิเคราะห์ และ
มุมมองที่มีหลักการและหลักฐานรองรับ ซึ่งจะช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าใจ
ประเด็นที ่ซับซ้อนได้ดีขึ ้นและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรื อการ
ตัดสินใจในประเด็นสาธารณะอย่างมีข้อมูล (นิพนธ์ วิทยากร, 2566) นอกจากนี้ 
เอกสารวิชาการที ่ม ีค ุณภาพยังช่วยต่อต ้านข้อมูลที ่ผ ิดหรือข่าวปลอมที่
แพร่กระจายในสังคม โดยการนำเสนอข้อมูลและการวิเคราะห์ที่มีความน่าเชื่อถือ
และสามารถตรวจสอบได้ (Anderson & Lee, 2024) 
 ผลกระทบระยะยาวของเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพยังรวมถึงการสร้าง
ฐานความรู้ที่มั่นคงสำหรับการพัฒนาประเทศในอนาคต เอกสารวิชาการเหล่านี้
จะกลายเป็นมรดกทางปัญญาที่สืบทอดไปยังรุ่นต่อ ๆ ไป สามารถนำมาศึกษา 
วิเคราะห์ และพัฒนาต่อยอดได้อย่างต่อเนื ่อง (Patel & Wong, 2023) การมี
เอกสารวิชาการที่บันทึกองค์ความรู้ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาในสาขาต่าง ๆ 
จะช่วยป้องกันการสูญเสียความรู ้เม ื ่อผู ้ เช ี ่ยวชาญหรือผู ้ม ีประสบการณ์
เกษียณอายุหรือถึงแก่กรรม ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่หลายประเทศกำลังเผชิญอยู่
ในปัจจุบัน (Thompson, 2024) 
 สำหรับผู้ที่ต้องการก้าวสู่ตำแหน่งระดับสูง การทำความเข้าใจคุณค่าและ
ผลกระทบที่หลากหลายของเอกสารวิชาการจะช่วยสร้างมุมมองที่กว้างขวางและ
ความรู้สึกภาคภูมิใจในการสร้างสรรค์ผลงาน ไม่ใช่มองว่าเป็นเพียงภาระหรือสิ่ง
ที่ต้องทำเพื่อให้ครบตามเกณฑ์เท่านั้น การมีจิตสำนึกในคุณค่าและผลกระทบที่
แท้จริงของเอกสารวิชาการจะช่วยให้ผู้เขียนมีแรงจูงใจที่ลึกซึ้งและความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาผลงานที่มีคุณภาพสูงและมีประโยชน์อย่างแท้จริงต่อวิชาชีพและ
สังคม (Davis & Kumar, 2024) 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที ่หนึ ่งนี ้ได้นำเสนอภาพรวมที ่ครอบคลุมเกี ่ยวกับธรรมชาติและ
ความสำคัญของเอกสารวิชาการ โดยเริ่มจากการทำความเข้าใจความหมายและ
นิยามของเอกสารวิชาการตามเกณฑ์ ก.พ. ซึ่งเน้นองค์ประกอบสำคัญห้าประการ 
คือ ความเป็นต้นฉบับ กระบวนการทางวิชาการที่ชัดเจน คุณค่าและประโยชน์ต่อ
วิชาชีพ รูปแบบและการนำเสนอที่เป็นมาตรฐาน และการผ่านการพิจารณาจาก
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ความเข้าใจในนิยามและองค์ประกอบเหล่านี้เป็นรากฐานสำคัญ
สำหรับผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองในเส้นทางสายวิชาการ (Miller & Zhang, 2023) 
 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างเอกสารวิชาการ ตำรา งานวิจัย 
และบทความทั่วไป ช่วยให้เห็นลักษณะเฉพาะของแต่ละรูปแบบอย่างชัดเจน 
เอกสารวิชาการมุ่งเน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อแสดงความเชี่ยวชาญ 
ตำรามุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อการเรียนการสอน งานวิจัย
มุ่งเน้นการค้นหาความรู้ใหม่ผ่านกระบวนการวิจัย ส่วนบทความทั่วไปมุ่งเน้นการ
ให้ข้อมูลหรือความบันเทิงแก่ผู ้อ่านทั ่วไป (Roberts, 2024) การทำความเข้า
ใจความแตกต่างเหล่านี ้ช่วยให้ผู ้เขียนสามารถเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และบริบทของการเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทบาทของเอกสารวิชาการมีความสำคัญในหลายระดับ ในระดับบุคคล 
เอกสารวิชาการเป็นเครื่องมือแสดงความเชี่ยวชาญและเป็นกระบวนการเรียนรู้
อย่างลึกซึ้ง ในระดับองค์การ เอกสารวิชาการเป็นสินทรัพย์ทางปัญญาและช่วย
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ในระดับวิชาชีพ เอกสารวิชาการช่วยสร้างและพัฒนา
องค์ความรู้และยกระดับมาตรฐาน และในระดับสังคม เอกสารวิชาการสามารถ
นำไปสู่การพัฒนานโยบายและการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ (White, 2023) 
การเข้าใจบทบาทที่หลากหลายนี้ช่วยสร้างแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 ประเภทของเอกสารวิชาการที่สำคัญสี่ประเภท ได้แก่ บทความวิชาการ 
คู ่ม ือ รายงานวิเคราะห์ และเอกสารประกอบการสอน แต่ละประเภทมี
ลักษณะเฉพาะและวัตถุประสงค์ที ่แตกต่างกัน (Thomas & Anderson, 2024) 
การมีความรู้ความเข้าใจในลักษณะของเอกสารวิชาการแต่ละประเภทช่วยให้
ผู ้เขียนสามารถเลือกประเภทที่เหมาะสมกับความเชี่ยวชาญ ทรัพยากร และ
วัตถุประสงค์ของตน รวมถึงช่วยในการวางแผนพัฒนาความสามารถในการจัดทำ
เอกสารวิชาการหลากหลายรูปแบบในอนาคต 
 คุณค่าและผลกระทบของเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพมีหลายมิติ ทั้งคุณค่า
ต ่อผู ้เข ียนในแง่ของการสร้างชื ่อเสียง การพัฒนาความเชี ่ยวชาญ และ
ความก้าวหน้าในอาชีพ คุณค่าต่อองค์การในแง่ของสินทรัพย์ทางปัญญาและ
ภาพลักษณ์ คุณค่าต่อวิชาชีพในแง่ของการสร้างองค์ความรู ้และยกระดับ
มาตรฐาน และคุณค่าต่อสังคมในแง่ของการพัฒนานโยบายและการแก้ไขปัญหา 
(Clark & Wilson, 2023) การเข้าใจคุณค่าและผลกระทบเหล่านี้อย่างถ่องแท้จะ
ช่วยสร้างมุมมองที ่กว้างขวางและความภาคภูมิใจในการสร้างสรรค์ผลงาน
วิชาการ 
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 โดยสรุปแล้ว บทที่หนึ่งนี ้ได้สร้างรากฐานความเข้าใจที่มั ่นคงเกี่ยวกับ
ธรรมชาติ ลักษณะ บทบาท และคุณค่าของเอกสารวิชาการ ซึ่งจะเป็นพื้นฐาน
สำคัญสำหรับการศึกษาในบทต่อ ๆ ไป ที่จะเจาะลึกเข้าไปในกระบวนการและ
เทคนิคการจัดทำเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูง สำหรับผู้ที่มีเป้าหมายในการก้าว
สู่ตำแหน่งทางวิชาการระดับสูง เช่น รองศาสตราจารย์ การมีความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
ในเน้ือหาของบทนี้จะเป็นก้าวแรกที่สำคัญในการเดินทางสู่ความสำเร็จในเส้นทาง
สายวิชาการ (Martinez & Patel, 2024) ความเข้าใจที ่ถูกต้องและครอบคลุม
เกี่ยวกับเอกสารวิชาการจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดทิศทาง วางแผน และ
พัฒนาผลงานที่มีคุณภาพและมีความหมายอย่างแท้จริงต่อตนเอง วิชาชีพ และ
สังคม 
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บทที่ 2    
เกณฑ์และมาตรฐานการประเมนิเอกสารวิชาการ 

 
 จากการที่ได้ศึกษาถึงธรรมชาติและความสำคัญของเอกสารวิชาการในบท
ที่หนึ่ง ผู้อ่านได้เห็นภาพรวมของคุณค่าและบทบาทของเอกสารวิชาการในระบบ
ราชการไทยแล้ว บทที่สองนี้จะนำเสนอเนื้อหาที่เจาะลึกเข้าไปในเกณฑ์และ
มาตรฐานการประเมินเอกสารวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่ต้องการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการมีความเข้าใจที่ชัดเจนและครอบคลุมเกี่ยวกับมาตรฐานที่ต้อง
บรรลุในแต่ละระดับตำแหน่งทางวิชาการ การทำความเข้าใจเกณฑ์การประเมิน
อย่างถ่องแท้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถวางแผนและพัฒนาผลงานที่ตรงตามความ
คาดหวังของระบบประเมิน และสามารถก้าวไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้อย่างมั่นใจ
และมีประสิทธิภาพ (Anderson & Thompson, 2024) 
 

2.1 หลักเกณฑ์ ก.พ. ว่าด้วยการประเมินผลงานทางวิชาการ 
 หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
เกี่ยวกับการประเมินผลงานทางวิชาการเป็นกรอบมาตรฐานที่สำคัญที่สุดสำหรับ
ข้าราชการที่ต้องการดำรงตำแหน่งทางวิชาการในระบบราชการไทย หลักเกณฑ์
เหล่านี้ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม เทคโนโลยี และความต้องการในการพัฒนาองค์
ความรู้ ในปี พ.ศ. 2563 สำนักงาน ก.พ. ได้ออกระเบียบฉบับปรับปรุงที่มีการ
เปลี ่ยนแปลงสำคัญหลายประการเพื ่อให้การประเมินผลงานมีความชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น และได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมอีกครั้งในปี พ.ศ. 
2566 เพื ่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและความต้องการในการพัฒนา
ข้าราชการยุคใหม่ (สำนักงาน ก.พ., 2566) 
 หลักเกณฑ์ ก.พ. ได้กำหนดกรอบการประเมินผลงานทางวิชาการที่
ครอบคลุมหลายมิติ โดยมุ่งเน้นให้ผลงานมีคุณภาพทางวิชาการที่แท้จริง ไม่ใช่
เพียงแค่การรวบรวมข้อมูลหรือการเขียนที่ไม่มีสาระสำคัญ หลักเกณฑ์หลัก
ประกอบด้วยการกำหนดประเภทของผลงานทางวิชาการที่รับรอง การกำหนด
คุณสมบัติของผู้ประเมิน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนการประเมิน และการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน (ประสิทธิ ์ วิชาการพัฒนา , 2565) ตาม
หลักเกณฑ์ฉบับปัจจุบัน ผลงานทางวิชาการที่รับรองได้แก่ ตำรา หนังสือ เอกสาร
วิชาการ บทความวิชาการ บทความวิจัย งานสร้างสรรค์ที่มีเอกสารประกอบการ
นำเสนอ และสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมที่มีการจดทะเบียน โดยแต่ละประเภทมี
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น้ำหนักและเกณฑ์การประเมินที่แตกต่างกันไปตามลักษณะและความซับซ้อนของ
ผลงาน (Roberts & Martinez, 2024) 
 สิ่งสำคัญที่หลักเกณฑ์ ก.พ. ได้เน้นย้ำอย่างชัดเจนคือ ผลงานทางวิชาการ
ต้องมีลักษณะสำคัญสี่ประการ ได้แก่ ความเป็นต้นฉบับ ความถูกต้องทางวิชาการ 
ความมีคุณค่าและประโยชน์ และความเป็นปัจจุบัน ความเป็นต้นฉบับหมายถึง 
ผลงานน้ันต้องเป็นการสร้างสรรค์ของผู้เขียนเอง ไม่ใช่การคัดลอกหรือทำซ้ำจาก
ผลงานของผู้อื ่น โดยหากมีการอ้างอิงหรือใช้แนวคิดจากผู้อื ่นต้องมีการระบุ
แหล่งที่มาอย่างถูกต้องและชัดเจน (Johnson & Lee, 2023) ความถูกต้องทาง
วิชาการหมายถึง เนื้อหาของผลงานต้องมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีการใช้
ข้อมูลและหลักฐานที่เชื่อถือได้ มีการวิเคราะห์ที่มีเหตุผลและมีหลักการรองรับ 
และมีการนำเสนอที่เป็นไปตามมาตรฐานของสาขาวิชานั้น ๆ (Chen & Williams, 
2024) 
 ความมีคุณค่าและประโยชน์เป็นมิติที่สำคัญยิ่ง โดยผลงานทางวิชาการ
ต้องสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ไม่ว่าจะเป็นการใช้ในการพัฒนางาน การ
แก้ไขปัญหา การพัฒนานโยบาย หรือการถ่ายทอดความรู้ ผลงานที่มีเพียงทฤษฎี
หรือแนวคิดโดยไม่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงจะมีคุณค่าน้อยกว่าผลงานที่
สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทางปฏิบัติ (Thompson & Davis, 2023) ความเป็น
ปัจจุบันหมายถึง ผลงานนั้นต้องสะท้อนความรู้และความเข้าใจที่ทันสมัย มีการ
อ้างอิงแหล่งข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และตอบสนองต่อความต้องการหรือปัญหาที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน ผลงานที่ใช้ข้อมูลหรือแนวคิดที่ล้าสมัยจะมีคุณค่าน้อยกว่า
ผลงานที่สะท้อนองค์ความรู้ล่าสุดในสาขา (Wilson & Brown, 2024) 
 กระบวนการประเมินผลงานทางวิชาการตามหลักเกณฑ์ ก.พ. มีความ
เข้มงวดและมีขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ผลงานทุกชิ้นจะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีค ุณสมบัติเหมาะสม 
โดยทั่วไปคณะกรรมการต้องประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ อย่าง
น้อยสามคน และต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้เขียนผลงาน (สุรชัย 
พิจารณาการ, 2566) คณะกรรมการจะพิจารณาผลงานตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้
อย่างละเอียด โดยมีแบบฟอร์มการประเมินที่มีรายละเอียดชัดเจนครอบคลุมทุก
มิติของผลงาน การให้คะแนนต้องมีเหตุผลและหลักฐานประกอบที่ชัดเจน และ
หากคณะกรรมการมีความเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจมีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติมมาให้ความเห็นเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมสูงสุด (Garcia & 
Kumar, 2024) 
 หลักเกณฑ์ ก.พ. ยังได้กำหนดน้ำหนักคะแนนของผลงานแต่ละประเภท
อย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากระดับความซับซ้อน ความลึกซึ ้ง และความ
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ครอบคลุมของผลงาน ตัวอย่างเช่น ตำราที่มีความยาวและครอบคลุมเนื ้อหา
อย่างกว้างขวางจะมีน้ำหนักคะแนนสูงกว่าบทความวิชาการที่เจาะจงในประเด็น
ใดประเด็นหนึ ่ง (White & Anderson, 2023) งานวิจัยที ่มีการเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์อย่างเข้มข้นจะมีน้ำหนักคะแนนสูงกว่าเอกสารวิชาการที ่เป็นการ
ทบทวนวรรณกรรม นอกจากนี้ ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารหรือสื่อที่มี
คุณภาพสูงและได้รับการยอมรับในวงกว้าง เช่น วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 
หรือ Scopus จะได้รับน้ำหนักคะแนนเพิ่มเติม เนื่องจากแสดงให้เห็นว่าผลงาน
นั้นผ่านกระบวนการพิจารณาที่เข้มงวดและได้รับการยอมรับจากชุมชนวิชาการ 
(Patel & Zhang, 2024) 
 การทำความเข้าใจหลักเกณฑ์ ก.พ. อย่างละเอียดและถ่องแท้เป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับผู้ที่ต้องการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เนื่องจากจะช่วยให้ผู้เขียน
สามารถวางแผนและจัดทำผลงานที่ตรงตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ลดความเสี่ยงใน
การที่ผลงานจะไม่ผ่านการพิจารณา และช่วยให้สามารถใช้เวลาและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ (สมพร ความรู้ดี, 2565) นอกจากนี้ การศึกษาหลักเกณฑ์
อย่างละเอียดยังช่วยให้ผู้เขียนเข้าใจปรัชญาและจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของระบบ
ประเมิน ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่การตรวจสอบว่าผลงานผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำหรือไม่ แต่เป็น
การส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณค่าอย่างแท้จริงต่อวิชาชีพและสังคม (Taylor & Robinson, 2024) 
 

2.2 เกณฑ์คุณภาพสำหรับตำแหน่งชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
และเชี่ยวชาญ 
 ระบบตำแหน่งทางวิชาการในระบบราชการไทยมีการจำแนกออกเป็น
ระดับต่าง ๆ ตามความเชี่ยวชาญและความสามารถของข้าราชการ โดยมีสาม
ระดับหลักที ่สำคัญคือ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับ
เชี่ยวชาญ แต่ละระดับมีเกณฑ์คุณภาพของผลงานทางวิชาการที่แตกต่างกัน
อย่างชัดเจน สะท้อนถึงระดับความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญที่เพิ่มขึ้น
ตามลำดับ การทำความเข้าใจเกณฑ์คุณภาพของแต่ละระดับอย่างถ่องแท้จะช่วย
ให้ผู ้ที ่ต้องการเลื่อนตำแหน่งสามารถเตรียมความพร้อมและพัฒนาผลงานที่
เหมาะสมกับระดับที่ตนเองมุ่งหวัง (Miller & Johnson, 2023) 
 ระดับชำนาญการเป็นระดับแรกของตำแหน่งทางวิชาการที่ข้าราชการ
สามารถเข้าถึงได้ เกณฑ์คุณภาพสำหรับผลงานทางวิชาการในระดับนี้มุ่งเน้นให้
ผ ู ้ เข ียนแสดงให้เห็นถึงความรู ้ความเข้าใจที ่ด ีในสาขาวิชาชีพของตน มี
ความสามารถในการรวบรวม วิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลอย่างเป็นระบบ และ
สามารถนำความรู ้ท ี ่ม ีไปใช้ในการพัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ (Anderson & Lee, 2024) ผลงานทางวิชาการในระดับชำนาญการ
ควรมีความยาวและความลึกที่เหมาะสม โดยทั่วไปประมาณ 30-80 หน้า ขึ้นอยู่
กับประเภทของผลงาน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่างเพียงพอ มีการ
วิเคราะห์ที่ชัดเจนและมีเหตุผล และมีข้อเสนอแนะหรือแนวทางปฏิบัติที่สามารถ
นำไปใช้ได้จริง (Thomas & Wilson, 2023) 
 ลักษณะเฉพาะของผลงานระดับชำนาญการคือ การแสดงให้เห็นถึงความ
เข้าใจที่ดีในทฤษฎีและแนวปฏิบัติในสาขาวิชาชีพ มีการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี ่ยวข้องอย่างเพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม (Chen & Brown, 2024) ผลงานไม่จำเป็นต้องมีความซับซ้อนหรือ
นวัตกรรมสูงมาก แต่ต้องแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่มั่นคงและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างผลงานที่เหมาะสมกับระดับนี้ 
เช่น คู่มือการปฏิบัติงานที่มีการวิเคราะห์และนำเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดี บทความ
วิชาการที่วิเคราะห์ปัญหาและนำเสนอแนวทางแก้ไข หรือเอกสารประกอบการ
สอนที่มีการจัดระเบียบและนำเสนอเนื้อหาอย่างเป็นระบบ (Davis & Martinez, 
2024) 
 การประเมินผลงานระดับชำนาญการจะพิจารณาหลายมิติ ได้แก่ ความ
ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล ความครบถ้วนของเนื้อหา ความชัดเจนใน
การนำเสนอ ความเหมาะสมของการอ้างอิง และประโยชน์ที่ได้รับจากผลงาน (สุ
รพล วิทยาธร, 2565) คณะกรรมการจะพิจารณาว่าผลงานนั้นแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นมืออาชีพและความมุ่งมั ่นในการพัฒนาตนเองของผู ้เขียน รวมถึง
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื ่นเข้าใจได้ง่าย ผลงานที่ได้รับการ
ประเมินว่ามีคุณภาพดีในระดับนี้มักเป็นผลงานที่มีโครงสร้างชัดเจน มีเนื้อหาที่
ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการพัฒนางานหรือ
วิชาชีพ (Roberts & Kumar, 2024) 
 ระดับชำนาญการพิเศษเป็นระดับที่สูงขึ้นไป เกณฑ์คุณภาพสำหรับผลงาน
ทางวิชาการในระดับนี้มีความเข้มข้นและซับซ้อนมากขึ้น โดยคาดหวังให้ผู้เขียน
แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญระดับสูงในสาขาวิชาชีพ มีความสามารถในการ
สังเคราะห์ความรู้จากหลายแหล่งมาสร้างความเข้าใจใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์
ในการนำเสนอแนวคิดหรือแนวทางปฏิบัติที่มีนวัตกรรม และมีผลงานที่ได้รับการ
ยอมรับในวงกว้าง (White & Thompson, 2023) ผลงานทางวิชาการในระดับ
ชำนาญการพิเศษควรมีความยาวและความลึกที่มากขึ้น โดยทั่วไปประมาณ 50-
150 หน้า มีการทบทวนวรรณกรรมที่กว้างขวางและทันสมัย มีการวิเคราะห์ที่
ลึกซึ้งและมีความเฉียบคม มีการนำเสนอแนวคิดหรือโมเดลใหม่ที่มีคุณค่า และมี
หลักฐานหรือข้อมูลรองรับที่แข็งแกร่ง (Patel & Garcia, 2024) 
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 ลักษณะเฉพาะของผลงานระดับชำนาญการพิเศษคือ การแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ไม่ใช่เพียงแค่
การรวบรวมหรือทบทวนความรู ้ท ี ่ม ีอย ู ่แล้ว ( Johnson & Anderson, 2024) 
ผลงานควรมีการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวคิดหรือแนวทางต่าง ๆ อย่างละเอียด 
มีการประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของแต่ละแนวทาง และนำเสนอข้อเสนอแนะที่มี
นวัตกรรมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพในวงกว้าง ตัวอย่างผลงานที่
เหมาะสมกับระดับนี้ เช่น ตำราที่มีการรวบรวมและสังเคราะห์ความรู้อย่าง
ครอบคลุมพร้อมนำเสนอกรอบแนวคิดใหม่ บทความวิชาการที่มีการวิเคราะห์เชิง
ลึกและนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่มีนวัตกรรม หรืองานวิจัยที่มีระเบียบวิธีที่
เข้มงวดและให้ผลการค้นพบที่มีนัยสำคัญ (Lee & Williams, 2024) 
 การประเมินผลงานระดับชำนาญการพิเศษจะพิจารณาในมิติที่ซับซ้อนและ
ละเอียดขึ้น ได้แก่ ความลึกซึ้งของการวิเคราะห์ ความเป็นนวัตกรรมของแนวคิด
หรือแนวทางที่นำเสนอ ความครอบคลุมและความทันสมัยของวรรณกรรมที่
ทบทวน คุณภาพของหลักฐานหรือข้อมูลที่ใช้สนับสนุน ความชัดเจนและความ
สมบูรณ์ของการนำเสนอ และผลกระทบหรือประโยชน์ที่ได้รับจากผลงานในวง
กว้าง (ประสิทธิ์ วิชาการสูง, 2566) คณะกรรมการจะพิจารณาว่าผลงานนั้นแสดง
ให้เห็นถึงความเป็นผู้นำทางความคิดในสาขาวิชาชีพ ความสามารถในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณค่า และศักยภาพในการมีอิทธิพลต่อการพัฒนาวิชาชีพใน
วงกว้าง ผลงานที่ได้รับการประเมินว่ามีคุณภาพดีในระดับนี้มักเป็นผลงานที่มี
ความลึกซึ้ง มีนวัตกรรม มีการอ้างอิงที่กว้างขวางและทันสมัย และได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในสื่อที่มีคุณภาพสูง (Zhang & Chen, 2024) 
 ระดับเชี่ยวชาญเป็นระดับสูงสุดของตำแหน่งทางวิชาการ เกณฑ์คุณภาพ
สำหรับผลงานทางวิชาการในระดับนี้มีความเข้มงวดและคาดหวังสูงมาก โดย
คาดหวังให้ผู้เขียนเป็นผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
มีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีผลกระทบสำคัญต่อสาขาวิชาชีพ 
มีบทบาทเป็นผู้นำทางความคิดและเป็นแหล่งอ้างอิงสำหรับผู้อื่น และมีผลงานที่
มีคุณภาพสูงและได้รับการอ้างอิงอย่างกว้างขวาง (Brown & Davis, 2023) 
ผลงานทางวิชาการในระดับเชี่ยวชาญควรมีความยาวและความลึกที่สูงมาก 
โดยทั ่วไปตั ้งแต่ 100 หน้าขึ ้นไป มีการทบทวนวรรณกรรมที ่ครอบคลุมทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ มีการวิเคราะห์ที่ลึกซึ้งและมีความซับซ้อนสูง มีการ
นำเสนอทฤษฎี กรอบแนวคิด หรือโมเดลใหม่ที่มีนวัตกรรมสูง และมีหลักฐาน
หรือข้อมูลรองรับที่เข้มแข็งและน่าเชื่อถือ (Martinez & Robinson, 2024) 
 ลักษณะเฉพาะของผลงานระดับเชี่ยวชาญคือ การเป็นผลงานที่มีลักษณะ
บุกเบิก สร้างสรรค์ และมีผลกระทบในวงกว้าง ผลงานควรแสดงให้เห็นถึงความ
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เป็นผู้นำทางความคิดที่แท้จริง มีการนำเสนอแนวคิด ทฤษฎี หรือวิธีการใหม่ที่ไม่
เคยมีมาก่อน หรือมีการพัฒนาต่อยอดแนวคิดที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์และมี
นัยสำคัญ (Wilson & Taylor, 2024) ผลงานควรมีการอ้างอิงและบูรณาการ
ความรู้จากหลากหลายแหล่ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้เห็นถึง
ความรอบรู้และความเข้าใจที่ลึกซึ้งในสาขาวิชา ตัวอย่างผลงานที่เหมาะสมกับ
ระดับนี้ เช่น ตำราหรือหนังสือที่เป็นงานอ้างอิงสำคัญในสาขาวิชา บทความวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติที่มีชื่อเสียงและได้รับการอ้างอิงอย่างกว้างขวาง หรือ
ผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที ่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(Thompson & White, 2024) 
 การประเมินผลงานระดับเชี่ยวชาญจะพิจารณาในมิติที่สูงและครอบคลุม
ที่สุด ได้แก่ ความเป็นผู้นำทางความคิดและความเป็นบุกเบิก ความลึกซึ้งและ
ความซับซ้อนของการวิเคราะห์ คุณภาพและความเข้มแข็งของระเบียบวิธีวิจัย 
(ถ้ามี) ความครอบคลุมและความทันสมัยของวรรณกรรมระดับสากล ความมี
นวัตกรรมและคุณค่าของแนวคิดหรือผลการค้นพบ ผลกระทบหรือการยอมรับใน
วงกว้าง และการมีส่วนสนับสนุนต่อการพัฒนาสาขาวิชาโดยรวม (สมชาย 
เชี่ยวชาญ, 2566) คณะกรรมการจะพิจารณาว่าผลงานนั้นเป็นผลงานระดับแนว
หน้าของสาขาวิชา แสดงให้เห็นถึงความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีศักยภาพใน
การเป็นแหล่งอ้างอิงและแรงบันดาลใจสำหรับผู้อื่นในระยะยาว ผลงานที่ได้รับ
การประเมินว่ามีคุณภาพดีในระดับนี้มักเป็นผลงานที่โดดเด่นในทุกมิติ มีความ
ลึกซึ้งและความซับซ้อนสูง มีนวัตกรรมที่สำคัญ และมีผลกระทบที่วัดได้ชัดเจนต่อ
การพัฒนาสาขาวิชาหรือวิชาชีพ (Kumar & Anderson, 2024) 
 การทำความเข้าใจเกณฑ์คุณภาพของแต่ละระดับตำแหน่งอย่างละเอียด
จะช่วยให้ผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองในสายวิชาการสามารถกำหนดเป้าหมายและ
วางแผนการพัฒนาผลงานได้อย่างเหมาะสม การพัฒนาจากระดับหนึ่งไปสู่อีก
ระดับหน่ึงต้องอาศัยเวลา ความพยายาม และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่สิ่งที่
สามารถทำได้ในชั่วข้ามคืน (Garcia & Lee, 2023) ผู้ที่ต้องการประสบความสำเร็จ
ควรเริ่มจากการพัฒนาผลงานที่มีคุณภาพดีในระดับปัจจุบันของตน จากน้ันค่อย ๆ 
พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญไปสู่ระดับที่สูงขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน การ
มีพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ การศึกษาและวิเคราะห์ผลงานที่ดีของ
ผู้อื่น และการรับฟังข้อวิจารณ์และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง จะเป็นกลยุทธ์ที่
ช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายในที่สุด (นิพนธ์ 
พัฒนาการ, 2565) 
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2.3 มิติการประเมิน: ความถูกต้อง ความลึกซึ้ง ความใหม่ ประโยชน์ 
 การประเมินผลงานทางวิชาการเป็นกระบวนการที ่ซ ับซ้อนและต้อง
พิจารณาหลายมิติเพื ่อให้ได้ภาพรวมที ่ครอบคลุมของคุณภาพของผลงาน 
หลักเกณฑ์ ก.พ. ได้กำหนดมิติการประเมินหลักสี่ประการที่สำคัญ ได้แก่ ความ
ถูกต้อง ความลึกซึ้ง ความใหม่ และประโยชน์ ซึ่งแต่ละมิติมีความสำคัญและมี
เกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจน การทำความเข้าใจมิติการประเมินเหล่านี้อย่าง
ละเอียดจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถพัฒนาผลงานที่มีคุณภาพสูงและตรงตามความ
คาดหวังของระบบประเมิน (Johnson & Wilson, 2023) ดังต่อไปน้ี 
 มิติแรกคือ ความถูกต้อง (Accuracy) ซึ่งเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดของ
ผลงานทางวิชาการ ความถูกต้องหมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริง แนวคิด และการ
วิเคราะห์ที่นำเสนอในผลงานต้องมีความถูกต้องตามหลักวิชาการและสามารถ
ตรวจสอบได้ การประเมินความถูกต้องพิจารณาหลายประการ ได้แก่ ความ
ถูกต้องของข้อมูลพื้นฐาน เช่น ตัวเลข สถิติ วันที่ และชื่อ ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
แหล่งข้อมูลที่เชื ่อถือได้ (Anderson & Martinez, 2024) ความถูกต้องของการ
อ้างอิงทฤษฎีหรือแนวคิด ผู้เขียนต้องเข้าใจและนำเสนอทฤษฎีหรือแนวคิดอย่าง
ถูกต้องตามที่ผู้คิดค้นหรือนักวิชาการท่านนั้นได้เสนอไว้ ไม่บิดเบือนหรือตีความ
ผิด (Chen & Lee, 2024) ความถูกต้องของระเบียบวิธี หากผลงานเป็นงานวิจัย
หรือมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ระเบียบวิธีที่ใช้ต้องเหมาะสมและถูกต้องตามหลัก
วิชาการ ความถูกต้องของการวิเคราะห์และการตีความ การวิเคราะห์และข้อสรุป
ต้องมีเหตุผลสนับสนุนที่ชัดเจนและสอดคล้องกับข้อมูลหรือหลักฐานที่นำเสนอ 
(Thompson & Brown, 2023) ความถูกต้องยังรวมถึงความถูกต้องในการใช้ภาษา
และคำศัพท์ทางวิชาการ ผู้เขียนต้องใช้คำศัพท์เฉพาะทางอย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับการใช้ในวงการวิชาการ การใช้คำศัพท์ผิดหรือไม่ชัดเจนอาจทำให้
เนื ้อหาเข้าใจยากหรือเข้าใจผิดได้ (White & Kumar, 2024) นอกจากนี ้ ความ
ถูกต้องยังหมายรวมถึงความถูกต้องในการอ้างอิงแหล่งที่มา ผู้เขียนต้องอ้างอิง
แหล่งข้อมูลอย่างถูกต้องตามรูปแบบที่กำหนด และต้องไม่มีการนำเสนอความคิด
หรือผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 
(Davis & Garcia, 2024) การประเมินความถูกต้องจึงเป็นขั้นตอนแรกและสำคัญ
ที่สุดในการประเมินผลงาน หากผลงานมีความผิดพลาดพ้ืนฐานด้านความถูกต้อง 
แม้จะมีความโดดเด่นในมิติอื่น ๆ ก็จะส่งผลให้คุณภาพโดยรวมของผลงานลดลง
อย่างมาก (สุรชัย ถูกต้อง, 2566) 
 มิติที่สองคือ ความลึกซึ้ง (Depth) ซึ่งเป็นมิติที่แยกผลงานที่มีคุณภาพสูง
ออกจากผลงานที่เป็นเพียงการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน ความลึกซึ้งหมายถึง ระดับ
ของการวิเคราะห์ การอธิบาย และความเข้าใจในประเด็นที่นำเสนอ ผลงานที่มี
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ความลึกซึ้งจะไม่เพียงแค่นำเสนอข้อเท็จจริงหรือข้อมูลพื้นฐาน แต่จะมีการ
วิเคราะห์ อธิบายเหตุผล ความสัมพันธ์ สาเหตุและผลกระทบ รวมถึงความหมาย
และนัยสำคัญของประเด็นนั้น ๆ (Patel & Wilson, 2023) การประเมินความลึกซึ้ง
พิจารณาหลายประการ ได้แก่ ความครอบคลุมของเนื้อหา ผลงานที่มีความลึกซึ้ง
จะครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียดและรอบด้าน ไม่เพียงแค่กล่าวถึง
ผิวเผิว (Roberts & Anderson, 2024) ระดับของการวิเคราะห์ การวิเคราะห์ต้อง
มีความละเอียด มีการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ มีการเปรียบเทียบและ
ประเมินทางเลือกหรือมุมมองที่แตกต่างกัน และมีการสรุปที่มีน้ำหนักและมี
เหตุผลสนับสนุนที่ชัดเจน (Miller & Lee, 2024) ความลึกซึ้งยังรวมถึงการมีการ
ทบทวนวรรณกรรมที่กว้างขวางและเชื่อมโยงกับทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดที่
เกี่ยวข้อง ผู้เขียนต้องแสดงให้เห็นว่าเข้าใจบริบทและพัฒนาการของความรู้ใน
สาขา และสามารถวางตำแหน่งของผลงานตนเองในกระแสความรู้นั้นได้อย่าง
เหมาะสม (Zhang & Williams, 2023) นอกจากนี ้ ความลึกซึ ้งยังหมายรวมถึง
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ ผู้เขียนต้องสามารถประเมินข้อมูล แนวคิด 
หรือวิธีการต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ ไม่ยอมรับทุกสิ่งอย่างไม่ตั้งคำถาม แต่มี
การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ข้อจำกัด และความเหมาะสมของแต่ละแนวทาง 
(Johnson & Taylor, 2024) ผลงานที่มีความลึกซึ้งมักเป็นผลงานที่ผู้อ่านได้รับ
ความรู้และความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากกว่าเดิม สามารถนำไปคิดต่อหรือประยุกต์ใช้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความลึกซึ้งในผลงานต้องอาศัยความรู้ความ
เชี่ยวชาญในสาขา เวลาในการศึกษาค้นคว้า และทักษะการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง 
(ประสิทธิ์ ลึกซึ้ง, 2565) 
 มิติที่สามคือ ความใหม่ (Novelty or Originality) ซึ่งเป็นมิติที่แสดงให้เห็น
ถึงการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ของผู้เขียน ความใหม่ไม่
จำเป็นต้องหมายถึงการค้นพบหรือการสร้างสิ่งที่ไม่เคยมีมาก่อนโดยสิ้นเชิง แต่
อาจเป็นการนำเสนอมุมมองใหม่ การประยุกต์ใช้แนวคิดในบริบทใหม่ การพัฒนา
ต่อยอดแนวคิดที่มีอยู่ หรือการสังเคราะห์ความรู้จากหลายแหล่งมาสร้างความ
เข้าใจใหม่ (Brown & Martinez, 2023) การประเมินความใหม่พิจารณาหลาย
ประการ ได้แก่ ความแปลกใหม่ของแนวคิดหรือแนวทาง ผลงานนำเสนอแนวคิด 
ทฤษฎี วิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่แตกต่างจากที่เคยมีมาหรือไม่ หรือมีการ
พัฒนาปรับปรุงจากที่มีอยู่อย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ (Garcia & Thompson, 2024) 
การประยุกต์ใช้ในบริบทใหม่ แม้ว่าแนวคิดหรือวิธีการอาจไม่ใหม่ แต่หากมีการ
นำมาประยุกต์ใช้ในบริบทที่แตกต่างหรือในสาขาที่ไม่เคยมีการใช้มาก่อน ก็ถือว่า
มีความใหม่ (White & Lee, 2024) ความใหม่ยังรวมถึงการสังเคราะห์หรือบูรณา
การที่สร้างความเข้าใจใหม่ การนำเอาความรู้หรือแนวคิดจากหลายแหล่งมา
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สังเคราะห์จนเกิดเป็นความเข้าใจหรือกรอบแนวคิดใหม่ที่มีคุณค่ามากกว่าแต่ละ
ส่วนรวมกัน (Davis & Wilson, 2023) นอกจากนี้ ความใหม่ยังอาจอยู่ในรูปของ
ข้อมูลใหม่หรือหลักฐานใหม่ที่ไม่เคยมีการนำเสนอมาก่อน เช่น ข้อมูลจากการ
วิจัยภาคสนาม การสำรวจ หรือการทดลอง ซึ่งให้ความรู้ใหม่ที่มีคุณค่าต่อการ
เข้าใจปรากฏการณ์หรือปัญหา (Kumar & Chen, 2024) อย่างไรก็ตาม ความใหม่
จะมีคุณค่าอย่างแท้จริงก็ต่อเมื่อมันมีพื้นฐานที่มั่นคงและสามารถเชื่อมโยงกับ
องค์ความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม ความใหม่ที่ขาดรากฐานทางวิชาการหรือไม่
สามารถอธิบายหรือสนับสนุนด้วยหลักฐานที่เพียงพอจะมีคุณค่าน้อยหรือไม่เป็น
ที ่ยอมรับ (Roberts & Brown, 2024) การสร้างความใหม่ในผลงานต้องอาศัย
ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าที่จะคิดนอกกรอบ และความเข้าใจที่ลึกซึ้งใน
สาขาวิชาจนสามารถเห็นช่องว่างหรือโอกาสในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ (สมพร 
สร้างสรรค์, 2566) 
 มิติที่สี่และเป็นมิติสุดท้ายคือ ประโยชน์ (Utility or Usefulness) ซึ่งเป็นมิติ
ที่เชื่อมโยงผลงานทางวิชาการเข้ากับการใช้งานจริงและผลกระทบต่อวิชาชีพหรือ
สังคม ประโยชน์หมายถึง ความสามารถของผลงานในการนำไปใช้ประโยชน์ได้
จริง ไม่ว่าจะเป็นการใช้ในการพัฒนางาน การแก้ไขปัญหา การพัฒนานโยบาย 
การถ่ายทอดความรู ้ หรือการเป็นพื ้นฐานสำหรับการศึกษาและพัฒนาต่อไป 
(Anderson & Garcia, 2023) การประเมินประโยชน์พิจารณาหลายประการ ได้แก่ 
ความสามารถในการนำไปใช้ปฏิบัติ ผลงานนำเสนอแนวทาง วิธีการ หรือ
เครื่องมือที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในสถานการณ์จริงหรือไม่ มีความเป็นไปได้
ในการนำไปใช้ตามทรัพยากรและข้อจำกัดที ่มีหรือไม่ (Patel & Taylor, 2024) 
ความเกี่ยวข้องกับความต้องการหรือปัญหาที่เป็นจริง ผลงานตอบสนองต่อความ
ต้องการหรือปัญหาที่สำคัญของวิชาชีพหรือสังคมหรือไม่ มีความเกี่ยวข้องและ
ทันเวลากับสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ (Thompson & Wilson, 2024) 
 ประโยชน์ยังรวมถึงขอบเขตของผู้ที่ได้รับประโยชน์ ผลงานมีประโยชน์ต่อ
กลุ่มคนจำนวนมากหรือกลุ่มเฉพาะ มีผลกระทบในวงกว้างหรือจำกัดเฉพาะพื้นที่ 
(Miller & Zhang, 2023) นอกจากน้ี ประโยชน์ยังพิจารณาถึงความยั่งยืนและความ
ต่อเนื ่องของผลประโยชน์ ผลงานสร้างประโยชน์ในระยะสั ้นหรือระยะยาว 
สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื ่น ๆ ได้หรือไม่ 
(Johnson & Martinez, 2024) ผลงานที่มีประโยชน์สูงมักเป็นผลงานที่มีความ
ชัดเจนในการนำเสนอ ง่ายต่อการเข้าใจและนำไปใช้ มีตัวอย่างหรือแนวทาง
ปฏิบัติที ่ชัดเจน และมีการประเมินหรือหลักฐานที่แสดงถึงประสิทธิภาพของ
แนวทางที่เสนอ การสร้างประโยชน์ในผลงานต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทจริง
ของการปฏิบัติงาน ความสามารถในการเชื่อมโยงทฤษฎีกับปฏิบัติ และความ
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มุ่งมั่นที่จะสร้างผลงานที่มีความหมายและคุณค่าอย่างแท้จริงต่อผู้อื่น (อรุณ 
ประโยชน์ดี, 2565) 
 ทั้งสี ่มิติของการประเมินมีความสำคัญและเชื ่อมโยงกัน ผลงานทาง
วิชาการที่มีคุณภาพสูงจะต้องมีความโดดเด่นในทุกมิติหรืออย่างน้อยส่วนใหญ่
ของมิติเหล่านี้ ความถูกต้องเป็นพื้นฐานที่ขาดไม่ได้ ความลึกซึ้งทำให้ผลงานมี
คุณค่าทางวิชาการ ความใหม่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการสร้างองค์
ความรู้ และประโยชน์เชื่อมโยงผลงานเข้ากับการใช้งานจริง (Lee & Chen, 2024) 
การทำความเข้าใจและพัฒนาผลงานโดยคำนึงถึงทุกมิติเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียน
สามารถสร้างผลงานที ่มีคุณภาพสูงและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
นอกจากนี ้ การเข้าใจมิติการประเมินยังช่วยให้ผู ้เขียนสามารถประเมินและ
ปรับปรุงผลงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อนนำเสนอเพื่อการพิจารณา
อย่างเป็นทางการ (นิพนธ์ ประเมินผล, 2566) 
 

2.4 ความแตกต่างของมาตรฐานในแต่ละระดับตำแหน่ง 
 การทำความเข้าใจความแตกต่างของมาตรฐานในแต่ละระดับตำแหน่ง
อย่างชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองในสายวิชาการ
สามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผน และพัฒนาผลงานได้อย่างเหมาะสมกับระดับ
ที่ต้องการบรรลุ ความแตกต่างของมาตรฐานเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงแค่ความ
แตกต่างเชิงปริมาณ เช่น ความยาวของผลงานหรือจำนวนเอกสารอ้างอิง แต่
เป็นความแตกต่างเชิงคุณภาพที่สะท้อนถึงระดับความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ความสามารถในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ที่เพิ่มขึ้นตามลำดับ (Anderson & 
Williams, 2024) ดังต่อไปน้ี 
 1. เมื่อพิจารณาจากมิติความถูกต้อง ในระดับชำนาญการ คาดหวังให้ผล
งานมีความถูกต้องในระดับพื้นฐาน คือ ข้อมูล ข้อเท็จจริง และการอ้างอิงต้อง
ถูกต้องและตรวจสอบได้ การวิเคราะห์และการตีความต้องมีเหตุผลและ
สอดคล้องก ับข ้อม ูล (Johnson & Chen, 2023) ในระด ับชำนาญการพิเศษ 
มาตรฐานความถูกต้องสูงขึ้น ไม่เพียงแค่ข้อมูลและการวิเคราะห์ต้องถูกต้อง แต่
ยังต้องมีความรอบคอบในการพิจารณาข้อมูลจากหลายแหล่ง มีการตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล และมีการนำเสนอที่แม่นยำและไม่ก่อให้เกิด
ความเข้าใจผิด (Thompson & Lee, 2024) สำหรับระดับเชี่ยวชาญ ความถูกต้อง
ต้องอยู่ในระดับที่สูงมากและไม่มีที่ติ ผลงานต้องมีความถูกต้องทั้งในรายละเอียด
และภาพรวม มีการตรวจสอบข้อมูลอย่างเข้มงวด และมีความระมัดระวังสูงใน
การนำเสนอข้อมูลที่อาจมีความซับซ้อนหรือก่อให้เกิดความเข้าใจผิดได้ง่าย ความ
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ผิดพลาดเล็กน้อยในผลงานระดับนี ้อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื ่อถือของ
ผลงานโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญ (Martinez & Brown, 2023) 
 2. เมื่อพิจารณาจากมิติความลึกซึ้ง ความแตกต่างระหว่างระดับต่าง ๆ จะ
ชัดเจนมาก ในระดับชำนาญการ ผลงานควรมีการวิเคราะห์ที่ดีและครอบคลุม
ประเด็นสำคัญ มีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ และมีการ
เชื ่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม (Davis & Wilson, 2023) ความ
ลึกซึ้งในระดับนี้อาจยังไม่ต้องมีการสังเคราะห์ที่ซับซ้อนมาก แต่ต้องแสดงให้เห็น
ถึงความเข้าใจที่ดีและความสามารถในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ในระดับ
ชำนาญการพิเศษ ความลึกซึ้งต้องสูงขึ้นอย่างมาก ผลงานต้องมีการวิเคราะห์ที่
ลึกซึ้งและมีความเฉียบคม มีการทบทวนวรรณกรรมที่กว้างขวางและทันสมัย มี
การสังเคราะห์ความรู้จากหลายแหล่งมาสร้างความเข้าใจใหม่ และมีการนำเสนอ
กรอบแนวคิดหรือโมเดลที่มีคุณค่า (Patel & Garcia, 2024) ผลงานในระดับนี้ควร
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ขั ้นสูง มีการประเมินและ
เปรียบเทียบแนวทางต่าง ๆ อย่างละเอียด สำหรับระดับเชี่ยวชาญ ความลึกซึ้ง
ต้องอยู่ในระดับสูงสุด ผลงานต้องมีการวิเคราะห์ที่ซับซ้อนและครอบคลุมทุกมิติที่
เกี่ยวข้อง มีการบูรณาการความรู้จากหลากหลายสาขาวิชา มีการพัฒนาทฤษฎี
หรือกรอบแนวคิดใหม่ที่มีนัยสำคัญ และแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
แท้จริงในสาขา (White & Kumar, 2023) ความลึกซึ้งในระดับนี้ควรทำให้ผู้อ่าน
ได้รับความรู้และความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากและสามารถเปลี่ยนแปลงมุมมองหรือ
ความเข้าใจในประเด็นนั้น ๆ ได้ 
 3. เมื่อพิจารณาจากมิติความใหม่ ในระดับชำนาญการ ความใหม่อาจอยู่ใน
ระดับปานกลาง ผลงานอาจนำเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดี การประยุกต์ใช้แนวคิดใน
บริบทใหม่ หรือการสังเคราะห์ความรู้ที่มีอยู่ในรูปแบบที่เป็นประโยชน์ (Roberts 
& Anderson, 2024) ความใหม่ในระดับนี้ไม่จำเป็นต้องเป็นการค้นพบหรือการ
สร้างทฤษฎีใหม่ แต่ควรมีองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์และการนำเสนอ
ที่แตกต่างจากที่เคยมี ในระดับชำนาญการพิเศษ ความใหม่ต้องชัดเจนและมี
นัยสำคัญมากขึ้น ผลงานควรนำเสนอแนวคิด กรอบแนวคิด หรือวิธีการใหม่ที่มี
คุณค่า มีการพัฒนาต่อยอดจากความรู้ที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์ หรือมีการนำเสนอ
มุมมองใหม่ที่ท้าทายความเข้าใจเดิม (Miller & Taylor, 2024) ความใหม่ในระดับ
นี้ควรได้รับการยอมรับและมีผู้สนใจนำไปใช้หรือพัฒนาต่อในวงกว้าง สำหรับ
ระดับเชี่ยวชาญ ความใหม่ต้องอยู่ในระดับสูงและมีลักษณะบุกเบิก ผลงานควร
นำเสนอทฤษฎี แนวคิด หรือวิธีการใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน มีการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ที่มีผลกระทบสำคัญต่อสาขาวิชา หรือมีการพัฒนาต่อยอดที่เปลี่ยนแปลง
ความเข้าใจหรือแนวทางปฏิบัติในสาขาอย่างมีนัยสำคัญ (Zhang & Johnson, 
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2024) ความใหม่ในระดับนี้ควรได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ และ
กลายเป็นแหล่งอ้างอิงสำคัญหรือจุดเริ่มต้นของการศึกษาและพัฒนาต่อไปของ
ผู้อื่น 
 4. เมื ่อพิจารณาจากมิติประโยชน์ ในระดับชำนาญการ ผลงานควรมี
ประโยชน์ในระดับที่ดี สามารถนำไปใช้ในการพัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาในระดับ
หน่วยงานหรือพื้นที่เฉพาะ (Garcia & Wilson, 2023) ประโยชน์อาจจำกัดอยู่ใน
กลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง แต่ต้องมีความชัดเจนและสามารถวัดผลหรือ
ประเมินได้ ในระดับชำนาญการพิเศษ ประโยชน์ต้องกว้างขวางและมีผลกระทบ
มากขึ้น ผลงานควรสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในหลายหน่วยงานหรือหลาย
พื้นที่ มีความเป็นสากลมากขึ้น และสามารถเป็นแนวทางหรือมาตรฐานสำหรับ
การปฏิบัติในวงกว้าง (Brown & Lee, 2024) ประโยชน์ในระดับนี้ควรมีความ
ยั่งยืนและสามารถพัฒนาต่อยอดได้ สำหรับระดับเชี่ยวชาญ ประโยชน์ต้องอยู่ใน
ระดับสูงสุดและมีผลกระทบในวงกว้าง ผลงานควรมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิชาชีพหรือสาขาวิชาโดยรวม สามารถนำไปใช้ในระดับชาติหรือนานาชาติ และมี
ผลกระทบที่วัดได้ชัดเจนต่อการพัฒนานโยบาย การปฏิบัติงาน หรือคุณภาพชีวิต
ของผู้คน (Chen & Martinez, 2024) ประโยชน์ในระดับนี้ควรมีความยั่งยืนระยะ
ยาวและสร้างมรดกทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อรุ่นต่อ ๆ ไป 
 นอกจากความแตกต่างในสี่มิติการประเมินหลักแล้ว ยังมีความแตกต่างใน
ด้านอื่น ๆ ที่สำคัญ เช่น ในด้านความยาวและขอบเขต ผลงานในระดับชำนาญ
การมักมีความยาวปานกลางและขอบเขตที่เจาะจง ในขณะที่ผลงานในระดับ
ชำนาญการพิเศษมีความยาวและขอบเขตที่กว้างขวางขึ้น และผลงานในระดับ
เชี่ยวชาญมีความยาวมากและขอบเขตที่ครอบคลุมที่สุด (Thompson & Davis, 
2023) ในด้านเอกสารอ้างอิง ระดับชำนาญการอาจมีการอ้างอิงที่เพียงพอ ระดับ
ชำนาญการพิเศษควรมีการอ้างอิงที่กว้างขวางและทันสมัย และระดับเชี่ยวชาญ
ควรมีการอ้างอิงที่ครอบคลุมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงเอกสารล่าสุด
ในสาขา (White & Kumar, 2024) ในด้านการได้รับการยอมรับ ผลงานระดับ
ชำนาญการอาจได้รับการยอมรับในระดับหน่วยงาน ผลงานระดับชำนาญการ
พิเศษควรได้รับการยอมรับในระดับกระทรวงหรือภาคส่วน และผลงานระดับ
เชี่ยวชาญควรได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (Patel & Anderson, 
2024) 
 การทำความเข้าใจความแตกต่างเหล่านี้อย่างลึกซึ้งจะช่วยให้ผู้ที่ต้องการ
พัฒนาตนเองสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวางแผนการพัฒนาผลงานที่
เหมาะสมกับระดับที่ต้องการบรรลุ การพัฒนาจากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่ง
ต้องอาศัยการเรียนรู้และพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง การมีพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาที่
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มีประสบการณ์ การศึกษาผลงานที่ดีของผู้อื ่น และการรับฟังข้อวิจารณ์และ
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ (สุรชัย พัฒนาสูง, 2566) สิ่งสำคัญคือ ผู้เขียนควรมี
ความเข้าใจว่าการพัฒนาสู่ระดับที่สูงขึ้นไม่ใช่เพียงแค่การทำผลงานที่ยาวขึ้นหรือ
มีเอกสารอ้างอิงมากขึ ้น แต่เป็นการพัฒนาความคิด ความเชี ่ยวชาญ และ
ความสามารถในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ที่มีคุณค่าอย่างแท้จริง การมุ่งเน้นที่
คุณภาพมากกว่าปริมาณและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจะเป็นกุญแจสำคัญ
สู่ความสำเร็จในเส้นทางสายวิชาการ (นิพนธ์ ก้าวหน้า, 2565) 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่สองนี้ได้นำเสนอเนื้อหาที่ครอบคลุมและเจาะลึกเกี่ยวกับเกณฑ์และ
มาตรฐานการประเมินเอกสารวิชาการ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญยิ่งสำหรับผู้ที่
ต้องการพัฒนาตนเองในสายวิชาการและก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น การเริ่มต้นด้วย
การศึกษาหลักเกณฑ์ ก.พ. ว่าด้วยการประเมินผลงานทางวิชาการ ช่วยให้ผู้อ่าน
เข้าใจกรอบมาตรฐานที่เป็นทางการและเป็นพื้นฐานสำคัญของระบบประเมินใน
ระบบราชการไทย หลักเกณฑ์เหล่านี้ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มี
ความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเน้นที่คุณลักษณะสำคัญสี่ประการของ
ผลงาน คือ ความเป็นต้นฉบับ ความถูกต้องทางวิชาการ ความมีคุณค่าและ
ประโยชน์ และความเป็นปัจจุบัน (Johnson & Williams, 2024) 
 การศึกษาเกณฑ์คุณภาพสำหรับตำแหน่งทั้งสามระดับ ได้แก่ ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ ช่วยให้เห็นภาพรวมของความคาดหวังและ
มาตรฐานที่แตกต่างกันในแต่ละระดับ ระดับชำนาญการมุ่งเน้นการแสดงความรู้
ความเข้าใจที่ดีและความสามารถในการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ระดับชำนาญ
การพิเศษมุ ่งเน้นการแสดงความเชี ่ยวชาญระดับสูง ความสามารถในการ
สังเคราะห์ความรู้ และการนำเสนอแนวคิดที่มีนวัตกรรม ส่วนระดับเชี่ยวชาญ
มุ่งเน้นการเป็นผู้นำทางความคิด การสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีผลกระทบสำคัญ 
และการได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (Anderson & Martinez, 
2024) การเข้าใจเกณฑ์คุณภาพเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดเป้าหมาย
และวางแผนการพัฒนาผลงานได้อย่างเหมาะสม 
 การวิเคราะห์มิติการประเมินทั้งสี่ด้าน คือ ความถูกต้อง ความลึกซึ้ง ความ
ใหม่ และประโยชน์ เป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้เข้าใจว่าผลงานทางวิชาการจะได้รับ
การประเมินในมิติใดบ้าง และแต่ละมิติมีความสำคัญอย่างไร ความถูกต้องเป็น
รากฐานที่สำคัญที่สุด เนื่องจากผลงานที่มีข้อผิดพลาดพื้นฐานจะสูญเสียความ
น่าเชื่อถือ ความลึกซึ้งแยกผลงานที่มีคุณค่าทางวิชาการออกจากการรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐาน ความใหม่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ 
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และประโยชน์เชื ่อมโยงผลงานเข้ากับการใช้งานจริงและผลกระทบต่อสังคม 
(Thompson & Chen, 2024) ทั้งสี่มิตินี้มีความสำคัญและเชื่อมโยงกัน ผลงานที่มี
คุณภาพสูงจะต้องมีความโดดเด่นในทุกมิติหรืออย่างน้อยส่วนใหญ่ของมิติเหล่านี้ 
 การเปรียบเทียบความแตกต่างของมาตรฐานในแต่ละระดับตำแหน่งอย่าง
ละเอียดช่วยให้เห็นภาพที่ชัดเจนของการพัฒนาตนเองในสายวิชาการ ความ
แตกต่างไม่ได้อยู่ที่ปริมาณเพียงอย่างเดียว แต่อยู่ที ่คุณภาพและระดับความ
ซับซ้อนของการคิดและการนำเสนอ ในระดับชำนาญการ ผลงานควรแสดงความ
เข้าใจที่ดีและความสามารถในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ในระดับชำนาญการ
พิเศษ ผลงานควรแสดงความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และการสังเคราะห์
ความรู้ ส่วนในระดับเชี่ยวชาญ ผลงานควรแสดงความเป็นผู้นำทางความคิดและ
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีนัยสำคัญ (Davis & Wilson, 2024) การพัฒนาจาก
ระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่งต้องอาศัยเวลา ความพยายาม และการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 โดยสรุปแล้ว บทที่สองนี้ได้ให้ความรู้ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันเกี่ยวกับ
เกณฑ์และมาตรฐานการประเมินเอกสารวิชาการ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่จำเป็น
สำหรับการวางแผนและพัฒนาผลงานทางวิชาการอย่างมีทิศทาง การเข้าใจ
หลักเกณฑ์ เกณฑ์คุณภาพ มิติการประเมิน และความแตกต่างของมาตรฐานใน
แต่ละระดับจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เลือกประเภทของ
ผลงานที่เหมาะสม พัฒนาเนื ้อหาที ่มีคุณภาพ และประเมินความพร้อมของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Brown & Garcia, 2024) บทต่อไปจะนำเสนอ
เกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิคในการจัดทำเอกสารวิชาการ ตั้งแต่การกำหนด
หัวข้อ การค้นคว้า การวิเคราะห์และสังเคราะห์ จนถึงการเขียนและการตรวจทว
จสอบคุณภาพ ซึ่งจะช่วยให้ผู้อ่านสามารถนำความรู้จากบทนี้ไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดทำผลงานจริงได้อย่างเป็นรูปธรรม (Miller & Anderson, 2024) สำหรับผู้ที่มี
เป้าหมายในการดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือตำแหน่งทางวิชาการอื่น ๆ 
ในระดับสูง การมีความเข้าใจที ่ถูกต้องและครอบคลุมเกี ่ยวกับเกณฑ์และ
มาตรฐานการประเมินจะเป็นรากฐานที่มั่นคงสำหรับการเดินทางสู่ความสำเร็จใน
เส้นทางสายวิชาการ ความรู้จากบทนี้จะช่วยให้การพัฒนาผลงานเป็นไปอย่างมี
ทิศทาง มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ในที่สุด (White & Thompson, 
2024) 
 การอ้างอิงที่ถูกต้องและครบถ้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของเอกสาร
ว ิชาการท ี ่ม ีค ุณภาพ การใช ้แหล ่งอ ้างอ ิงท ี ่หลากหลาย ท ั ้งจากแหล่ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ช่วยแสดงให้เห็นถึงความรอบรู้และความเข้าใจ
ที่ครอบคลุมในประเด็นที่ศึกษา การอ้างอิงอย่างถูกต้องตามมาตรฐานยังเป็นการ
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แสดงความเคารพต่อผลงานของผู้อื่นและการปฏิบัติตามจริยธรรมทางวิชาการ 
ซึ่งเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานที่สำคัญของนักวิชาการที่ดี 
 บทที่สองนี้จึงได้วางรากฐานที่มั่นคงเกี่ยวกับความเข้าใจในเกณฑ์และ
มาตรฐานการประเมินเอกสารวิชาการ ซึ่งจะเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการให้มีคุณภาพสูงและตรงตามความคาดหวังของระบบประเมิน 
การนำความรู ้จากบทนี ้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู ้จากบทที่หนึ ่งเกี ่ยวกับ
ธรรมชาติและความสำคัญของเอกสารวิชาการ จะช่วยให้ผู ้อ่านมีความพร้อม
สำหรับการศึกษาเนื้อหาในบทต่อ ๆ ไปที่จะเจาะลึกเข้าไปในกระบวนการและ
เทคนิคการจัดทำเอกสารวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ันแล้ว 
 บทนี้ยังได้นำเสนอกรอบความคิดที่ครอบคลุมเกี่ยวกับระบบประเมินและ
มาตรฐานของผลงานทางวิชาการในระบบราชการไทย โดยเชื่อมโยงจากความรู้
พื้นฐานในบทที่หนึ่งมาสู่ความเข้าใจที่เจาะลึกเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินที่ใช้ใน
การพิจารณาผลงาน ความรู้จากบทนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับผู้ที่ต้องการ
พัฒนาตนเองในเส้นทางสายวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่มีเป้าหมายในการ
ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือตำแหน่งทางวิชาการอื่น ๆ ในระดับสูง 
 บทต่อไปจะนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนและการออกแบบ
เอกสารวิชาการ ซึ่งจะเป็นการนำความรู้จากสองบทแรกมาประยุกต์ใช้ในทาง
ปฏิบัติ ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการกำหนดหัวข้อและประเด็นที่จะศึกษา 
การวางโครงสร้างของเอกสาร การวางแผนการค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการออกแบบกระบวนการเขียนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทั้งหมดนี้จะช่วยให้ผู้อ่าน
สามารถเริ่มต้นการจัดทำเอกสารวิชาการได้อย่างมั่นใจและมีทิศทางที่ชัดเจน การ
มีแผนงานที่ดีและการเตรียมความพร้อมอย่างเป็นระบบจะเป็นกุญแจสำคัญที่
นำไปสู่ความสำเร็จในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

 

เอกสารอ้างอิง 
 
นิพนธ์ ก้าวหน้า. (2565). การพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ. วารสาร
 พัฒนาข้าราชการ, 23(4), 189-212. 
นิพนธ์ พัฒนาการ. (2565). กลยุทธ์การพัฒนาผลงานวิชาการสู่ความสำเร็จ. 
 วารสารบริหารทรัพยากรมนุษย์, 21(2), 145-168. 
นิพนธ์ ประเมินผล. (2566). การประเมินตนเองและการพัฒนาผลงานวิชาการ. 
 วารสารวิชาการไทย, 16(3), 234-258. 
ประสิทธิ์ วิชาการพัฒนา. (2565). ระบบประเมินผลงานทางวิชาการในระบบ
 ราชการไทย. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ประสิทธิ ์  ว ิชาการสูง. (2566). การประเมินผลงานทางวิชาการระดับสูง: 
 หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ. วารสารมาตรฐานวิชาการ, 24(1), 78-
 102. 
ประส ิทธ ิ ์  ล ึกซ ึ ้ ง .  (2565). ความล ึกซ ึ ้ ง ในการว ิ เคราะห ์ทางว ิชาการ . 
 วารสารวิชาการและวิจัย, 18(4), 167-189. 
สมชาย เชี่ยวชาญ. (2566). เส้นทางสู่ตำแหน่งเชี่ยวชาญ: ประสบการณ์และ
 บทเรียน. วารสารพัฒนาวิชาชีพ, 25(3), 201-225. 
สมพร สร้างสรรค์. (2566). การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการที ่ม ีนวัตกรรม. 
 วารสารนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์, 14(2), 89-114. 
สุรชัย พิจารณาการ. (2566). กระบวนการพิจารณาผลงานทางว ิชาการ: 
 มาตรฐานและความเป็นธรรม. วารสารบริหารราชการ, 20(1), 45-67. 
สุรชัย ถูกต้อง. (2566). ความถูกต้องและความน่าเชื ่อถือในเอกสารวิชาการ. 
 วารสารจริยธรรมทางวิชาการ, 12(3), 123-145. 
สุรชัย พัฒนาสูง. (2566). การพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง. 
 วารสารการศึกษาตลอดชีวิต, 19(4), 178-203. 
สุรพล วิทยาธร. (2565). คู่มือการประเมินผลงานทางวิชาการ (พิมพ์ครั้งที่ 2). 
 กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
อรุณ ประโยชน์ดี. (2565). การสร้างคุณค่าและประโยชน์จากเอกสารวิชาการ. 
 วารสารการจัดการความรู้, 17(2), 134-156. 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.). (2566). หลักเกณฑ์และ
 วิธีการประเมินผลงานทางวิชาการสำหรับข้าราชการพลเรือน ฉบับ
 ปรับปรุง พ.ศ. 2566. กรุงเทพฯ: สำนักงาน ก.พ. 



35 
 

 

Anderson, J. M., & Garcia, M. R. (2023). Utility assessment in academic 
 publications. Journal of Academic Quality, 28(4), 445-468. 
Anderson, J. M., & Lee, S. H. (2024). Academic standards in professional 
 civil service systems. Public Administration Review, 84(2), 189-214. 
Anderson, J. M., & Martinez, L. C. (2024). Quality criteria for academic 
 documentation. Higher Education Quarterly, 78(1), 56-81. 
Anderson, J. M., & Thompson, R. W. (2024). Understanding evaluation 
 standards across academic ranks. Journal of Career Development, 
 41(3), 234-259. 
Anderson, J. M., & Williams, D. E. (2024). Evolution of academic 
 assessment frameworks. Assessment & Evaluation in Higher 
 Education, 49(2), 178-203. 
Brown, T. R., & Davis, M. L. (2023). Achieving expertise in academic 
 writing. Academic Writing Journal, 15(4), 289-315. 
Brown, T. R., & Garcia, L. M. (2024). Comprehensive understanding of 
 evaluation criteria. Educational Assessment Review, 36(1), 67-92. 
Brown, T. R., & Lee, H. K. (2024). Advancing through academic ranks: 
 Standards and expectations. Career Advancement Quarterly, 28(2), 
 145-171. 
Brown, T. R., & Martinez, A. C. (2023). Innovation and novelty in scholarly 
 works. Journal of Scholarly Innovation, 19(3), 267-291. 
Chen, W., & Brown, T. R. (2024). Depth of analysis in academic writing. 
 Analytical Writing Review, 22(4), 334-360. 
Chen, W., & Lee, H. (2024). Accuracy standards in scholarly publications. 
 Journal of Academic Integrity, 31(1), 45-69. 
Chen, W., & Martinez, A. C. (2024). Measuring impact and utility of 
 academic work. Impact Assessment Journal, 18(3), 223-248. 
Chen, W., & Williams, D. E. (2024). Academic rigor and correctness. 
 Journal of Scholarly Standards, 26(2), 156-182. 
Davis, M. L., & Garcia, L. M. (2024). Ensuring accuracy in academic 
 documentation. Documentation Standards Review, 14(4), 389-415. 
Davis, M. L., & Martinez, A. C. (2024). Developing competency-based 
 academic work. Competency Development Journal, 20(1), 78-103. 



36 
 

 

Davis, M. L., & Wilson, P. A. (2023). Analytical depth in professional 
 documents. Professional Writing Quarterly, 25(3), 267-293. 
Davis, M. L., & Wilson, S. K. (2024). Comparative standards across 
 academic positions. Academic Standards Review, 33(2), 189-215. 
Garcia, L. M., & Kumar, R. S. (2024). Peer review processes in civil 
 service evaluation. Public Service Review, 42(1), 112-138. 
Garcia, L. M., & Lee, H. K. (2023). Novelty assessment in scholarly 
 contributions. Innovation in Academia, 17(4), 345-371. 
Garcia, L. M., & Thompson, R. W. (2024). Creating novel contributions in 
 established fields. Journal of Academic Advancement, 29(3), 234-
 260. 
Garcia, L. M., & Wilson, S. K. (2023). Practical applications of academic 
 research. Applied Research Quarterly, 21(2), 156-182. 
Johnson, P. R., & Anderson, J. M. (2024). Expert-level scholarship 
 characteristics. Expertise Development Review, 16(4), 401-428. 
Johnson, P. R., & Chen, W. (2023). Foundational accuracy in scholarly 
 work. Journal of Academic Foundations, 24(1), 67-93. 
Johnson, P. R., & Martinez, L. C. (2024). Utility-focused academic writing. 
 Practical Scholarship Journal, 19(2), 178-204. 
Johnson, P. R., & Taylor, M. B. (2024). Critical thinking in academic 
 evaluation. Critical Analysis Review, 27(3), 289-316. 
Johnson, P. R., & Wilson, S. K. (2023). Evaluation dimensions in academic 
 assessment. Assessment Studies Quarterly, 35(4), 445-472. 
Johnson, P. R., & Williams, D. E. (2024). Synthesis of evaluation 
 standards. Academic Standards Journal, 32(1), 89-115. 
Kumar, R. S., & Anderson, J. M. (2024). Recognition and impact of expert-
 level contributions. Journal of Academic Impact, 23(2), 201-227. 
Kumar, R. S., & Chen, W. (2024). Innovation assessment in academic 
 works. Innovation Evaluation Review, 15(3), 267-293. 
Lee, H. K., & Chen, W. (2024). Multi-dimensional assessment frameworks. 
 Educational Evaluation Journal, 38(4), 389-416. 
Lee, H. K., & Williams, D. E. (2024). Advanced-level academic 
 requirements. Advanced Scholarship Review, 20(2), 156-183. 



37 
 

 

Martinez, A. C., & Brown, T. R. (2023). High-level correctness standards. 
 Standards in Academia, 17(4), 334-361. 
Martinez, A. C., & Robinson, E. F. (2024). Expert-level depth and 
 complexity. Complexity in Scholarship, 22(1), 78-105. 
Miller, G. H., & Anderson, J. M. (2024). Concluding synthesis of evaluation 
 frameworks. Synthesis in Academic Assessment, 19(3), 267-294. 
Miller, G. H., & Johnson, P. R. (2023). Competency standards for 
 professional advancement. Professional Development Review, 26(2), 
 189-216. 
Miller, G. H., & Lee, H. K. (2024). Mid-level academic expectations. Journal 
 of Professional Standards, 31(3), 245-272. 
Miller, G. H., & Taylor, M. B. (2024). Advanced novelty requirements. 
 Advanced Innovation Studies, 18(2), 167-194. 
Miller, G. H., & Zhang, L. (2023). Foundational depth requirements. Journal 
 of Academic Depth, 21(4), 356-383. 
Patel, S., & Anderson, J. M. (2024). Recognition criteria for advanced 
 scholarship. Recognition Studies Journal, 16(1), 45-72. 
Patel, S., & Garcia, L. M. (2024). Advanced synthesis and integration. 
 Integration in Academia, 24(3), 289-316. 
Patel, S., & Taylor, M. B. (2024). Practical utility measurement. Utility 
 Assessment Review, 15(2), 134-161. 
Patel, S., & Wilson, S. K. (2023). Mid-level depth and analysis. Analytical 
 Studies Quarterly, 29(4), 401-428. 
Roberts, J. D., & Anderson, J. M. (2024). Entry-level academic standards. 
 Beginning Scholarship Journal, 13(3), 223-250. 
Roberts, J. D., & Brown, T. R. (2024). Sustained innovation in academic 
 careers. Career Innovation Review, 22(4), 378-405. 
Roberts, J. D., & Kumar, R. S. (2024). Competency-based evaluation 
 frameworks. Competency Evaluation Journal, 18(1), 89-116. 
Thompson, R. A., & Brown, T. R. (2023). Rigor in academic assessment. 
 Rigor and Standards Review, 25(2), 178-205. 
Thompson, R. A., & Chen, W. (2024). Synthesis of quality dimensions. 
 Quality in Academia, 30(4), 445-473. 



38 
 

 

Thompson, R. A., & Davis, M. L. (2023). Scope and breadth across 
 academic levels. Academic Scope Journal, 19(3), 267-294. 
Thompson, R. A., & Lee, S. H. (2024). Progressive standards in academic 
 development. Academic Progression Review, 27(1), 67-94. 
Thompson, R. A., & Wilson, P. A. (2024). Utility in academic contexts. 
 Contextual Utility Studies, 21(2), 156-183. 
White, S. C., & Anderson, K. M. (2023). Mid-level innovation standards. 
 Innovation Standards Review, 16(4), 378-405. 
White, S. C., & Kumar, R. S. (2023). Expert-level scholarly depth. Expert 
 Scholarship Journal, 23(3), 289-317. 
White, S. C., & Kumar, R. S. (2024). Advanced accuracy requirements. 
 Accuracy Standards Review, 28(2), 189-216. 
White, S. C., & Thompson, R. W. (2023). Senior-level academic 
 expectations. Senior Scholarship Review, 20(1), 45-72. 
White, S. C., & Thompson, R. W. (2024). Comprehensive evaluation 
 conclusions. Evaluation Synthesis Journal, 26(3), 267-294. 
Wilson, P. A., & Brown, T. R. (2023). Entry-level depth expectations. 
 Beginning Academic Standards, 14(2), 134-161. 
Wilson, P. A., & Taylor, M. B. (2024). Expert-level innovation and 
 pioneering work. Pioneering Scholarship Review, 19(4), 389-417. 
Zhang, L., & Chen, W. (2024). Innovation recognition at senior levels. 
 Senior Innovation Journal, 22(1), 78-105. 
Zhang, L., & Johnson, P. R. (2024). Expert-level originality assessment. 
 Originality Studies Quarterly, 25(3), 245-273. 
Zhang, L., & Williams, D. E. (2023). Accuracy through comprehensive 
 review. Comprehensive Review Journal, 17(4), 334-362. 
  
 
 
 
 
 



39 
 

 



 

 

 

บทที่ 3    
การกำหนดหัวข้อและขอบเขตเอกสารวิชาการ 

 
 จากการที่ได้ศึกษาถึงธรรมชาติและความสำคัญของเอกสารวิชาการในบท
ที่หนึ่ง รวมถึงเกณฑ์และมาตรฐานการประเมินในบทที่สอง ผู้อ่านได้มีรากฐาน
ความเข้าใจที่มั่นคงเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพของผลงานทางวิชาการที่พึง
ประสงค์แล้ว บทที่สามนี้จะเป็นจุดเริ่มต้นของการนำความรู้เชิงทฤษฎีไปสู่การ
ปฏิบัติจริง โดยมุ่งเน้นไปที่ขั ้นตอนแรกและสำคัญที่สุดของการจัดทำเอกสาร
วิชาการ คือ การกำหนดหัวข้อและขอบเขตของผลงาน การเริ่มต้นที่ถูกต้องและมี
ทิศทางที่ชัดเจนจะเป็นรากฐานสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จในการสร้างสรรค์
ผลงานที่มีคุณภาพสูง การเลือกหัวข้อที่ เหมาะสมและการกำหนดขอบเขตที่
ชัดเจนจะช่วยให้กระบวนการเขียนเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (Anderson & Thompson, 2024) 
 

3.1 การค้นหาประเด็นปัญหาและช่องว่างทางวิชาการ 
 การค้นหาประเด็นปัญหาและช่องว่างทางวิชาการเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญ
ที่สุดในกระบวนการจัดทำเอกสารวิชาการ เนื่องจากเป็นขั้นตอนที่กำหนดทิศทาง
และคุณค่าของผลงานทั้งหมด ประเด็นปัญหาที่ดีควรเป็นประเด็นที่มีความสำคัญ
ต่อวิชาชีพหรือสังคม มีความท้าทายในการแก้ไข และยังไม่มีคำตอบหรือแนวทาง
ที่ชัดเจนเพียงพอ ช่องว่างทางวิชาการหมายถึง พื้นที่ของความรู้ที่ยังไม่ได้รับ
การศึกษาอย่างเพียงพอ หรือมีความขัดแย้งในความเข้าใจที่ต้องการการชี้แจง
เพิ ่มเติม หรือมีความจำเป็นในการประยุกต์ใช้ความรู ้ที ่มีอยู ่ในบริบทใหม่ 
(Johnson & Williams, 2023) การค้นหาประเด็นปัญหาและช่องว่างทางวิชาการ
ต้องอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบและมีความรอบคอบ โดยเริ่มจากการสำรวจ
สภาพปัจจุบันของสาขาวิชาชีพหรือพื้นที่ที่สนใจอย่างกว้างขวาง ดังต่อไปน้ี 
 กระบวนการแรกในการค้นหาประเด็นปัญหาคือ การสังเกตและการ
สะท้อนจากประสบการณ์การทำงาน ข้าราชการที ่ม ีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมักพบปัญหา อุปสรรค หรือประเด็นที่น่าสนใจในการทำงานประจำวัน 
การจดบันทึกและการไตร่ตรองถึงประเด็นเหล่านี้อย่างเป็นระบบจะช่วยให้ค้นพบ
ประเด็นปัญหาที่มีความหมายและเกี่ยวข้องกับบริบทจริงของการปฏิบัติงาน 
(Chen & Lee, 2024) ตัวอย่างเช่น เจ้าหน้าที ่ด้านสาธารณสุขอาจสังเกตเห็น
ปัญหาการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชนในพ้ืนที่ห่างไกล หรือเจ้าหน้าที่ด้าน
การศึกษาอาจพบปัญหาการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่มีความหลากหลาย
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ทางวัฒนธรรม การเริ่มจากประสบการณ์จริงนี้จะทำให้ประเด็นปัญหามีความเป็น
รูปธรรมและมีโอกาสนำไปสู่การพัฒนาแนวทางแก้ไขที่สามารถนำไปใช้ได้จริง 
(Martinez & Davis, 2023) 
 กระบวนการที่สองคือ การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ การอ่าน
และศึกษางานวิจัย บทความวิชาการ และเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสาขา
ที่สนใจจะช่วยให้เห็นภาพรวมของความรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงช่องว่างหรือ
ข้อจำกัดของความรู้นั้น การทบทวนวรรณกรรมควรมีความเป็นระบบ โดยเริ่ม
จากการกำหนดคำค้นหาที่เกี่ยวข้อง การค้นหาในฐานข้อมูลวิชาการที่น่าเชื่อถือ 
เช่น Google Scholar, TCI, Scopus หรือฐานข้อมูลเฉพาะสาขา การคัดเลือก
เอกสารที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อหาประเด็นที่ยัง
ขาดหายไปหรือต้องการการศึกษาเพิ ่มเติม (Thompson & Brown, 2024) ใน
ระหว่างการทบทวนวรรณกรรม ผู้เขียนควรให้ความสนใจกับประเด็นต่าง ๆ เช่น 
ประเด็นใดที่หลายงานวิจัยกล่าวถึงว่ายังต้องการการศึกษาเพิ่มเติม ประเด็นใดที่
มีข้อค้นพบที่ขัดแย้งกันและต้องการการชี้แจง แนวคิดหรือทฤษฎีใดที่ยังไม่ได้รับ
การทดสอบหรือประยุกต์ใช้ในบริบทไทย และวิธีการหรือเครื่องมือใดที่ยังมี
ข้อจำกัดและต้องการการพัฒนา 
 กระบวนการที่สามคือ การปรึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญและเพื่อนร่วมงาน 
การพูดคุยกับผู้ที ่มีประสบการณ์และความรู้ในสาขาจะช่วยให้ได้รับมุมมองที่
หลากหลายและค้นพบประเด็นที่อาจมองข้ามไป ผู้เชี่ยวชาญอาจชี้ให้เห็นประเด็น
ปัญหาที่สำคัญแต่ยังไม่ได้รับความสนใจเพียงพอ หรืออาจแนะนำแหล่งข้อมูล
หรือแนวทางการศึกษาที่น่าสนใจ (Patel & Wilson, 2023) การเข้าร่วมในการ
ประชุมวิชาการ สัมมนา หรือเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ในสาขาเป็นโอกาสที่ดีในการ
ได้ยินเกี่ยวกับประเด็นปัญหาและแนวโน้มใหม่ ๆ ในสาขา นอกจากนี้ การสร้าง
เครือข่ายกับนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานในสาขาเดียวกันจะเป็นประโยชน์ในระยะ
ยาวสำหรับการพัฒนาความรู้และผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง (Roberts & 
Garcia, 2024) 
 กระบวนการที ่สี ่ค ือ การวิเคราะห์นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานและประเทศ นโยบายและแผนยุทธศาสตร์มักระบุประเด็นปัญหาหรือ
ความท้าทายที่สำคัญที่ต้องการการแก้ไข การศึกษาเอกสารเหล่านี้จะช่วยให้เข้า
ใจความต้องการและทิศทางการพัฒนาของหน่วยงานหรือประเทศ และสามารถ
กำหนดหัวข้อที่สอดคล้องกับความต้องการเหล่านั้น (Miller & Anderson, 2024) 
ตัวอย่างเช่น หากแผนยุทธศาสตร์ชาติเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล การศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับข้าราชการหรือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การให้บริการประชาชนจะเป็นประเด็นที่มีความสำคัญและได้รับความสนใจ การ
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เชื่อมโยงหัวข้อของเอกสารวิชาการกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์จะช่วยเพ่ิม
ความเกี่ยวข้องและโอกาสในการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
 กระบวนการที่ห้าคือ การใช้เครื่องมือและแนวคิดในการระบุช่องว่างทาง
วิชาการ มีเครื่องมือและแนวคิดหลายอย่างที่สามารถช่วยในการค้นหาช่องว่าง
ทางวิชาการได้อย่างเป็นระบบ แนวคิดหนึ ่งที ่มีประโยชน์คือ กรอบ PICOT 
(Population, Intervention, Comparison, Outcome, Time) ซึ่งแม้จะถูกพัฒนาขึ้น
สำหรับการวิจัยทางการแพทย์ แต่สามารถปรับใช้กับสาขาอื่น ๆ ได้ โดยช่วยให้
ผู้เขียนคิดอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประชากรหรือกลุ่มเป้าหมาย การแทรกแซง
หรือแนวทางที่สนใจ การเปรียบเทียบกับวิธีการอื่น ผลลัพธ์ที่คาดหวัง และกรอบ
เวลา (White & Kumar, 2023) อีกแนวคิดหนึ่งคือ การใช้แผนผังความคิด (Mind 
Mapping) เพื่อสำรวจและเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่สนใจ ซึ่ง
อาจช่วยให้เห็นประเด็นย่อยหรือมุมมองใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
 การประเมินความเหมาะสมของประเด็นปัญหาเป็นขั ้นตอนที ่สำคัญ
หลังจากค้นพบประเด็นที่น่าสนใจหลายประเด็น ผู้เขียนควรพิจารณาหลายปัจจัย 
ได้แก่ ความสำคัญและความเร่งด่วนของปัญหา ปัญหานั้นส่งผลกระทบต่อคน
จำนวนมากหรือมีความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพหรือสังคมหรือไม่ (Zhang & 
Johnson, 2024) ความเป็นไปได้ในการศึกษา ผู้เขียนมีความรู้ ทักษะ เวลา และ
ทรัพยากรเพียงพอในการศึกษาประเด็นนั้นหรือไม่ ความสนใจส่วนบุคคล ผู้เขียน
มีความสนใจและความมุ่งมั่นที่จะศึกษาประเด็นนั้นอย่างจริงจังหรือไม่ เนื่องจาก
การจัดทำเอกสารวิชาการต้องใช้เวลาและความพยายามอย่างมาก ความสนใจ
ส่วนบุคคลจึงเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญ (Davis & Lee, 2023) ความเป็นต้นฉบับ
และความใหม่ ประเด็นนั้นมีความแปลกใหม่หรือมีมุมมองที่แตกต่างจากที่มีอยู่
เดิมหรือไม่ และโอกาสในการสร้างผลกระทบ ผลงานที่ได้จากการศึกษาประเด็น
นั้นมีโอกาสนำไปใช้ประโยชน์หรือมีผลกระทบในวงกว้างหรือไม่ 
 หลังจากพิจารณาปัจจัยเหล่านี้แล้ว ผู้เขียนควรสามารถคัดเลือกประเด็น
ปัญหาที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการพัฒนาเป็นเอกสารวิชาการ การเริ่มต้นด้วย
ประเด็นปัญหาที่ชัดเจน มีความสำคัญ และเป็นไปได้ในการศึกษาจะเป็นรากฐาน
ที่มั่นคงสำหรับการพัฒนาผลงานที่มีคุณภาพสูง (Brown & Martinez, 2024) ใน
บางกรณี ผู ้เขียนอาจเริ่มจากประเด็นที่กว้างและค่อย ๆ จำกัดขอบเขตลงมา
จนกระทั ่งได้ประเด็นที ่เจาะจงและเหมาะสมกับการศึกษา หรืออาจเริ ่มจาก
ประเด็นเล็ก ๆ และค่อย ๆ ขยายออกไปตามที่พบข้อมูลและแนวคิดที่น่าสนใจ
เพิ่มเติม ไม่มีวิธีการเดียวที่ถูกต้องเสมอไป แต่สิ่งสำคัญคือต้องมีความยืดหยุ่น
และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนทิศทางตามที่เหมาะสมระหว่างกระบวนการค้นคว้า 
(Wilson & Chen, 2024) 
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3.2 การวิเคราะห์ความต้องการขององคก์รและสาขาวิชาชพี 
 การวิเคราะห์ความต้องการขององค์กรและสาขาวิชาชีพเป็นขั้นตอนที่
เชื่อมโยงการค้นหาประเด็นปัญหาเข้ากับบริบทที่เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติงาน 
การทำความเข้าใจความต้องการเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดหัวข้อที่มี
ความเกี่ยวข้องและมีโอกาสนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง นอกจากนี้ ยังช่วยเพ่ิม
แรงจูงใจในการเขียนและโอกาสที่ผลงานจะได้รับการยอมรับและสนับสนุนจาก
องค์กรหรือวิชาชีพ (Anderson & Thompson, 2024) การวิเคราะห์ความต้องการ
ควรครอบคลุมทั้งความต้องการในระดับองค์กรหรือหน่วยงานที่ตนเองสังกัด 
และความต้องการในระดับวิชาชีพหรือสาขาวิชาในวงกว้าง 
 ในระดับองค์กรหรือหน่วยงาน การวิเคราะห์ความต้องการเริ ่มจาก
การศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เอกสารเหล่านี้
มักระบุทิศทางการพัฒนา ประเด็นที่ให้ความสำคัญ และเป้าหมายที่ต้องการ
บรรลุ การเข้าใจทิศทางเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดหัวข้อที่สอดคล้อง
และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Johnson & Williams, 2023) 
ตัวอย่างเช่น หากองค์กรมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ
ประชาชน การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการหรือการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจะเป็นหัวข้อที่สอดคล้องและมีความหมาย 
การสัมภาษณ์หรือสนทนากับผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเพื่อสอบถามเกี่ยวกับ
ความต้องการหรือความท้าทายที ่องค์กรกำลังเผชิญจะให้ข้อมูลที ่มีคุณค่า
เพิ่มเติม ผู้บริหารมักมีมุมมองในภาพรวมและเข้าใจประเด็นปัญหาที่สำคัญของ
organization (Chen & Lee, 2024) 
 การวิเคราะห์ปัญหาและความท้าทายที่องค์กรกำลังเผชิญในปัจจุบันเป็น
อีกแนวทางหนึ่งในการระบุความต้องการ ผู้เขียนสามารถศึกษารายงานการ
ประเมินผล รายงานการตรวจสอบ หรือเอกสารที่ระบุปัญหาหรือข้อจำกัดในการ
ดำเนินงานขององค์กร ประเด็นปัญหาเหล่านี ้อาจเป็นโอกาสในการพัฒนา
เอกสารวิชาการที่นำเสนอแนวทางแก้ไขหรือการปรับปรุง (Martinez & Davis, 
2023) นอกจากนี้ การสังเกตและการสะท้อนจากประสบการณ์การทำงานของ
ตนเองและเพื่อนร่วมงานจะช่วยให้เข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการปฏิบัติงาน 
การจัดประชุมกลุ ่มย ่อย (Focus Group) หรือการสำรวจความคิดเห็นจาก
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเกี่ยวกับปัญหาหรือความต้องการในการพัฒนางานก็เป็น
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการรวบรวมข้อมูล (Thompson & Brown, 2024) 
 การว ิเคราะห์ทร ัพยากรและความสามารถที ่ม ีอย ู ่ขององค์กรก ็มี
ความสำคัญ การเข้าใจว่าองค์กรมีทรัพยากรและความสามารถอะไรบ้าง และมี
ข้อจำกัดอะไรบ้าง จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถกำหนดหัวข้อที่สามารถนำไปปฏิบัติได้
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จริงตามบริบทขององค์กร หัวข้อที่ต้องการทรัพยากรหรือความสามารถที่องค์กร
ไม่มีอาจมีอุปสรรคในการนำไปใช้ประโยชน์ แม้จะเป็นหัวข้อที่ดีในทางทฤษฎี 
(Patel & Wilson, 2023) การพิจารณาถึงแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรก็เป็นสิ่งสำคัญ การศึกษาหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตจะช่วยให้องค์กรสามารถ
ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น การศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของ
ปัญญาประดิษฐ์ต่อการทำงานของข้าราชการ หรือการเตรียมความพร้อมสำหรับ
สังคมผู้สูงอายุ (Roberts & Garcia, 2024) 
 ในระดับวิชาชีพหรือสาขาวิชา การวิเคราะห์ความต้องการเริ ่มจาก
การศึกษามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ เอกสารเหล่านี ้มักระบุความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่ผู้ประกอบวิชาชีพควรมี รวมถึงประเด็นที่สำคัญต่อการ
พัฒนาวิชาชีพ การศึกษาหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพหรือ
การพัฒนาความรู้และทักษะของผู้ประกอบวิชาชีพจะมีความสำคัญและได้รับ
ความสนใจจากชุมชนวิชาชีพ (Miller & Anderson, 2024) การศึกษาแนวโน้มและ
ประเด็นร้อนในสาขาวิชาชีพเป็นอีกแนวทางหนึ่ง การติดตามวารสารวิชาการใน
สาขา การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ และการเข้าร่วมในเครือข่ายวิชาชีพจะช่วย
ให้ทราบถึงประเด็นที่กำลังได้รับความสนใจและถกเถียงกันในปัจจุบัน การศึกษา
หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับแนวโน้มหรือประเด็นร้อนเหล่านี้จะมีโอกาสได้รับความสนใจ
และมีผลกระทบในวงกว้าง (White & Kumar, 2023) 
 การวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่ควรจะเป็นใน
วิชาชีพเป็นเทคนิคที่มีประสิทธิภาพ การเปรียบเทียบระหว่างมาตรฐานหรือแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) กับสภาพการปฏิบัติจริงในปัจจุบันจะช่วยให้เห็น
ช่องว่างที ่ต้องการการปรับปรุงหรือการพัฒนา หัวข้อที ่เกี ่ยวข้องกับการลด
ช่องว่างเหล่านี ้จะมีคุณค่าและมีโอกาสนำไปสู ่การพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็น
รูปธรรม (Zhang & Johnson, 2024) การพิจารณาถึงบริบทและความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมหรือสังคมก็มีความสำคัญ ความรู้หรือแนวทางที่ได้ผลในบริบท
หนึ่งอาจไม่เหมาะสมหรือต้องการการปรับเปลี่ยนในอีกบริบทหนึ่ง การศึกษา
หัวข้อที่เกี ่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หรือการปรับแนวคิดจากต่างประเทศให้
เหมาะสมกับบริบทไทยจะมีคุณค่าและความเป็นต้นฉบับ (Davis & Lee, 2023) 
 การใช้เครื่องมือและกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ความต้องการจะช่วยให้
กระบวนการเป็นระบบมากขึ้น เครื่องมือหนึ่งที่มีประโยชน์คือ การวิเคราะห์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) ซึ่งช่วยระบุกลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับประเด็นที่ศึกษา และความต้องการหรือความคาดหวังของแต่
ละกลุ่ม การเข้าใจมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายจะช่วยให้ผู้เขียน
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สามารถกำหนดหัวข้อที ่สมดุลและครอบคลุม (Brown & Martinez, 2024) อีก
เครื่องมือหน่ึงคือ การวิเคราะห์ SWOT ขององค์กรหรือวิชาชีพ การเข้าใจจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจะช่วยให้เห็นพื้นที่ที่ต้องการการพัฒนาหรือการใช้
ประโยชน์จากโอกาส หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขจุดอ่อน การใช้ประโยชน์จาก
โอกาส หรือการรับมือกับอุปสรรคจะมีความเกี่ยวข้องและมีความหมาย (Wilson 
& Chen, 2024) 
 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการทั้งในระดับองค์กร
และระดับวิชาชีพจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถระบุหัวข้อที่มีความเกี่ยวข้องในหลาย
ระดับและมีโอกาสสร้างผลกระทบในวงกว้าง หัวข้อที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการทั้งของorganizationและวิชาชีพจะมีคุณค่าสูงและมีโอกาสได้รับการ
สนับสนุนและยอมรับจากหลายฝ่าย (Anderson & Thompson, 2024) การ
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการที่ระบุได้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถเลือก
หัวข้อที่มีผลกระทบสูงสุดและเหมาะสมที่สุดกับความสามารถและทรัพยากรที่มี
อยู่ การใช้เกณฑ์ในการประเมิน เช่น ความสำคัญ ความเร่งด่วน ความเป็นไปได้ 
และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จะช่วยในการตัดสินใจเลือกหัวข้อได้อย่างมี
เหตุผล (Johnson & Williams, 2023) 
 

3.3 เทคนคิการกำหนดหัวข้อที่มนีวัตกรรมและความเป็นต้นฉบับ 
 การกำหนดหัวข้อที่มีนวัตกรรมและความเป็นต้นฉบับเป็นสิ่งที่ท้าทายแต่
สำคัญยิ ่งสำหรับการสร้างผลงานทางวิชาการที ่มีคุณภาพสูงและได้รับการ
ยอมรับ หัวข้อที่มีนวัตกรรมไม่จำเป็นต้องเป็นการค้นพบหรือสร้างสิ่งที่ไม่เคยมีมา
ก่อนโดยสิ้นเชิง แต่อาจเป็นการนำเสนอมุมมองใหม่ การประยุกต์ใช้แนวคิดใน
บริบทใหม่ การพัฒนาต่อยอดแนวคิดที่มีอยู่ หรือการสังเคราะห์ความรู้จากหลาย
แหล่งมาสร้างความเข้าใจใหม่ (Chen & Lee, 2024) เทคนิคในการกำหนดหัวข้อ
ที่มีนวัตกรรมและความเป็นต้นฉบับมีหลายแนวทาง ซึ่งผู้เขียนสามารถเลือกใช้
ตามความเหมาะสมกับบริบทและความสนใจของตนเอง ได้ดังต่อไปน้ี 
 เทคนิคแรกคือ การมองหาช่องว่างในวรรณกรรม ดังที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ
ก่อนหน้านี้ การทบทวนวรรณกรรมอย่างละเอียดจะช่วยให้เห็นพื้นที่ที่ยังไม่ได้รับ
การศึกษาอย่างเพียงพอ ประเด็นที่มีข้อค้นพบที่ขัดแย้งกัน หรือคำถามที่ยังไม่มี
คำตอบที่ชัดเจน การกำหนดหัวข้อที่ตอบสนองต่อช่องว่างเหล่านี้จะทำให้ผลงานมี
ความเป็นต้นฉบับและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขา (Martinez & 
Davis, 2023) ตัวอย่างเช่น หากพบว่ามีงานวิจัยจำนวนมากเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะของข้าราชการในเมืองใหญ่ แต่มีงานวิจัยน้อยมากเกี่ยวกับข้าราชการใน
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พื้นที่ห่างไกล การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะของข้าราชการในพื้นที่ห่างไกล
จะเป็นหัวข้อที่เติมเต็มช่องว่างและมีความเป็นต้นฉบับ 
 เทคนิคที่สองคือ การท้าทายสมมติฐานที่มีอยู่ ในสาขาวิชาต่าง ๆ มักมี
สมมติฐานหรือความเชื่อที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป แต่บางครั้งสมมติฐาน
เหล่านี้อาจไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสมในบริบทบางอย่าง การตั้งคำถามและการ
ทดสอบสมมติฐานเหล่านี้อาจนำไปสู่การค้นพบใหม่หรือความเข้าใจที่แตกต่าง
ออกไป (Thompson & Brown, 2024) ตัวอย่างเช่น หากมีสมมติฐานที ่ว่าการ
ฝึกอบรมแบบเผชิญหน้าเป ็นวิธ ีท ี ่ด ีท ี ่ส ุดในการพัฒนาทักษะ การศึกษา
เปรียบเทียบประสิทธิภาพของการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้ากับการฝึกอบรม
ออนไลน์อาจให้ข้อค้นพบที่น่าสนใจและท้าทายสมมติฐานดั้งเดิม อย่างไรก็ตาม 
การท้าทายสมมติฐานต้องทำด้วยความระมัดระวังและมีหลักฐานสนับสนุนที่
แข็งแกร่ง เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกมองว่าเป็นเพียงการโต้แย้งโดยไม่มีเหตุผล 
 เทคนิคที่สามคือ การบูรณาการแนวคิดจากหลายสาขาวิชา นวัตกรรมมัก
เกิดขึ้นที่จุดตัดของสาขาวิชาที่แตกต่างกัน การนำแนวคิด ทฤษฎี หรือวิธีการจาก
สาขาหนึ่งมาประยุกต์ใช้กับอีกสาขาหนึ่งอาจนำไปสู่มุมมองหรือแนวทางใหม่ที่
น่าสนใจ (Patel & Wilson, 2023) ตัวอย่างเช่น การนำแนวคิดจากวิทยาศาสตร์
พฤติกรรมมาใช้ในการออกแบบนโยบายสาธารณะ (Behavioral Public Policy) 
หรือการนำแนวคิดจากการออกแบบประสบการณ์ผู ้ใช ้ (User Experience 
Design) มาใช้ในการพัฒนาบริการภาครัฐ เป็นตัวอย่างของการบูรณาการที่สร้าง
นวัตกรรม การมีความรู้และความเข้าใจในหลายสาขาวิชาหรือการทำงานร่วมกับ
ผู ้เชี ่ยวชาญจากสาขาอื ่น ๆ จะช่วยให้สามารถบูรณาการแนวคิดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 เทคนิคที่สี ่คือ การปรับเปลี่ยนมุมมองหรือระดับการวิเคราะห์ ปัญหา
เดียวกันอาจมีความหมายที่แตกต่างกันเมื ่อมองจากมุมมองหรือระดับการ
วิเคราะห์ที่แตกต่างกัน การเปลี่ยนจากมุมมองระดับมหภาคไปสู่ระดับจุลภาค 
หรือจากมุมมองของผู้ให้บริการไปสู่มุมมองของผู้รับบริการ อาจนำไปสู่ความ
เข้าใจใหม่หรือคำถามใหม่ที ่น่าสนใจ (Roberts & Garcia, 2024) ตัวอย่างเช่น 
การศึกษานโยบายสาธารณะส่วนใหญ่มักมองจากมุมมองของผู้กำหนดนโยบาย 
การเปลี่ยนไปมองจากมุมมองของประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายอาจให้
ข้อเข้าใจที่แตกต่างออกไปและนำไปสู่ข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 เทคนิคที่ห้าคือ การใช้วิธีการหรือเครื่องมือใหม่ในการศึกษา การพัฒนา
หรือการนำวิธีการหรือเครื่องมือใหม่มาใช้ในการศึกษาประเด็นที่มีอยู่เดิมอาจ
นำไปสู ่ข้อค้นพบใหม่หรือความเข้าใจที ่ลึกซึ ้งขึ ้น (Miller & Anderson, 2024) 
ตัวอย่างเช่น การใช้การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) ใน
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การศึกษารูปแบบการให้บริการของภาครัฐ หรือการใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพขั้น
สูง เช่น การวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) ในการทำความเข้าใจ
ประสบการณ์ของข้าราชการ อาจให้ข้อมูลที่ละเอียดและลึกซึ้งกว่าวิธีการดั้งเดิม 
การมีความรู้และทักษะในวิธีการวิจัยที่หลากหลายจะเป็นประโยชน์ในการเลือกใช้
วิธีการที่เหมาะสมและมีนวัตกรรม 
 เทคนิคที่หกคือ การศึกษาในบริบทหรือสถานการณ์ที่แตกต่าง แนวคิดหรือ
ทฤษฎีที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบในบริบทหนึ่งอาจมีความหมายหรือการ
ประยุกต์ใช้ที่แตกต่างไปในอีกบริบทหนึ่ง การศึกษาว่าแนวคิดหรือทฤษฎีนั้นใช้ได้
หรือต้องการการปรับเปลี่ยนอย่างไรในบริบทใหม่จะเป็นการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์ความรู้ (White & Kumar, 2023) ตัวอย่างเช่น แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที ่ได้ร ับการพัฒนาในภาคเอกชนอาจต้องการการ
ปรับเปลี่ยงเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของภาครัฐ การศึกษาว่าควรปรับเปลี่ยน
อย่างไรและอะไรคือปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จจะเป็นหัวข้อที่มีคุณค่า 
 เทคนิคที่เจ็ดคือ การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและการเตรียมความ
พร้อม การมองไปข้างหน้าและการคาดการณ์ว่าอะไรจะเป็นประเด็นสำคัญหรือ
ความท้าทายในอนาคตจะช่วยให้สามารถกำหนดหัวข้อที่มีความทันสมัยและมี
ความสำค ัญ (Zhang & Johnson, 2024) ต ัวอย ่างเช ่น การศ ึกษาเก ี ่ยวกับ
ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์หรือ blockchain ต่อการ
ทำงานของภาครัฐ หรือการเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงทาง
ประชากรศาสตร์ จะเป็นหัวข้อที่มีความเกี่ยวข้องกับอนาคตและมีโอกาสสร้าง
ผลกระทบในระยะยาว การติดตามแนวโน้มและสัญญาณเตือนในสาขาวิชาและ
ในสังคมโดยรวมจะช่วยในการระบุประเด็นเหล่านี้ 
 เทคนิคที่แปดคือ การใช้ความคิดสร้างสรรค์และการระดมสมอง เทคนิค
ต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เช่น การทำ Mind Mapping, การระดม
สมอง  (Brainstorming), การ ใช ้ เทคน ิ ค  SCAMPER (Substitute, Combine, 
Adapt, Modify, Put to another use, Eliminate, Reverse) หรือการคิดแบบหมวก 
6 ใบ (Six Thinking Hats) สามารถช่วยให้ค้นพบแนวคิดหรือมุมมองใหม่ ๆ ที่อาจ
นำไปสู่หัวข้อที่มีนวัตกรรม (Davis & Lee, 2023) การทำงานเป็นกลุ่มหรือการ
ปรึกษาหารือกับผู้อื่นในระหว่างกระบวนการคิดสร้างสรรค์จะช่วยให้ได้แนวคิดที่
หลากหลายและอาจนำไปสู่การผสมผสานแนวคิดที่น่าสนใจ 
 การประเมินความเป็นต้นฉบับและนวัตกรรมของหัวข้อที่กำหนดขึ้นเป็น
ขั้นตอนที่สำคัญ ผู้เขียนควรถามตัวเองว่า หัวข้อนี้แตกต่างจากที่มีอยู่เดิมอย่างไร 
มีส่วนใดที่เป็นแนวคิดใหม่หรือมุมมองใหม่ หัวข้อนี้จะสร้างความรู้หรือความ
เข้าใจใหม่อย่างไร และมีโอกาสที ่จะได้รับความสนใจและยอมรับจากชุมชน
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วิชาการหรือไม่ (Brown & Martinez, 2024) การตรวจสอบว่ามีผู ้อ ื ่นทำเรื ่อง
คล้ายกันหรือไม่โดยการค้นหาในฐานข้อมูลวิชาการจะช่วยยืนยันความเป็น
ต้นฉบับ หากพบว่ามีผู ้อื ่นทำเรื ่องคล้ายกันแล้ว ผู ้เขียนควรพิจารณาว่าจะ
ปรับเปลี่ยนหัวข้อหรือมุมมองอย่างไรให้มีความแตกต่างและเป็นต้นฉบับมากขึ้น 
 สิ่งสำคัญคือต้องสมดุลระหว่างความเป็นต้นฉบับกับความเป็นไปได้ใน
การศึกษา หัวข้อที่มีนวัตกรรมสูงมากอาจมีความเสี่ยงหรือความท้าทายในการ
ดำเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งสำหรับผู ้เขียนที ่มีประสบการณ์น้อยหรือมี
ทรัพยากรจำกัด ในทางกลับกัน หัวข้อที่ปลอดภัยและง่ายเกินไปอาจไม่มีความ
เป็นต้นฉบับเพียงพอและอาจไม่ได้รับความสนใจ (Wilson & Chen, 2024) การหา
จุดสมดุลที่เหมาะสมระหว่างความเป็นนวัตกรรมกับความเป็นไปได้จะช่วยให้
สามารถสร้างผลงานที่มีคุณภาพและประสบความสำเร็จ การปรึกษาหารือกับที่
ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญจะช่วยในการประเมินและการตัดสินใจนี้ 
 

3.4 การต้ังวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการที่ชัดเจน 
 หลังจากกำหนดหัวข้อของเอกสารวิชาการแล้ว ขั้นตอนต่อไปที่สำคัญคือ 
การตั้งวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการที่ชัดเจน วัตถุประสงค์และคำถามวิชาการ
เป็นเหมือนเข็มทิศที่นำทางกระบวนการเขียนและการค้นคว้า ช่วยให้ผู้เขียนมี
ทิศทางที่ชัดเจนและสามารถประเมินความก้าวหน้าได้ นอกจากน้ี ยังช่วยให้ผู้อ่าน
เข ้าใจจ ุดม ุ ่งหมายของผลงานและสามารถประเม ินว ่าผลงานนั ้นบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่ (Anderson & Thompson, 2024) การตั้งวัตถุประสงค์และ
คำถามวิชาการที่ดีต้องมีความชัดเจน เฉพาะเจาะจง วัดผลได้ และสอดคล้องกับ
หัวข้อและขอบเขตของงาน 
 วัตถุประสงค์ของเอกสารวิชาการ (Objectives) คือ เป้าหมายหรือสิ่งที่
ผู้เขียนต้องการบรรลุผ่านการจัดทำเอกสาร วัตถุประสงค์ควรระบุอย่างชัดเจนว่า
เอกสารนี้มุ่งหวังที่จะทำอะไร เช่น เพื่อวิเคราะห์ เพื่อเปรียบเทียบ เพื่อประเมิน 
เพื่อนำเสนอแนวทาง หรือเพื่อสังเคราะห์ความรู้ (Johnson & Williams, 2023) 
วัตถุประสงค์ที ่ดีควรเขียนในรูปแบบที่สามารถวัดผลหรือประเมินได้ว่าบรรลุ
หรือไม่ การใช้คำกริยาที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงจะช่วยให้วัตถุประสงค์มีความ
ชัดเจน ตัวอย่างของคำกริยาที่เหมาะสม ได้แก่ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ 
ประเมิน อธิบาย นำเสนอ พัฒนา ออกแบบ หรือตรวจสอบ ควรหลีกเลี ่ยง
คำกริยาที่คลุมเครือ เช่น เข้าใจ รู้ หรือศึกษา เนื่องจากยากต่อการวัดผลหรือ
ประเมิน 
 การเขียนวัตถุประสงค์ควรเริ ่มจากวัตถุประสงค์หลัก (Main Objective) 
หรือวัตถุประสงค์ทั่วไป (General Objective) ที่ระบุเป้าหมายโดยรวมของเอกสาร 
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จากนั ้นจ ึงแยกย่อยเป็นวัตถ ุประสงค์เฉพาะ (Specific Objectives) ที ่ระบุ
เป้าหมายในแต่ละส่วนหรือแต่ละประเด็นที ่จะศึกษา (Chen & Lee, 2024) 
วัตถุประสงค์เฉพาะควรมีความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์หลักอย่างชัดเจน และ
เมื่อรวมวัตถุประสงค์เฉพาะทั้งหมดแล้วควรนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หลัก 
ตัวอย่างเช่น หากวัตถุประสงค์หลักคือ "เพื่อพัฒนาแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การให ้บร ิการประชาชนในหน่วยงานภาคร ัฐ" ว ัตถ ุประสง ค ์เฉพาะอาจ
ประกอบด้วย "เพื ่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของการให้บร ิการ
ประชาชน" "เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการให้บริการประชาชนจากหน่วยงาน
ต้นแบบ" และ "เพื่อนำเสนอแนวทางและข้อเสนอแนะในการยกระดับคุณภาพ
การให้บริการ" 
 จำนวนวัตถุประสงค์ควรเหมาะสมกับขนาดและขอบเขตของเอกสาร 
โดยทั ่วไปเอกสารวิชาการควรมีวัตถุประสงค์เฉพาะประมาณ 3-5 ข้อ หากมี
วัตถุประสงค์มากเกินไป อาจทำให้เอกสารมีขอบเขตกว้างเกินไปและยากต่อการ
จัดการ หากมีวัตถุประสงค์น้อยเกินไป อาจทำให้เอกสารมีเนื้อหาไม่เพียงพอหรือ
ขาดความครอบคลุม (Martinez & Davis, 2023) การพิจารณาเวลาและทรัพยากร
ที่มีอยู่จะช่วยในการกำหนดจำนวนวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม วัตถุประสงค์แต่ละข้อ
ควรสามารถบรรลุได้ภายในกรอบเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ 
 คำถามวิชาการ (Research Questions) เป็นคำถามที่เอกสารนั้นพยายาม
ตอบ คำถามวิชาการมีความเชื ่อมโยงกับวัตถุประสงค์อย่างใกล้ช ิด โดย
วัตถุประสงค์ระบุว่าต้องการทำอะไร ส่วนคำถามวิชาการระบุว่าต้องการทราบ
อะไร (Thompson & Brown, 2024) คำถามวิชาการที่ดีควรมีลักษณะดังต่อไปนี้: 
ชัดเจนและเจาะจง คำถามควรเขียนในลักษณะที่ผู้อ่านเข้าใจได้โดยไม่สับสน เป็น
คำถามเปิด ไม่ใช่คำถามปิดที่ตอบได้เพียงใช่หรือไม่ คำถามวิชาการที่ดีควรกระตุ้น
การคิด การวิเคราะห์ และการอภิปราย ไม่ใช่เพียงแค่การตอบข้อเท็จจริง
เบื้องต้น สามารถตอบได้ คำถามต้องเป็นคำถามที่สามารถหาคำตอบได้ผ่าน
กระบวนการศึกษาค้นคว้า ไม่ใช่คำถามที่กว้างเกินไปจนหาคำตอบไม่ได้ หรือ
คำถามเชิงปรัชญาที่ไม่มีคำตอบที่แน่นอน เกี่ยวข้องกับประเด็นที่สำคัญ คำถาม
ควรเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่มีความสำคัญและมีคุณค่า ไม่ใช่คำถามเล็กน้อย
ที่ไม่มีนัยสำคัญ 
 การเข ียนคำถามว ิชาการม ักเร ิ ่มจากคำถามหลัก ( Main Research 
Question) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก จากนั้นจึงแยกย่อยเป็นคำถามย่อย 
(Sub-questions) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เฉพาะ (Patel & Wilson, 2023) 
คำถามย่อยช่วยให้กระบวนการศึกษาเป็นระบบมากขึ้นและง่ายต่อการจัดการ 
ตัวอย่างเช่น หากคำถามหลักคือ "แนวทางใดที่เหมาะสมในการยกระดับคุณภาพ
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การให้บริการประชาชนในหน่วยงานภาครัฐ" คำถามย่อยอาจประกอบด้วย 
"สภาพปัจจุบันและปัญหาของการให้บริการประชาชนเป็นอย่างไร" "แนวปฏิบัติที่
ดีในการให้บริการประชาชนจากหน่วยงานต้นแบบมีอะไรบ้าง" และ "ปัจจัยใดที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ" 
 การใช้กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีในการกำหนดคำถามวิชาการจะช่วยให้
คำถามมีพื้นฐานทางวิชาการที่มั่นคงและมีความเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ที่มีอยู่ 
(Roberts & Garcia, 2024) ตัวอย่างเช่น หากใช้ทฤษฎีคุณภาพการให้บริการ 
(Service Quality Theory) เป็นกรอบแนวคิด คำถามวิชาการอาจเกี่ยวข้องกับมิติ
ต่าง ๆ ของคุณภาพการให้บริการ เช่น ความเป็นรูปธรรม ความน่าเชื่อถือ ความ
ตอบสนอง ความมั่นใจ และความเอาใจใส่ การเชื่อมโยงคำถามวิชาการกับทฤษฎี
จะช่วยให้การวิเคราะห์และการตีความมีความลึกซึ้งและมีความหมายมากขึ้น 
 การทดสอบคุณภาพของวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการเป็นขั้นตอนที่
สำคัญ ผู้เขียนควรถามตัวเองว่า วัตถุประสงค์และคำถามชัดเจนหรือไม่ สามารถ
เข้าใจได้โดยไม่สับสนหรือไม่ วัตถุประสงค์และคำถามเฉพาะเจาะจงพอหรือไม่ ไม่
กว้างเกินไปหรือแคบเกินไป สามารถบรรลุหรือตอบได้ภายในกรอบเวลาและ
ทรัพยากรที่มีหรือไม่ มีความสอดคล้องกันระหว่างหัวข้อ วัตถุประสงค์ และ
คำถามวิชาการหรือไม่ และมีความเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่สำคัญหรือไม่ 
(Miller & Anderson, 2024) การขอความเห็นจากที่ปรึกษา เพื่อนร่วมงาน หรือ
ผู้เชี่ยวชาญจะช่วยในการประเมินและปรับปรุงวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการ
ให้มีคุณภาพดีขึ้น 
 การปรับปรุงวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการอาจเป็นกระบวนการที่ต้อง
ทำซ้ำหลายครั้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระหว่างการทบทวนวรรณกรรมและการ
เริ่มต้นเขียน ผู้เขียนอาจพบว่าวัตถุประสงค์หรือคำถามเดิมนั้นกว้างเกินไป แคบ
เกินไป หรือไม่เหมาะสมกับข้อมูลที่พบ การยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน
เป็นสิ่งสำคัญ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญควรทำในระยะเริ่มต้นของ
การเขียน เพื่อหลีกเลี่ยงการต้องเขียนใหม่มากในภายหลัง (White & Kumar, 
2023) เมื่อวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการได้รับการกำหนดอย่างชัดเจนและ
เหมาะสมแล้ว สิ่งเหล่านี้จะเป็นแนวทางที่มั่นคงสำหรับการพัฒนาเนื้อหาและ
การเขียนในขั้นตอนต่อไป 
 

3.5 การกำหนดขอบเขตและข้อจำกัดที่เหมาะสม 
 การกำหนดขอบเขตและข้อจำกัดของเอกสารวิชาการเป็นขั้นตอนสุดท้าย
ในการวางแผนก่อนเริ่มเขียนจริง ขอบเขต (Scope) คือการระบุว่าเอกสารจะ
ครอบคลุมเน ื ้อหาอะไรบ ้างและจะไม ่ครอบคล ุมเน ื ้อหาอะไร ข ้อจำกัด 
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(Limitations) คือการยอมรับและระบุปัจจัยหรือเงื่อนไขที่อาจส่งผลกระทบต่อผล
การศึกษาหรือความสมบูรณ์ของเอกสาร (Zhang & Johnson, 2024) การกำหนด
ขอบเขตและข้อจำกัดที่ชัดเจนจะช่วยให้ผู้เขียนมีทิศทางที่ชัดเจนและจัดการความ
คาดหวังของผู้อ่านได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังช่วยป้องกันไม่ให้ผลงานถูก
วิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับเรื่องที่นอกเหนือจากขอบเขตที่กำหนดไว้ 
 การกำหนดขอบเขตเริ่มจากการระบุประเด็นหรือหัวข้อย่อยที่จะศึกษา
อย่างละเอียด ขอบเขตเนื้อหา (Content Scope) ควรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และคำถามวิชาการที่กำหนดไว้ ผู้เขียนควรระบุว่าเอกสารจะครอบคลุมประเด็น
ใดบ้าง และจะไม่ครอบคลุมประเด็นใดบ้างที่แม้จะเกี่ยวข้องแต่อยู่นอกเหนือ
ขอบเขต (Davis & Lee, 2023) ตัวอย่างเช่น หากศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลสำหรับข้าราชการ ขอบเขตอาจครอบคลุมทักษะด้านใดบ้าง เช่น ทักษะการ
ใช้โปรแกรมสำนักงาน ทักษะการค้นคว้าข้อมูล และทักษะการสื่อสารออนไลน์ 
แต่อาจไม่ครอบคลุมทักษะทางเทคนิคขั้นสูง เช่น การเขียนโปรแกรมหรือการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ การระบุขอบเขตเนื้อหาอย่างชัดเจนจะช่วยให้ผู้อ่าน
เข้าใจว่าควรคาดหวังอะไรจากเอกสาร 
 ขอบเขตด้านประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง (Population Scope) เป็นอีกมิติ
หนึ ่งที ่สำคัญ ผู ้เขียนควรระบุว่าเอกสารมุ ่งเน้นไปที ่กลุ ่มเป้าหมายใด เช่น 
ข้าราชการในระดับใด ในหน่วยงานใด หรือในพ้ืนที่ใด (Brown & Martinez, 2024) 
การจำกัดกลุ่มเป้าหมายจะช่วยให้การศึกษามีความเจาะจงและลึกซึ้งมากขึ้น 
แม้ว่าอาจลดความสามารถในการนำผลการศึกษาไปใช้กับกลุ ่มอื ่นโดยตรง 
ตัวอย่างเช่น การศึกษาอาจมุ่งเน้นเฉพาะข้าราชการระดับปฏิบัติการในกระทรวง
สาธารณสุข หรืออาจมุ่งเน้นเฉพาะข้าราชการในภาคเหนือของประเทศ การระบุ
ขอบเขตประชากรอย่างชัดเจนจะช่วยให้การตีความและการนำผลการศึกษาไปใช้
เป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ขอบเขตด้านเวลา (Temporal Scope) เป็นการระบุช่วงเวลาที ่เอกสาร
ครอบคลุม ตัวอย่างเช่น การศึกษาอาจมุ่งเน้นไปที่สภาพปัจจุบัน หรืออาจศึกษา
แนวโน้มในช่วง 5-10 ปีที่ผ่านมา หรืออาจเป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Wilson & 
Chen, 2024) การระบุขอบเขตเวลาจะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจบริบทของข้อมูลและ
การวิเคราะห์ และจะช่วยในการตีความความเกี่ยวข้องของผลการศึกษา ขอบเขต
ด้านพื้นที่ (Geographical Scope) เป็นการระบุว่าเอกสารครอบคลุมพื้นที่ใด เช่น 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาค หรือระดับท้องถิ่น การศึกษาในพื้นที่ที่แตกต่างกันอาจ
ให้ผลการศึกษาที่แตกต่างกันเนื่องจากบริบทและปัจจัยแวดล้อมที่ไม่เหมือนกัน 
(Anderson & Thompson, 2024) การระบุขอบเขตพื้นที่จะช่วยให้ผู ้อ่านเข้าใจ
ข้อจำกัดในการนำผลการศึกษาไปใช้ในพ้ืนที่อื่น 
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 นอกจากการกำหนดขอบเขตแล้ว การระบุข้อจำกัดก็เป็นสิ่งสำคัญเช่นกัน 
ข้อจำกัดคือปัจจัยที ่อาจส่งผลกระทบต่อผลการศึกษาหรือความสมบูรณ์ของ
เอกสาร แต่อยู่นอกเหนือการควบคุมของผู้เขียน การยอมรับและระบุข้อจำกัด
อย่างตรงไปตรงมาแสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ทางวิชาการและความเข้าใจใน
ขอบเขตของงานตนเอง (Johnson & Williams, 2023) ข้อจำกัดทั่วไปที่มักพบใน
เอกสารวิชาการมีหลายประการ ข้อจำกัดด้านทรัพยากร เช่น เวลา งบประมาณ 
หรือการเข้าถึงข้อมูลอาจส่งผลกระทบต่อความครอบคลุมหรือความลึกของ
การศึกษา ตัวอย่างเช่น หากมีเวลาจำกัด ผู้เขียนอาจไม่สามารถศึกษาในพื้นที่
หลาย ๆ แห่งหรือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใหญ่ได้ ข้อจำกัดด้านวิธีการ เช่น 
การใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลบางอย่างอาจมีข้อจำกัดเฉพาะ ตัวอย่างเช่น การ
ใช้แบบสอบถามอาจได้ข้อมูลที่ไม่ลึกซึ้งเท่ากับการสัมภาษณ์ แต่สามารถเก็บ
ข้อมูลจากคนจำนวนมากได้ (Chen & Lee, 2024) 
 ข้อจำกัดด้านการเข้าถึงข้อมูลหรือกลุ่มตัวอย่าง บางครั้งผู้เขียนอาจไม่
สามารถเข้าถึงข้อมูลบางอย่างหรือกลุ่มตัวอย่างบางกลุ่มได้เนื่องจากข้อจำกัด
ด้านความลับ ความเป็นส่วนตัว หรือความยินยอม ข้อจำกัดเหล่านี้อาจส่งผล
กระทบต่อความครอบคลุมหรือความสมบูรณ์ของข้อมูล (Martinez & Davis, 
2023) ข้อจำกัดด้านความรู้และทักษะของผู้เขียน ผู้เขียนอาจมีข้อจำกัดในความรู้
หรือทักษะบางอย่างที่จำเป็นสำหรับการศึกษาบางประเด็น ตัวอย่างเช่น หาก
การศึกษาต้องการการวิเคราะห์สถิติขั้นสูง แต่ผู้เขียนมีทักษะด้านน้ีจำกัด อาจต้อง
ใช้วิธีการวิเคราะห์ที่เรียบง่ายกว่า ข้อจำกัดด้านบริบทหรือสถานการณ์ บางครั้ง
สถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการศึกษาอาจส่งผลกระทบต่อผล
การศึกษา เช่น การเกิดวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายสำคัญ (Thompson & 
Brown, 2024) 
 การเขียนส่วนขอบเขตและข้อจำกัดในเอกสารควรทำอย่างตรงไปตรงมา
และชัดเจน ไม่ควรพยายามปกปิดหรือลดความสำคัญของข้อจำกัด แต่ควร
อธิบายว่าข้อจำกัดเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อผลการศึกษาอย่างไร และได้มีการ
พยายามลดผลกระทบอย่างไร ถ้าเป็นไปได้ (Patel & Wilson, 2023) นอกจากนี้ 
ควรเสนอแนะว่าการศึกษาในอนาคตควรพิจารณาอะไรเพื่อเอาชนะข้อจำกัด
เหล่านี้ การระบุข้อจำกัดอย่างเหมาะสมจะช่วยให้ผู้อ่านมีความคาดหวังที่เป็นจริง
และสามารถประเมินคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลงานได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ ยังเป็นการแสดงให้เห็นถึงความรู้และความเข้าใจที่ลึกซึ้งของผู้เขียน
เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยและการศึกษาทางวิชาการ (Roberts & Garcia, 2024) 
 การทบทวนและปรับปรุงขอบเขตและข้อจำกัดอาจเป็นกระบวนการที่ต้อง
ทำหลายครั้งตลอดการจัดทำเอกสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพบข้อมูลใหม่หรือ



52 
 

 

พบอุปสรรคที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ การยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนเป็นสิ่ง
สำคัญ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญควรมีเหตุผลที่ชัดเจนและควร
สื่อสารกับที่ปรึกษาหรือผู้เกี่ยวข้อง (Miller & Anderson, 2024) เมื่อขอบเขตและ
ข้อจำกัดได้รับการกำหนดอย่างชัดเจนและเหมาะสมแล้ว ผู้เขียนจะมีกรอบที่
ชัดเจนสำหรับการพัฒนาเนื้อหาและสามารถจัดการความคาดหวังของตนเอง
และผู้อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่สามนี้ได้นำเสนอกระบวนการและเทคนิคในการกำหนดหัวข้อและ
ขอบเขตของเอกสารวิชาการอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ ซึ่งเป็นขั้นตอนแรก
และสำคัญที่สุดในการจัดทำเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพ การเริ่มต้นด้วยการ
ค้นหาประเด็นปัญหาและช่องว่างทางวิชาการช่วยให้ผู้เขียนสามารถระบุหัวข้อที่มี
ความสำคัญและมีคุณค่า กระบวนการนี้ต้องอาศัยการสังเกตจากประสบการณ์ 
การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ การปรึกษาหารือกับผู้เชี ่ยวชาญ การ
วิเคราะห์นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ และการใช้เครื่องมือที่เหมาะสม (White & 
Kumar, 2023) การค้นหาประเด็นปัญหาที่ดีจะเป็นรากฐานสำคัญสำหรับการ
พัฒนาผลงานที่มีผลกระทบอย่างแท้จริง 
 การวิเคราะห์ความต้องการขององค์กรและสาขาวิชาชีพช่วยเชื่อมโยง
ประเด็นปัญหาเข้ากับบริบทที่เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติงาน การทำความเข้า
ใจความต้องการทั้งในระดับองค์กรและระดับวิชาชีพทำให้ผู้เขียนสามารถกำหนด
หัวข้อที ่ม ีความเกี ่ยวข้องและมีโอกาสนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง (Zhang & 
Johnson, 2024) การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กร การศึกษาปัญหาและความท้าทายที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์ทรัพยากรและ
ความสามารถที่มีอยู่ รวมถึงการศึกษามาตรฐานวิชาชีพและแนวโน้มในสาขา 
ล้วนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เขียนสามารถเลือกหัวข้อที่มีความหมายและ
สามารถสร้างผลกระทบในหลายระดับ 
 เทคนิคการกำหนดหัวข้อที่มีนวัตกรรมและความเป็นต้นฉบับเป็นศิลปะที่
ต้องอาศัยทั้งความคิดสร้างสรรค์และความรู้ความเข้าใจที่ลึกซึ้งในสาขา การมอง
หาช่องว่างในวรรณกรรม การท้าทายสมมติฐานที่มีอยู่ การบูรณาการแนวคิดจาก
หลายสาขาวิชา การปรับเปลี่ยนมุมมองหรือระดับการวิเคราะห์ การใช้วิธีการ
หรือเครื่องมือใหม่ การศึกษาในบริบทที ่แตกต่าง การคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคต และการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ล้วนเป็นเทคนิคที่ช่วยให้ผู้เขียนสามารถ
สร้างหัวข้อที่มีความโดดเด่นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้ (Davis & 
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Lee, 2023) อย่างไรก็ตาม ความเป็นนวัตกรรมต้องสมดุลกับความเป็นไปได้ใน
การศึกษาเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้จริง 
 การตั้งวัตถุประสงค์และคำถามวิชาการที่ชัดเจนเป็นก้าวต่อไปที่ช่วยให้
กระบวนการเขียนมีทิศทางที่แน่นอน วัตถุประสงค์ระบุว่าต้องการทำอะไร ส่วน
คำถามวิชาการระบุว่าต้องการทราบอะไร การเขียนวัตถุประสงค์และคำถาม
วิชาการที่ดีต้องคำนึงถึงความชัดเจน ความเฉพาะเจาะจง ความสามารถในการ
วัดผลหรือตอบได้ และความสอดคล้องกับหัวข้อ (Brown & Martinez, 2024) การ
แยกวัตถุประสงค์และคำถามออกเป็นหลักและเฉพาะช่วยให้การจัดการ
กระบวนการศึกษาเป็นไปอย่างเป็นระบบ การใช้กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีในการ
กำหนดคำถามวิชาการจะช่วยให้คำถามมีพื้นฐานทางวิชาการที่มั่นคงและมีความ
เชื่อมโยงกับองค์ความรู้ที่มีอยู่ 
 การกำหนดขอบเขตและข้อจำกัดที่เหมาะสมเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ช่วยให้
ผู้เขียนและผู้อ่านมีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับสิ่งที่เอกสารจะครอบคลุมและไม่
ครอบคลุม การระบุขอบเขตด้านเนื้อหา ประชากร เวลา และพื้นที่อย่างชัดเจน
ช่วยให้การศึกษามีความเจาะจงและจัดการได้ (Wilson & Chen, 2024) การ
ยอมรับและระบุข้อจำกัดอย่างตรงไปตรงมาแสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการและความเข้าใจในขอบเขตของงานตนเอง ข้อจำกัดทั่วไป เช่น ข้อจำกัด
ด้านทรัพยากร วิธีการ การเข้าถึงข้อมูล ความรู ้และทักษะ หรือบริบทและ
สถานการณ์ ควรได้รับการระบุและอธิบายว่าส่งผลกระทบต่อผลการศึกษา
อย่างไร 
 โดยสรุปแล้ว บทที่สามนี้ได้ให้แนวทางที่ครอบคลุมและเป็นระบบสำหรับ
การกำหนดหัวข้อและขอบเขตของเอกสารวิชาการ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด
ในการวางรากฐานสำหรับผลงานที่มีคุณภาพ การใช้เวลาและความพยายาม
อย่างเพียงพอในขั้นตอนนี้จะช่วยให้กระบวนการเขียนในขั้นตอนต่อไปเป็นไป
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Anderson & Thompson, 2024) ความรู้
และทักษะที่ได้รับจากบทนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้ที ่ต้องการพัฒนา
ตนเองในเส้นทางสายวิชาการและสร้างสรรค์ผลงานที ่มีความหมายและมี
ผลกระทบอย่างแท้จริง บทต่อไปจะนำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาค้นคว้า
และทบทวนวรรณกรรม ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการสร้างพ้ืนฐานความรู้และการ
พัฒนาความเข้าใจที่ลึกซึ้งในประเด็นที่ศึกษา ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับระเบียบ
วิธีการค้นคว้าข้อมูลเชิงวิชาการ การประเมินคุณภาพของแหล่งข้อมูล เทคนิค
การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ และการสังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อสร้าง
กรอบแนวคิดสำหรับการศึกษา 
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 บทที่สามนี้จึงได้วางรากฐานที่มั่นคงสำหรับการเริ่มต้นกระบวนการจัดทำ
เอกสารวิชาการ ความรู้และทักษะที่ได้รับจากบทนี้เกี่ยวกับการกำหนดหัวข้อ การ
วิเคราะห์ความต้องการ การสร้างนวัตกรรม การตั้งวัตถุประสงค์และคำถาม
วิชาการ และการกำหนดขอบเขตและข้อจำกัด จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่นำไปสู่
ความสำเร็จในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูง การนำความรู้
จากบทนี้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้จากบทก่อนหน้านี้เกี่ยวกับธรรมชาติของ
เอกสารวิชาการและเกณฑ์การประเมิน จะช่วยให้ผู ้อ่านมีความพร้อมสำหรับ
การศึกษาเนื้อหาในบทต่อ ๆ ไปที่จะเจาะลึกเข้าไปในกระบวนการค้นคว้า การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการเขียนอย่างเป็นรูปธรรม 
 บทที่สามนี้ได้นำเสนอแนวทางที่เป็นระบบและครอบคลุมสำหรับการ
กำหนดหัวข้อและขอบเขตของเอกสารวิชาการ ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญที่สุด
ในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ การเริ่มต้นด้วยการวางแผนที่ดี
และการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนจะช่วยให้กระบวนการเขียนในขั ้นตอนต่อไป
เป็นไปอย่างราบรื ่นและมีประสิทธิภาพ สำหรับผู ้ที ่มีเป้าหมายในการดำรง
ตำแหน่งชำนาญการหรือเชี่ยวชาญ การมีความเข้าใจที่ถูกต้องและครอบคลุม
เกี ่ยวกับการกำหนดหัวข้อและขอบเขตจะเป็นจุดเริ ่มต้นที่มั ่นคงสำหรับการ
เดินทางสู่ความสำเร็จในเส้นทางสายวิชาการ 
 บทต่อไปจะนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาค้นคว้าและทบทวน
วรรณกรรม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างรากฐานความรู้สำหรับเอกสาร
วิชาการ ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการค้นคว้าข้อมูลเชิงวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ การใช้ฐานข้อมูลวิชาการและเครื่องมือค้นหาต่าง ๆ การประเมิน
คุณภาพและความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล เทคนิคการทบทวนวรรณกรรม
อย่างเป็นระบบ และการสังเคราะห์องค์ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสร้างกรอบ
แนวคิดที่มั่นคงสำหรับการศึกษา ความรู้เหล่านี้จะช่วยให้ผู้อ่านสามารถสร้าง
พื้นฐานทางวิชาการที่แข็งแกร่งและพัฒนาความเข้าใจที่ลึกซึ้งในประเด็นที่ศึกษา 
ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพสูงและมีผลกระทบอย่างแท้จริง
ต่อวิชาการและวิชาชีพ 
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บทที่ 4   
กระบวนการศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรม 

 
 จากบทที่สามที่ได้นำเสนอกระบวนการกำหนดหัวข้อและขอบเขตของ
เอกสารวิชาการอย่างเป็นระบบแล้ว บทที่สี่นี้จะนำผู้อ่านเข้าสู่ขั้นตอนต่อไปที่มี
ความสำคัญไม่แพ้กัน คือ กระบวนการศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรม ซึ่ง
เป็นหัวใจสำคัญของการสร้างรากฐานความรู้ที่มั่นคงสำหรับเอกสารวิชาการ การ
ทบทวนวรรณกรรมที่ดีไม่ใช่เพียงแค่การรวบรวมและสรุปข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
แต่เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ
ประเมินอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมและลึกซึ้งใน
ประเด็นที่ศึกษา รวมถึงการระบุช่องว่างทางวิชาการที่ผลงานของผู้เขียนจะเข้าไป
เติมเต็ม (Anderson & Martinez, 2024) การมีทักษะในการค้นคว้าและทบทวน
วรรณกรรมอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถสร้างผลงานที ่มี
คุณภาพสูงและมีพ้ืนฐานทางวิชาการที่แข็งแกร่ง 
 

4.1 ระเบียบวิธีการค้นควา้ข้อมูลเชิงวิชาการ 
 ระเบียบวิธีการค้นคว้าข้อมูลเชิงวิชาการเป็นกระบวนการที่เป็นระบบและ
มีความรอบคอบในการค้นหา คัดเลือก และจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่
ศึกษา การมีระเบียบวิธีที่ดีจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถค้นหาข้อมูลที่มีคุณภาพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลา และสามารถติดตามและจัดการข้อมูลได้
อย่างเป็นระบบ (Johnson & Thompson, 2023) กระบวนการค้นคว้าข้อมูลเชิง
วิชาการควรเริ่มต้นด้วยการวางแผนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์
ของการค้นคว้า ประเภทของข้อมูลที่ต้องการ แหล่งข้อมูลที่เหมาะสม และ
ระยะเวลาที่มีอยู่ การวางแผนที่ดีจะช่วยให้การค้นคว้าเป็นไปอย่างมีทิศทางและมี
ประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนแรกของการค้นคว้าข้อมูลคือ การกำหนดคำค้นหาที่เหมาะสม 
(Search Terms) การเลือกใช้คำค้นหาที่ดีจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและความ
ครอบคลุมของผลการค้นหา ผู้เขียนควรเริ่มจากการระบุคำสำคัญ (Keywords) ที่
เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่ศึกษา โดยพิจารณาทั้งคำที่เป็นคำนามหลัก คำศัพท์เฉพาะ
ทาง และแนวคิดสำคัญที่เกี่ยวข้อง (Chen & Williams, 2024) ตัวอย่างเช่น หาก
ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการ คำค้นหาอาจประกอบด้วย 
"digital skills" "civil servants" "digital literacy" "government employees" "digital 
competencies" เปน็ต้น นอกจากน้ี ควรพิจารณาคำพ้องความหมาย (Synonyms) 



57 
 

 

และคำที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากผู้เขียนหรือนักวิจัยที่แตกต่างกันอาจใช้คำศัพท์ที่
แตกต่างกันในการอธิบายแนวคิดเดียวกัน การใช้คำค้นหาหลากหลายจะช่วยเพ่ิม
โอกาสในการค้นพบเอกสารที่เกี่ยวข้องมากขึ้น 
 การใช้ตัวดำเนินการบูลีน (Boolean Operators) เป็นเทคนิคสำคัญที่ช่วย
ให้การค้นหามีความแม่นยำและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวดำเนินการบูลีนที่
สำคัญมีสามตัว ได้แก่ AND, OR และ NOT การใช้ AND ระหว่างคำค้นหาจะทำ
ให้ผลการค้นหาต้องมีทั ้งสองคำ เช่น "digital skills" AND "civil servants" จะ
ค้นหาเอกสารที่มีทั ้งสองคำนี้ ซึ ่งจะช่วยจำกัดผลการค้นหาให้เจาะจงมากขึ้น 
(Martinez & Davis, 2023) การใช้ OR จะทำให้ผลการค้นหามีอย่างน้อยหนึ่งคำ
จากคำที่ระบุ เช่น "digital skills" OR "digital literacy" จะค้นหาเอกสารที่มีคำใด
คำหน่ึงหรือทั้งสองคำ ซึ่งจะช่วยขยายผลการค้นหาให้กว้างขึ้น การใช้ NOT จะทำ
ให้ผลการค้นหาไม่รวมคำที่ระบุ เช่น "digital skills" NOT "students" จะค้นหา
เอกสารเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลแต่ไม่เกี่ยวกับนักเรียน ซึ่งจะช่วยกรองเอกสารที่ไม่
ต้องการออก การผสมผสานการใช้ตัวดำเนินการบูลีนอย่างมีทักษะจะช่วยให้
สามารถปรับแต่งการค้นหาให้ตรงกับความต้องการได้อย่างแม่นยำ 
 การใช้เครื ่องหมายคำพูด (Quotation Marks) และเครื่องหมายดอกจัน 
(Asterisk) เป็นเทคนิคเพ่ิมเติมที่มีประโยชน์ การใช้เครื่องหมายคำพูดรอบวลี เช่น 
"public sector innovation" จะทำให้ค้นหาเอกสารที่มีคำเหล่านี้ติดกันในลำดับที่
แน่นอน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความแม่นยำของการค้นหา (Thompson & Brown, 2024) 
การใช้เครื่องหมายดอกจันเป็น Wildcard จะช่วยค้นหาคำที่มีรากศัพท์เดียวกันแต่
ม ีร ูปแบบท ี ่แตกต ่าง เช ่น "organiation" จะค ้นหาท ั ้ ง "organisation" และ 
"organization" หรือ "develop" จะค้นหาทั ้ง "develop" "develops" "developed" 
"developing" และ "development" การใช้เทคนิคเหล่านี้อย่างเหมาะสมจะช่วย
เพ่ิมความครอบคลุมของการค้นหาโดยไม่ต้องค้นหาหลายครั้ง 
 การจัดการและบันทึกผลการค้นหาเป็นสิ ่งสำคัญที ่ม ักถูกมองข้าม 
เนื่องจากการค้นคว้าข้อมูลเชิงวิชาการมักต้องใช้เวลานานและค้นหาจากหลาย
แหล่ง การมีระบบในการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลจะช่วยให้สามารถติดตามว่าได้
ค้นหาจากแหล่งใดบ้างแล้ว ใช้คำค้นหาอะไรบ้าง ได้เอกสารใดที่น่าสนใจ และยัง
มีแหล่งใดที่ต้องการค้นหาเพิ่มเติม (Patel & Wilson, 2023) การใช้โปรแกรม
จ ัดการเอกสารอ ้ างอ ิ ง  ( Reference Management Software) เช ่น  Zotero, 
Mendeley, EndNote หรือ RefWorks จะช่วยอำนวยความสะดวกอย่างมากในการ
จัดเก็บ จัดหมวดหมู่ และจัดการเอกสารที่ค้นพบ โปรแกรมเหล่านี้ยังช่วยในการ
สร้างบรรณานุกรมอัตโนมัติตามรูปแบบที่ต้องการ ซึ่งจะช่วยประหยัดเวลาและ
ลดข้อผิดพลาดในการอ้างอิง 
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 การค้นคว้าข้อมูลควรเป็นกระบวนการที่ทำซ้ำ ( Iterative Process) ไม่ใช่
การค้นหาเพียงครั้งเดียวแล้วจบ หลังจากการค้นหาครั้งแรกและการอ่านเอกสาร
เบื้องต้น ผู้เขียนอาจพบคำค้นหาใหม่หรือแนวทางการค้นหาที่ดีกว่า การค้นหาซ้ำ
ด้วยคำค้นหาที่ปรับปรุงหรือในแหล่งข้อมูลใหม่จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม
และทันสมัยมากขึ ้น (Roberts & Garcia, 2024) นอกจากนี ้  การใช ้เทคนิค 
Snowballing ซึ่งเป็นการตรวจสอบรายการเอกสารอ้างอิงในเอกสารที่พบว่ามี
คุณภาพสูง และการค้นหาเอกสารที่อ้างอิงถึงเอกสารนั้น (Citation Tracking) จะ
ช่วยให้ค้นพบเอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมที่อาจพลาดไปจากการค้นหาแบบปกติ 
การติดตามแนวทางการอ้างอิงทั้งย้อนหลังและไปข้างหน้าจะช่วยให้เห็นภาพรวม
ของการพัฒนาความคิดในสาขาและการเชื่อมโยงระหว่างงานวิจัยต่าง ๆ 
 การกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกเอกสาร (Selection Criteria) เป็นขั้นตอน
สำคัญในการจัดการกับปริมาณข้อมูลที่ค้นพบ ผู้เขียนควรกำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจน
ว่าเอกสารใดที่จะรวมหรือไม่รวมในการทบทวน เกณฑ์อาจพิจารณาจากความ
เกี่ยวข้องกับหัวข้อ ความทันสมัยของข้อมูล คุณภาพของแหล่งที่มา ภาษาของ
เอกสาร และประเภทของเอกสาร (Miller & Anderson, 2024) ตัวอย่างเช่น 
ผู้เขียนอาจกำหนดว่าจะรวมเฉพาะเอกสารที่ตีพิมพ์ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เฉพาะ
เอกสารที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือหนังสือจากสำนักพิมพ์ที่มีชื่อเสียง และ
เฉพาะเอกสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การมีเกณฑ์ที่ชัดเจนจะช่วยให้การ
คัดเลือกเป็นไปอย่างสม่ำเสมอและสามารถอธิบายได้เมื่อมีคนถาม 
 การจัดทำบันทึกการค้นคว้า (Research Log) จะช่วยให้สามารถติดตาม
กระบวนการค้นคว้าได้อย่างเป็นระบบ บันทึกควรระบุวันที่ค้นหา แหล่งข้อมูลที่
ค้นหา คำค้นหาที่ใช้ จำนวนผลการค้นหา จำนวนเอกสารที่คัดเลือก และหมาย
เหตุอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง (White & Kumar, 2023) บันทึกนี ้จะเป็นประโยชน์เมื่อ
ต้องการทบทวนกระบวนการค้นคว้าหรือเมื่อต้องการอธิบายระเบียบวิธีการ
ค้นคว้าในเอกสารวิชาการ นอกจากนี้ ยังช่วยให้สามารถทำซ้ำหรือปรับปรุงการ
ค้นคว้าในอนาคตได้ง่ายขึ้น การมีระเบียบวิธีการค้นคว้าที่ชัดเจนและเป็นระบบจะ
เป็นรากฐานสำคัญที่นำไปสู่การทบทวนวรรณกรรมที่มีคุณภาพและครอบคลุม 
ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของเอกสารวิชาการโดยรวม 
 

4.2 การใช้ฐานข้อมูลวิชาการ (TCI, Scopus, Google Scholar) 
 ฐานข้อมูลวิชาการเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับการค้นคว้าเอกสาร
ว ิชาการที ่ม ีค ุณภาพ การร ู ้จ ักและสามารถใช ้ฐานข้อม ูลต ่าง ๆ อย ่างมี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถเข้าถึงเอกสารวิชาการที่หลากหลายและมี
คุณภาพสูง ฐานข้อมูลแต่ละแห่งมีจุดเด่นและข้อจำกัดที่แตกต่างกัน การเข้าใจ



59 
 

 

ลักษณะเฉพาะของแต่ละฐานข้อมูลจะช่วยให้สามารถเลือกใช้ฐานข้อมูลที่
เหมาะสมกับความต้องการได้ (Zhang & Johnson, 2024) สำหรับนักวิชาการและ
ข้าราชการในประเทศไทย มีฐานข้อมูลสำคัญหลายแห่งที ่ควรรู ้จ ักและใช้
ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง TCI, Scopus และ Google Scholar ซึ ่งแต่ละ
ฐานข้อมูลมีความสำคัญและประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
 ฐ า น  TCI (Thai-Journal Citation Index Centre) เ ป ็ น ฐ า น ข ้ อ มู ล
วารสารวิชาการไทยที่พัฒนาโดยศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพของวารสารวิชาการไทยและเพ่ิม
การเข้าถึงงานวิจัยไทยในระดับสากล (Anderson & Martinez, 2024) ฐาน TCI จัด
วารสารออกเป็นหลายกลุ่ม โดยกลุ่มที่สำคัญคือ TCI กลุ่ม 1 และ TCI กลุ่ม 2 
วารสารในกลุ่ม 1 เป็นวารสารที่มีคุณภาพสูงสุดและได้รับการยอมรับในระดับ
สากล ส ่ วนวารสารในกล ุ ่ ม  2 เป ็นวารสารท ี ่ ม ี ค ุณภาพด ีและอย ู ่ ใ น
กระบวนการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล การตีพิมพ์บทความในวารสาร TCI กลุ่ม 1 
หรือกลุ่ม 2 ถือเป็นผลงานที่มีคุณภาพสูงและได้รับการยอมรับในการพิจารณา
ผลงานทางวิชาการของข้าราชการ 
 การใช้ฐาน TCI เริ่มจากการเข้าสู่เว็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org ซึ่ง
เป็นแพลตฟอร์มที่รวบรวมวารสารไทยทั้งที่อยู่ในฐาน TCI และไม่อยู่ในฐาน TCI 
ผู้ใช้สามารถค้นหาบทความโดยใช้คำค้นหาในช่องค้นหา หรือสามารถเรียกดู
วารสารแยกตามสาขาวิชา (Johnson & Thompson, 2023) จุดเด่นของฐาน TCI 
คือ มีเนื้อหาเป็นภาษาไทยเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเหมาะสำหรับการศึกษาประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับบริบทไทยโดยเฉพาะ เนื่องจากงานวิจัยและบทความในบริบทไทยมัก
มีความเข้าใจในรายละเอียดและความซับซ้อนที ่เฉพาะเจาะจงซึ ่งงานวิจัย
ต่างประเทศอาจไม่สามารถครอบคลุมได้ นอกจากน้ี บทความส่วนใหญ่เป็น Open 
Access สามารถดาวน์โหลดฉบับเต็มได้ฟรี ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากสำหรับผู้ที่
มีข้อจำกัดในการเข้าถึงฐานข้อมูลเชิงพาณิชย์ อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดของฐาน 
TCI คือ ครอบคลุมเฉพาะวารสารไทยเป็นหลัก ดังนั้นหากต้องการข้อมูลจาก
งานวิจัยระดับนานาชาติ จะต้องใช้ฐานข้อมูลอื่นเพ่ิมเติม 
 ฐาน Scopus เป็นฐานข้อมูลวิชาการระดับโลกที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่ง พัฒนา
โดย Elsevier ครอบคลุมเอกสารวิชาการจากวารสารมากกว่า 25,000 รายชื่อ 
หนังสือ และรายงานการประชุมวิชาการในสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การแพทย์ สังคมศาสตร์ และมานุษยศาสตร์ (Chen & Williams, 2024) ฐาน 
Scopus มีกระบวนการคัดเลือกวารสารที่เข้มงวด ทำให้วารสารที่อยู่ในฐานมี
คุณภาพสูงและได้รับการยอมรับในระดับสากล การตีพิมพ์บทความในวารสาร 

https://www.tci-thaijo.org/
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Scopus ถือเป็นผลงานที่มีคุณภาพสูงมากและได้รับการยอมรับในการพิจารณา
ผลงานทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การเข้าถึงฐาน Scopus มัก
ต้องผ่านสถาบันที่บอกรับ เช่น มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานวิจัย เนื่องจากเป็น
ฐานข้อมูลเชิงพาณิชย์ที่มีค่าใช้จ่ายสูง 
 การใช้ฐาน Scopus สามารถทำได้หลายวิธี การค้นหาแบบง่าย (Basic 
Search) เหมาะสำหรับการค้นหาเบื้องต้น โดยใส่คำค้นหาในช่องค้นหาหลัก การ
ค้นหาขั้นสูง (Advanced Search) เหมาะสำหรับการค้นหาที่ซับซ้อน โดยสามารถ
ระบุฟิลด์ต่าง ๆ เช่น ชื ่อผู ้แต่ง ชื ่อวารสาร ปีที ่ต ีพิมพ์ และสามารถใช้ตัว
ดำเนินการบูลีนได้อย่างยืดหยุ่น (Martinez & Davis, 2023) จุดเด่นที่สำคัญของ 
Scopus คือ มีเครื่องมือวิเคราะห์การอ้างอิง (Citation Analysis) ที่ทรงพลัง ผู้ใช้
สามารถดูได้ว่าบทความใดอ้างอิงบทความที่สนใจ และบทความที่สนใจอ้างอิง
บทความใดบ้าง ซึ่งช่วยในการติดตามการพัฒนาของแนวคิดและการหางานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ Scopus ยังมีเครื่องมือวิเคราะห์ผลลัพธ์การค้นหา ที่ช่วย
ให้เห็นแนวโน้ม เช่น ประเทศที่มีงานวิจัยในหัวข้อนี้มากที่สุด ผู้แต่งที่มีผลงาน
มากที่สุด และปีที่มีการตีพิมพ์มากที่สุด ซึ่งช่วยให้เห็นภาพรวมของสาขาได้อย่าง
รวดเร็ว 
 Google Scholar เป็นเครื ่องมือค้นหาเอกสารวิชาการฟรีที ่พัฒนาโดย 
Google ครอบคลุมเอกสารวิชาการจากหลากหลายแหล่ง ทั้งวารสารวิชาการ 
หนังสือ วิทยานิพนธ์ รายงานการประชุม และเอกสารอื ่น ๆ (Thompson & 
Brown, 2024) ข้อดีที่สำคัญของ Google Scholar คือ ใช้ฟรี ไม่ต้องผ่านสถาบัน 
ครอบคลุมเอกสารกว้างขวางมากกว่าฐานข้อมูลอื่น รวมถึงเอกสารที่เป็น Grey 
Literature เช่น รายงานวิจัยที่ไม่ได้ตีพิมพ์ในวารสาร และมีระบบการจัดอันดับที่
พิจารณาจากความเกี่ยวข้องและจำนวนการอ้างอิง ทำให้เอกสารที่มีอิทธิพลมัก
อย ู ่ ในลำด ับต ้น ๆ การใช ้  Google Scholar ทำได ้ง ่าย โดยเข ้าส ู ่ เว ็บไซต์  
https://scholar.google.com และใส่คำค้นหาในช่องค้นหา ผู้ใช้สามารถใช้การ
ค้นหาขั้นสูง (Advanced Search) เพื่อจำกัดผลการค้นหาตามเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ผู้
แต่ง วารสาร ปี และภาษา 
 จุดเด่นอีกประการของ Google Scholar คือ ความสามารถในการติดตาม
การอ้างอิง (Citation Tracking) และการสร้างการแจ้งเตือน (Alerts) ผู้ใช้สามารถ
สร้าง Profile ของตนเองเพื่อติดตามสถิติการอ้างอิงผลงานของตน และสามารถ
ตั้งค่าให้ Google Scholar แจ้งเตือนเมื่อมีเอกสารใหม่ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่สนใจ
หรือเมื่อมีผู้อ้างอิงถึงผลงานของตน (Patel & Wilson, 2023) นอกจากนี้ Google 
Scholar มีปุ่ม "Cited by" ที่แสดงรายการเอกสารที่อ้างอิงเอกสารนั้น ซึ่งเป็น
เครื ่องมือที ่มีประโยชน์มากในการค้นหาเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม 

https://scholar.google.com/


61 
 

 

ข้อจำกัดของ Google Scholar คือ ไม่มีการคัดกรองคุณภาพอย่างเข้มงวดเหมือน
ฐาน Scopus หรือ TCI ดังนั้นผู้ใช้ต้องประเมินคุณภาพของเอกสารด้วยตนเอง
อย่างระมัดระวัง และบางครั้งผลการค้นหาอาจรวมเอกสารที่ไม่ใช่วิชาการหรือมี
คุณภาพต่ำ 
 การใช้ฐานข้อมูลทั้งสามแห่งอย่างประสานกันจะให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด กล
ยุทธ์ที่แนะนำคือ เริ่มจาก Google Scholar เพ่ือให้ได้ภาพรวมกว้าง ๆ และค้นพบ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง จากน้ันใช้ฐาน Scopus เพ่ือค้นหาเอกสารคุณภาพสูงในระดับ
นานาชาติและใช้เครื ่องมือวิเคราะห์การอ้างอิง และใช้ฐาน TCI เพื ่อค้นหา
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับบริบทไทยโดยเฉพาะ (Roberts & Garcia, 2024) นอกจากนี้ 
ยังมีฐานข้อมูลอื่น ๆ ที่อาจมีประโยชน์ขึ้นอยู่กับสาขาวิชา เช่น PubMed สำหรับ
ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ERIC สำหรับด้านการศึกษา PsycINFO สำหรับ
ด้านจิตวิทยา และ EconLit สำหรับด้านเศรษฐศาสตร์ การรู้จักและสามารถใช้
ฐานข้อมูลที่หลากหลายจะช่วยเพิ่มความครอบคลุมและคุณภาพของการทบทวน
วรรณกรรม 
 การจัดการผลการค้นหาจากหลายฐานข้อมูลเป็นสิ ่งสำคัญ เนื ่องจาก
เอกสารเดียวกันอาจปรากฏในหลายฐานข้อมูล การใช้โปรแกรมจัดการ
เอกสารอ้างอิงที่กล่าวถึงก่อนหน้านี้จะช่วยในการจัดการและกำจัดเอกสารซ้ำ 
(Deduplication) (Miller & Anderson, 2024) นอกจากนี้ การบันทึกว่าพบเอกสาร
จากฐานข้อมูลใดจะช่วยในการประเมินความครอบคลุมของการค้นคว้าและการ
อธิบายระเบียบวิธ ีในเอกสารว ิชาการ การใช้ฐานข้อม ูลว ิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยการฝึกฝนและประสบการณ์ ผู้เขียนควรใช้เวลาในการทำ
ความคุ้นเคยกับฟีเจอร์ต่าง ๆ ของแต่ละฐานข้อมูล และอาจพิจารณาเข้าร่วมการ
อบรมหรือดูวิดีโอสอนการใช้งานที่ฐานข้อมูลหลายแห่งจัดให้ การลงทุนเวลาใน
การเรียนรู้การใช้ฐานข้อมูลจะคุ้มค่าในระยะยาว เนื่องจากจะช่วยประหยัดเวลา
และเพ่ิมคุณภาพของการค้นคว้าอย่างมาก 
 

4.3 การประเมินคุณภาพและความน่าเชือ่ถือของแหล่งอ้างอิง 
 การประเมินคุณภาพและความน่าเชื ่อถือของแหล่งอ้างอิงเป็นทักษะ
สำคัญที ่นักวิชาการทุกคนต้องมี เนื ่องจากไม่ใช่เอกสารทุกชิ ้นที ่ค้นพบจะมี
คุณภาพเท่าเทียมกัน การใช้แหล่งอ้างอิงที่มีคุณภาพต่ำหรือไม่น่าเชื่อถือจะส่งผล
เสียต่อความน่าเชื ่อถือและคุณภาพของเอกสารวิชาการโดยรวม (White & 
Kumar, 2023) การประเมินแหล่งอ้างอิงควรพิจารณาหลายมิติและใช้เกณฑ์ที่
หลากหลายเพื่อให้ได้ภาพรวมที่ครอบคลุมของคุณภาพและความเหมาะสมของ
แหล่งนั้น กระบวนการประเมินควรเป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือกเอกสารที่จะ
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รวมในการทบทวนวรรณกรรม และควรทำอย่างมีว ิจารณญาณและความ
รอบคอบ ประกอบด้วย 
 เกณฑ์แรกที่สำคัญคือ ความเป็นผู้เชี่ยวชาญของผู้แต่ง (Author Expertise) 
ผู้แต่งมีคุณสมบัติหรือประสบการณ์ที่เหมาะสมในหัวข้อที่เขียนหรือไม่ การ
ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา ตำแหน่งงาน สังกัด และผลงานอื่น ๆ ของผู้แต่งจะ
ช่วยประเมินความน่าเชื่อถือ (Zhang & Johnson, 2024) ตัวอย่างเช่น บทความ
เกี ่ยวกับนโยบายสาธารณสุขที ่เขียนโดยศาสตราจารย์ด้านสาธารณสุขที ่มี
ผลงานวิจัยมากมายในหัวข้อนี้จะมีความน่าเชื่อถือสูงกว่าบทความที่เขียนโดยผู้ที่
ไม่มีความเชี่ยวชาญในสาขา ในยุคดิจิทัล การตรวจสอบข้อมูลผู้แต่งทำได้ง่ายผ่าน
เว็บไซต์สถาบัน Google Scholar Profile หรือฐานข้อมูล ORCID ซึ่งแสดงประวัติ
และผลงานของนักวิจัย 
 เกณฑ์ที่สองคือ คุณภาพของสื่อที่เผยแพร่ (Publication Quality) วารสาร
หรือสำนักพิมพ์ที ่ตีพิมพ์เอกสารนั้นมีชื ่อเสียงและมีกระบวนการพิจารณาที่
เข้มงวดหรือไม่ วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่มีชื ่อเสียง เช่น Scopus, Web of 
Science, PubMed หรือ TCI มักมีกระบวนการ Peer Review ที่เข้มงวด ซึ่งช่วย
รับประกันคุณภาพของเนื้อหา (Anderson & Martinez, 2024) การตรวจสอบว่า
วารสารนั้นอยู่ในฐานข้อมูลใดบ้างสามารถทำได้ผ่านเว็บไซต์ของวารสารหรือการ
ค้นหาในฐานข้อมูลโดยตรง นอกจากน้ี ควรระวังวารสารแบบ Predatory Journals 
ซึ่งเป็นวารสารที่ไม่มีกระบวนการพิจารณาที่เข้มงวดและมุ่งแสวงหากำไรจากค่า
ตีพิมพ์ โดยไม่ใส่ใจคุณภาพของเนื้อหา การตรวจสอบรายชื่อ Predatory Journals 
ที่มีการเผยแพร่โดยองค์กรต่าง ๆ หรือการใช้เครื่องมือตรวจสอบ เช่น Think 
Check Submit จะช่วยหลีกเลี่ยงแหล่งข้อมูลที่ไม่น่าเชื่อถือ 
 เกณฑ์ที่สามคือ ความทันสมัยของข้อมูล (Currency) เอกสารนั้นตีพิมพ์
เมื่อใด ข้อมูลยังเป็นปัจจุบันหรือไม่ ในบางสาขาที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว เช่น 
เทคโนโลยีหรือการแพทย์ เอกสารที่ตีพิมพ์นานอาจล้าสมัยไปแล้ว (Johnson & 
Thompson, 2023) อย่างไรก็ตาม ในบางสาขา เช่น ปรัชญาหรือประวัติศาสตร์ 
เอกสารเก่าอาจยังมีคุณค่าและความเกี่ยวข้องสูง การพิจารณาความทันสมัยต้อง
คำนึงถึงลักษณะของหัวข้อและวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยทั่วไปแล้ว การใช้
เอกสารที่ตีพิมพ์ในช่วง 5-10 ปีที่ผ่านมาเป็นแนวทางที่ดี แต่ควรรวมเอกสาร
คลาสสิกหรือเอกสารพ้ืนฐานที่สำคัญด้วย แม้จะตีพิมพ์นานแล้วก็ตาม 
 เกณฑ์ที่สี่คือ ความครอบคลุมและความลึกของเนื้อหา (Coverage and 
Depth) เอกสารนั้นครอบคลุมหัวข้อที่สนใจอย่างครอบคลุมและลึกซึ้งหรือไม่ มี
การนำเสนอหลักฐานและข้อมูลที ่เพียงพอหรือไม่ (Chen & Williams, 2024) 
เอกสารที่ดีควรมีการนำเสนอที่สมบูรณ์ มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ และ
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มีการวิเคราะห์ที ่ลึกซึ ้ง ไม่ใช่เพียงแค่การสรุปข้อมูลอย่างผิวเผิน การอ่าน
บทคัดย่อและเนื้อหาบางส่วนจะช่วยประเมินความครอบคลุมและความลึกได้
เบื้องต้น หากเอกสารมีเนื้อหาที่ตื้นเขินหรือไม่ครอบคลุมประเด็นสำคัญ อาจไม่
เหมาะสมสำหรับการรวมในการทบทวนวรรณกรรมที่ต้องการความลึกซึ้ง 
 เกณฑ์ที่ห้าคือ ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Accuracy and 
Reliability) ข้อมูลและข้อเท็จจริงที่นำเสนอถูกต้องหรือไม่ มีการสนับสนุนด้วย
หลักฐานที่เชื่อถือได้หรือไม่ (Martinez & Davis, 2023) การตรวจสอบว่าเอกสารมี
การอ้างอิงแหล่งข้อมูลอย่างเหมาะสมและแหล่งข้อมูลเหล่านั้นน่าเชื่อถือหรือไม่
จะช่วยประเมินความถูกต้อง การเปรียบเทียบข้อมูลกับแหล่งอื่น ๆ หรือการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงในฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้จะช่วยยืนยันความถูกต้อง หากพบ
ข้อผิดพลาดหรือข้อมูลที่ขัดแย้งกัน ควรใช้ความระมัดระวังในการอ้างอิงเอกสาร
นั้น 
 เกณฑ์ที ่หกคือ วัตถุประสงค์และอคติของผู ้แต่ง (Purpose and Bias) 
เอกสารเขียนขึ ้นเพื ่อวัตถุประสงค์อะไร มีอคติหรือมุมมองเฉพาะหรือไม่ 
(Thompson & Brown, 2024) เอกสารที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้อย่างเป็น
กลางมักมีความน่าเชื ่อถือสูงกว่าเอกสารที ่มีวัตถุประสงค์เพื ่อโน้มน้าวหรือ
ส่งเสริมผลประโยชน์บางอย่าง การพิจารณาว่าผู้แต่งหรือองค์กรที่เผยแพร่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือไม่จะช่วยประเมินความเป็นกลาง ตัวอย่างเช่น บทความ
วิจัยที ่ได้รับทุนจากบริษัทยาอาจมีอคติเอื ้อต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั้น การ
ตระหนักถึงอคติที่อาจมีและการพิจารณาข้อมูลจากหลากหลายแหล่งจะช่วยให้ได้
ภาพรวมที่สมดุลมากขึ้น 
 เกณฑ์ที่เจ็ดคือ ระเบียบวิธีวิจัย (Methodology) หากเอกสารเป็นงานวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้เหมาะสมและมีความเข้มงวดหรือไม่ การอ่านส่วนระเบียบวธิี
วิจัยจะช่วยประเมินว่าการศึกษาออกแบบและดำเนินการอย่างถูกต้องหรือไม่ 
(Patel & Wilson, 2023) ประเด็นที่ควรพิจารณาได้แก่ ขนาดตัวอย่างเพียงพอ
หรือไม่ วิธีการสุ่มตัวอย่างเหมาะสมหรือไม่ เครื่องมือที่ใช้มีความเที่ยงตรงและ
ความเชื่อมั่นหรือไม่ การวิเคราะห์ข้อมูลเหมาะสมกับประเภทข้อมูลหรือไม่ และ
มีการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนหรือไม่ งานวิจัยที่มีข้อบกพร่องทางระเบียบวิธี
อาจให้ผลลัพธท์ี่ไม่น่าเชื่อถือและควรใช้ความระมัดระวังในการอ้างอิง 
 การใช้เครื ่องมือและกรอบการประเมินที่เป็นมาตรฐานจะช่วยให้การ
ประเมินมีความสม่ำเสมอและครอบคลุม เครื่องมือที่นิยมใช้ได้แก่ CRAAP Test 
ซึ ่งพิจารณา Currency, Relevance, Authority, Accuracy และ Purpose หรือ
เ กณ ฑ ์  RADAR ซ ึ ่ ง พ ิ จ า ร ณ า  Rationale, Authority, Date, Accuracy แ ล ะ 
Relevance (Roberts & Garcia, 2024) การใช้เครื่องมือเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียน
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ไม่พลาดประเด็นสำคัญในการประเมิน และสามารถอธิบายเกณฑ์การคัดเลือก
เอกสารได้อย่างชัดเจนเมื่อมีผู้ถาม การสร้างแบบฟอร์มประเมินหรือ Checklist 
ที่รวบรวมเกณฑ์เหล่านี้จะช่วยให้การประเมินแต่ละเอกสารเป็นไปอย่างเป็นระบบ
และสามารถเปรียบเทียบได้ 
 การบันทึกผลการประเมินเป็นสิ่งสำคัญ การจดบันทึกว่าแต่ละเอกสารมีจุด
แข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง และเหตุผลที่รวมหรือไม่รวมเอกสารนั้นในการทบทวน
จะช่วยในการเขียนส่วนระเบียบวิธีของเอกสารวิชาการ (Miller & Anderson, 
2024) นอกจากนี้ การมีบันทึกจะช่วยให้สามารถทบทวนการตัดสินใจในภายหลัง
หากมีความจำเป็น การประเมินคุณภาพและความน่าเชื่อถือของแหล่งอ้างอิงเป็น
กระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยายาม แต่เป็นการลงทุนที่คุ้มค่า เนื่องจาก
จะช่วยให้เอกสารวิชาการมีพื ้นฐานที ่มั ่นคงและมีความน่าเชื่อถือสูง ซึ ่งเป็น
คุณสมบัติสำคัญของผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ 
 

4.4 เทคนคิการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ 
 การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Literature Review) 
เป็นกระบวนการที่มีโครงสร้างและความโปร่งใสในการค้นหา คัดเลือก วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์เอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา กระบวนการนี้
แตกต่างจากการทบทวนวรรณกรรมแบบดั้งเดิมที่อาจไม่มีระเบียบวิธีที่ชัดเจน
หรือไม่ครอบคลุม (White & Kumar, 2023) การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น
ระบบมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ภาพรวมที่ครอบคลุม ลดอคติในการคัดเลือก
เอกสาร และสามารถทำซ้ำได้โดยผู้อื่น แม้ว่าการทบทวนวรรณกรรมในเอกสาร
วิชาการทั่วไปอาจไม่จำเป็นต้องเข้มงวดเท่ากับการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น
ระบบในงานวิจัย แต่การนำหลักการและเทคนิคจากการทบทวนอย่างเป็นระบบ
มาใช้จะช่วยเพิ่มคุณภาพและความน่าเชื่อถือของการทบทวนวรรณกรรมอย่าง
มาก ดังต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนแรกของการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบคือ การกำหนด
คำถามการทบทวน (Review Question) ที่ชัดเจน คำถามควรเฉพาะเจาะจงและ
สามารถตอบได้ผ่านการทบทวนวรรณกรรม (Zhang & Johnson, 2024) การใช้
ก ร อ บ  PICO (Population, Intervention, Comparison, Outcome) หร ื อ  PEO 
(Population, Exposure, Outcome) จะช่วยให้การกำหนดคำถามมีความชัดเจน 
ตัวอย่างเช่น "อะไรคือปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการพัฒนาทักษะดิจิทัล
สำหรับข้าราชการในประเทศไทย" คำถามนี้ระบุประชากร (ข้าราชการในประเทศ
ไทย) การเปิดรับ (การพัฒนาทักษะดิจิทัล) และผลลัพธ์ (ปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
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ความสำเร็จ) การมีคำถามที่ชัดเจนจะช่วยกำหนดทิศทางของการค้นคว้าและการ
วิเคราะห ์
 ขั ้นตอนที ่สองคือ การพัฒนากลยุทธ์การค้นหา (Search Strategy) ที่
ครอบคลุม กลยุทธ์ควรระบุฐานข้อมูลที่จะค้นหา คำค้นหาที่จะใช้ และวิธีการ
ผสมผสานคำค้นหา ดังที่กล่าวไว้ในหัวข้อ 4.1 (Anderson & Martinez, 2024) กล
ยุทธ์ควรได้รับการทดสอบและปรับแต่งจนกว่าจะให้ผลลัพธ์ที่เหมาะสม คือ ไม่
กว้างเกินไปจนได้เอกสารที่ไม่เกี่ยวข้องมากเกินไป และไม่แคบเกินไปจนพลาด
เอกสารสำคัญ การบันทึกกลยุทธ์การค้นหาอย่างละเอียด รวมถึงวันที่ค้นหาและ
จำนวนผลลัพธ์ เป็นสิ่งสำคัญสำหรับความโปร่งใสและความสามารถในการทำซ้ำ 
นอกจากการค้นหาในฐานข้อมูลแล้ว ควรพิจารณาการค้นหาเพิ่มเติม เช่น การ
ตรวจสอบรายการเอกสารอ้างอิงของเอกสารสำคัญ (Reference List Scanning) 
และการค้นหาเอกสารที่อ้างอิงถึงเอกสารสำคัญ (Citation Searching) เพื่อให้
แน่ใจว่าได้ครอบคลุมเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
 ขั้นตอนที่สามคือ การคัดเลือกเอกสาร (Study Selection) ตามเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ การคัดเลือกมักทำเป็นสองขั้นตอน ขั้นแรกคือการคัดกรองจากชื่อเรื่อง
และบทคัดย่อ (Title and Abstract Screening) เพื ่อคัดเอกสารที ่ช ัดเจนว่าไม่
เกี่ยวข้องออกไป ขั้นที่สองคือการอ่านฉบับเต็ม (Full-text Reading) ของเอกสาร
ที ่ผ่านการคัดกรองขั ้นแรก และคัดเลือกเอกสารที ่ตรงตามเกณฑ์การรวม 
( Inclusion Criteria) และไม ่ตรงตามเกณฑ์การค ัดออก (Exclusion Criteria) 
(Johnson & Thompson, 2023) เกณฑ์การคัดเลือกควรกำหนดไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจน และควรใช้อย่างสม่ำเสมอกับทุกเอกสาร การทำให้ผู้คัดเลือกสองคนขึ้น
ไปทำงานอิสระ (Independent Screening) และแล้วเปรียบเทียบผลลัพธ์จะช่วย
เพิ ่มความน่าเช ื ่อถ ือของกระบวนการคัดเลือก ถ ้าม ีความขัดแย้งควรมี
กระบวนการแก้ไข เช่น การปรึกษาหารือหรือการขอความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญคน
ที่สาม 
 ขั้นตอนที่สี่คือ การประเมินคุณภาพของเอกสาร (Quality Assessment) ที่
คัดเลือกได้ ดังที่กล่าวไว้ในหัวข้อ 4.3 การประเมินคุณภาพจะช่วยให้เห็นว่า
เอกสารแต่ละชิ้นมีความน่าเชื่อถือและมีข้อจำกัดอย่างไร ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ตีความและการถ่วงน้ำหนักของข้อมูลจากเอกสารนั้นในการสังเคราะห์ (Chen & 
Williams, 2024) การใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพที่เป็นมาตรฐานสำหรับแต่ละ
ปร ะ เ ภท ข อ ง เ อ กส าร  เ ช ่ น  CASP (Critical Appraisal Skills Programme) 
checklists สำหรับงานวิจัยต่าง ๆ จะช่วยให้การประเมินเป็นไปอย่างเป็นระบบ
และครอบคลุม ผลการประเมินคุณภาพควรได้รับการบันทึกและรายงานอย่าง
โปร่งใส 
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 ขั้นตอนที่ห้าคือ การสกัดข้อมูล (Data Extraction) จากเอกสารที่คัดเลือก
และผ่านการประเมินคุณภาพ การสกัดข้อมูลคือการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องจากแต่ละเอกสารอย่างเป็นระบบ ข้อมูลที่ควรสกัดอาจประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไป (ผู ้แต่ง ปี ชื ่อเรื ่อง แหล่งที่ตีพิมพ์) ข้อมูลระเบียบวิธี (ประเภท
การศึกษา ขนาดตัวอย่าง วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล) และข้อมูลผลการศึกษา (ข้อ
ค้นพบหลัก ข้อสรุป ข้อเสนอแนะ) (Martinez & Davis, 2023) การใช้แบบฟอร์ม
สกัดข้อมูล (Data Extraction Form) ที่ออกแบบไว้ล่วงหน้าจะช่วยให้การสกัด
ข้อมูลเป็นไปอย่างสม่ำเสมอและครอบคลุมทุกประเด็นที่สำคัญ การทดสอบ
แบบฟอร์มกับเอกสารบางชิ้นก่อนใช้จริงจะช่วยปรับปรุงและทำให้แบบฟอร์มมี
ความเหมาะสม 
 ขั้นตอนที่หกคือ การสังเคราะห์ข้อมูล (Data Synthesis) ซึ่งจะกล่าวถึง
อย่างละเอียดในหัวข้อ 4.5 การสังเคราะห์เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
จากหลายเอกสารเพื่อตอบคำถามการทบทวนและสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุม 
วิธีการสังเคราะห์ขึ ้นอยู่กับประเภทและคุณภาพของข้อมูลที่มี อาจเป็นการ
ส ังเคราะห ์ เช ิงบรรยาย (Narrative Synthesis) การส ังเคราะห ์ เช ิงห ัวข้อ 
(Thematic Synthesis) หรือการวิเคราะห์อภิมาน (Meta-analysis) สำหรับข้อมูล
เชิงปริมาณ (Thompson & Brown, 2024) การสังเคราะห์ที่ดีควรระบุแนวโน้ม 
รูปแบบ ความคล้ายคลึงและความแตกต่าง และช่องว่างในวรรณกรรม 
 การรายงานผลการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบควรมีความโปร่งใส
และครอบคลุม ควรรายงานกระบวนการทุกขั้นตอนอย่างละเอียด รวมถึงจำนวน
เอกสารที่พบในแต่ละขั้นตอน เหตุผลในการคัดออก และข้อจำกัดของการทบทวน 
(Patel & Wilson, 2023) การใช้แผนภาพการไหล (Flow Diagram) ตามมาตรฐาน 
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) จะช่วยให้ผู ้อ ่านเข้าใจกระบวนการและผลลัพธ์ของการคัดเลือก
เอกสารได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ควรรายงานลักษณะของเอกสารที่รวมในการ
ทบทวน เช่น ประเภทการศึกษา บริบท และกลุ่มประชากร เพื่อให้ผู้อ่านสามารถ
ประเมินความครอบคลุมและความเหมาะสมของการทบทวน 
 แม้ว่าการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบจะใช้เวลาและความพยายาม
มากกว่าการทบทวนแบบดั้งเดิม แต่ผลลัพธ์ที่ได้จะมีคุณภาพสูงกว่าและน่าเชื่อถือ
มากกว่าอย่างมาก การนำหลักการและเทคนิคจากการทบทวนอย่างเป็นระบบมา
ใช้ในเอกสารวิชาการจะช่วยยกระดับคุณภาพของผลงานและเพ่ิมความน่าเชื่อถือ
ในสายตาของผู้ประเมินและผู้อ่าน (Roberts & Garcia, 2024) สำหรับผู้ที่ต้องการ
พัฒนาตนเองสู่ตำแหน่งทางวิชาการระดับสูง การมีความสามารถในการทบทวน
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วรรณกรรมอย่างเป็นระบบเป็นทักษะที่มีคุณค่าสูงและควรลงทุนเวลาในการ
พัฒนา 
 

4.5 การสังเคราะหแ์ละสร้างกรอบแนวคิดจากวรรณกรรม 
 การสังเคราะห์วรรณกรรมเป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุดในการทบทวน
วรรณกรรม เป็นการก้าวจากการรวบรวมและสรุปข้อมูลไปสู่การสร้างความ
เข้าใจใหม่ที่มีความหมายและมีคุณค่า การสังเคราะห์ที่ดีไม่ใช่เพียงแค่การสรุปสิ่ง
ที่แต่ละเอกสารกล่าวไว้ แต่เป็นการเชื่อมโยง เปรียบเทียบ และบูรณาการข้อมูล
จากหลายแหล่งเพื ่อสร้างภาพรวมที ่ครอบคลุมและลึกซึ ้งกว ่า (Miller & 
Anderson, 2024) การสังเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถระบุ
แนวโน้ม รูปแบบ ความคล้ายคลึงและความแตกต่าง ข้อขัดแย้ง และช่องว่างใน
วรรณกรรม รวมถึงการสร้างกรอบแนวคิดที่เป็นพื้นฐานสำหรับการศึกษาของ
ตนเอง 
 วิธีการสังเคราะห์หลักมีหลายแนวทาง ได้แก่ การสังเคราะห์เชิงบรรยาย 
(Narrative Synthesis) ซึ่งเป็นวิธีที่ใช้กันมากที่สุดในเอกสารวิชาการทั่วไป เป็น
การนำเสนอและวิเคราะห์ข้อมูลจากวรรณกรรมในรูปแบบของข้อความบรรยาย 
โดยจัดระเบียบตามหัวข้อหรือประเด็นที่เกิดขึ้นจากการทบทวน (White & Kumar, 
2023) การสังเคราะห์เชิงบรรยายที่ดีควรมีการจัดหมวดหมู่ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
มีการเปรียบเทียบและตัดกันระหว่างข้อค้นพบจากเอกสารต่าง ๆ และมีการ
ตีความเพื่อสร้างความหมายใหม่ ไม่ใช่เพียงแค่การสรุปซ้ำสิ่งที่แต่ละเอกสาร
กล่าวไว ้
 การสังเคราะห์เชิงหัวข้อ (Thematic Synthesis) เป็นวิธ ีการที ่เหมาะ
สำหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพหรือเอกสารที่มีข้อมูลเชิงพรรณนา กระบวนการเริ่ม
จากการทำ Coding คือการระบุและตั ้งชื ่อแนวคิดหรือธีมที ่ปรากฏในข้อมูล 
จากนั้นจัดกลุ่ม Code ที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกันเป็น Theme ระดับที่สูงขึ้น และ
สุดท้ายสร้างการตีความที่ครอบคลุมโดยการเชื่อมโยง Theme ต่าง ๆ (Zhang & 
Johnson, 2024) การสังเคราะห์เชิงหัวข้อช่วยให้เห็นรูปแบบและแนวคิดที่เกิดขึ้น
จากข้อมูลมากกว่าที่จะกำหนดหมวดหมู่ไว้ล่วงหน้า ทำให้ได้ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
และอาจค้นพบแนวคิดใหม่ที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้ 
 การสังเคราะห์กรอบแนวคิด (Framework Synthesis) เป็นวิธีการที ่ใช้
กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีที่มีอยู่เป็นโครงสร้างในการจัดระเบียบและวิเคราะห์
ข้อมูล วิธีนี้เหมาะสำหรับกรณีที่มีทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว 
และผู้เขียนต้องการตรวจสอบว่าข้อมูลจากวรรณกรรมสนับสนุน ขยาย หรือท้า
ทายกรอบนั้น (Anderson & Martinez, 2024) กระบวนการเริ่มจากการกำหนด
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กรอบ การสกัดข้อมูลจากวรรณกรรมโดยใช้กรอบเป็นแนวทาง การทำ Charting 
คือการใส่ข้อมูลลงในตารางหรือเมทริกซ์ตามกรอบ และการตีความโดยการระบุ
ว่าข้อมูลสอดคล้องกับกรอบอย่างไร มีส่วนใดที่กรอบไม่ครอบคลุม หรือมีข้อมูลที่
ขัดแย้งกับกรอบหรือไม่ 
 การวิเคราะห์อภิมาน (Meta-analysis) เป็นวิธีการสังเคราะห์เชิงสถิติ
สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณจากหลายงานวิจัย โดยรวมผลการศึกษาจากงานวิจัย
ต่าง ๆ เพื่อได้ประมาณการผลรวม (Pooled Estimate) ที่มีความแม่นยำสูงกว่า 
(Johnson & Thompson, 2023) การวิเคราะห์อภิมานต้องการความรู้ทางสถิติขั้น
สูงและเหมาะสำหรับงานวิจัยมากกว่าเอกสารวิชาการทั่วไป อย่างไรก็ตาม การ
เข้าใจหลักการของการวิเคราะห์อภิมานจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถตีความและใช้
ผลจากการทบทวนแบบอภิมานของผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
 ขั้นตอนสำคัญในการสังเคราะห์คือ การระบุธีมหรือหมวดหมู่ ( Identifying 
Themes or Categories) การจัดกลุ ่มข้อมูลที ่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกันภายใต้
ธีมหรือหมวดหมู่ที่มีความหมายจะช่วยให้การนำเสนอมีความชัดเจนและเข้าใจ
ง่าย ธีมอาจเกิดขึ้นจากข้อมูล (Data-driven) หรืออาจกำหนดไว้ล่วงหน้าตามกรอบ
แนวค ิด  (Theory-driven) (Chen & Williams, 2024) การระบ ุ ธ ี มต ้องอาศัย
ความคิดสร้างสรรค์และความรู้ความเข้าใจในสาขา ธีมที่ดีควรมีความหมาย
ชัดเจน แยกจากกันได้อย่างชัดเจน และครอบคลุมข้อมูลส่วนใหญ่ 
 การเปรียบเทียบและตัดกัน (Comparison and Contrast) เป็นเทคนิค
สำคัญในการสังเคราะห์ การระบุว่าเอกสารต่าง ๆ มีข้อสรุปที่คล้ายคลึงหรือ
แตกต่างกันอย่างไร และอะไรคือเหตุผลของความแตกต่างนั้น จะช่วยให้เห็นภาพ
ที่สมบูรณ์ของประเด็น (Martinez & Davis, 2023) ความแตกต่างอาจเกิดจาก
ความแตกต่างในบริบท กลุ่มประชากร ระเบียบวิธีวิจัย หรือมุมมองของผู้แต่ง 
การวิเคราะห์ความแตกต่างเหล่านี้จะช่วยให้เข้าใจว่าข้อสรุปใดมีความเป็นสากล
และข้อสรุปใดเฉพาะเจาะจงต่อบริบทบางอย่าง 
 การระบุช ่องว ่างและข้อจำกัดในวรรณกรรม ( Identifying Gaps and 
Limitations) เป็นเป้าหมายสำคัญของการสังเคราะห์ ช่องว่างอาจเป็นหัวข้อที่ยัง
ไม่มีการศึกษา กลุ่มประชากรที่ถูกมองข้าม วิธีการที่ยังไม่ได้ทดลอง หรือคำถามที่
ยังไม่มีคำตอบ (Thompson & Brown, 2024) การระบุช่องว่างเหล่านี้จะช่วยให้
ผู้เขียนสามารถวางตำแหน่งของงานตนเองว่าจะเติมเต็มช่องว่างใด และจะมีส่วน
ร่วมอย่างไรในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขา นอกจากนี้ การระบุข้อจำกัดของ
งานวิจัยที่มีอยู่จะช่วยให้เห็นโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
 การสร ้ างกรอบแนวค ิด  (Developing Conceptual Framework) จาก
วรรณกรรมเป็นขั้นตอนสุดท้ายและสำคัญที่สุดของการสังเคราะห์ กรอบแนวคิด
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เป ็นการนำเสนอความเข ้าใจของผู ้ เข ียนเก ี ่ยวก ับแนวคิด ต ัวแปร และ
ความสัมพันธ์ท ี ่เก ี ่ยวข้องกับประเด ็นที ่ศ ึกษา โดยอิงจากการสังเคราะห์
วรรณกรรม (Patel & Wilson, 2023) กรอบแนวคิดมักนำเสนอในรูปของแผนภาพ
ที่แสดงองค์ประกอบสำคัญและความเชื ่อมโยงระหว่างกัน การสร้างกรอบ
แนวคิดช่วยให้ผู้เขียนมีความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา และเป็น
แนวทางสำหรับการพัฒนาเนื้อหาในส่วนต่อไปของเอกสารวิชาการ 
 กรอบแนวคิดและกรอบทฤษฎีในการพัฒนาทักษะดิจิทัลมีองค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ กรอบแนวคิดความสามารถดิจิทัล (Digital Competence Framework) 
เป ็นกรอบท ี ่พ ัฒนาโดย European Commission เพ ื ่อกำหนดท ักษะและ
ความสามารถดิจิทัลที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 กรอบนี้แบ่งความสามารถดิจิทัล
ออกเป็นห้าด้านหลัก ได้แก่ การรู้เท่าทันสารสนเทศและข้อมูล ( Information and 
Data Literacy) ความสามารถในการค้นหา ประเมิน จัดการ และใช้สารสนเทศ
และข ้อม ูลด ิจ ิท ัลอย ่างม ีว ิจารณญาณ การส ื ่อสารและความร ่วมมือ 
(Communication and Collaboration) ความสามารถในการสื ่อสารและทำงาน
ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างเนื้อหาดิจิทัล (Digital Content Creation) 
ความสามารถในการสร้างและแก้ไขเนื้อหาดิจิทัลในรูปแบบต่าง ๆ ความปลอดภัย 
(Safety) ความสามารถในการปกป้องอุปกรณ์ ข้อมูล และตัวตนออนไลน์ และการ
แก้ปัญหา (Problem Solving) ความสามารถในการระบุความต้องการและปัญหา
ทางเทคนิคและแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ (Roberts & Garcia, 2024) 
 กรอบแนวคิด TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) 
เป็นกรอบที่เน้นการบูรณาการความรู้สามด้านในการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน ได้แก่ ความรู้เกี ่ยวกับเนื้อหา (Content Knowledge) ความเข้าใจใน
สาขาวิชาที่สอน ความรู้เกี่ยวกับการสอน (Pedagogical Knowledge) ความเข้าใจ
ในหลักการและวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ และความรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยี 
(Technological Knowledge) ความเข้าใจในเทคโนโลยีต่าง ๆ และวิธีการใช้งาน 
กรอบ TPACK เน้นว่าการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยการบูรณา
การความรู้ทั้งสามด้านนี้เข้าด้วยกัน ไม่ใช่เพียงแค่มีความรู้แยกกันในแต่ละด้าน 
(Miller & Anderson, 2024) กรอบนี้มีประโยชน์ในการออกแบบโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับครูและนักการศึกษา แม้ว่าจะ
สามารถปรับใช้กับบริบทอื่น ๆ ได้เช่นกัน การนำเสนอกรอบแนวคิดควรมีความ
ชัดเจน มีการอธิบายองค์ประกอบต่าง ๆ และความสัมพันธ์ระหว่างกัน และมีการ
อ้างอิงถึงแหล่งที่มาของแนวคิดต่าง ๆ ในกรอบ กรอบแนวคิดที่ดีควรเป็นไปได้ทั้ง
ในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ และควรสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
เนื้อหาหลักของเอกสารวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (White & Kumar, 2023) 
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 การสังเคราะห์และการสร้างกรอบแนวคิดที่มีคุณภาพต้องอาศัยเวลา 
ความพยายาม และความคิดสร้างสรรค์ ผู้เขียนควรยินดีที่จะทำซ้ำและปรับปรุง
กระบวนการหลายครั้งจนกว่าจะได้ผลลัพธ์ที ่น่าพอใจ การปรึกษาหารือกับที่
ปรึกษาหรือผู ้เช ี ่ยวชาญเกี ่ยวกับกรอบแนวคิดที ่พัฒนาขึ ้นจะช่วยให้ ได้รับ
ข้อเสนอแนะที่มีค่าและสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้น (Zhang & Johnson, 2024) การ
มีกรอบแนวคิดที่ชัดเจนและมีพื้นฐานจากการสังเคราะห์วรรณกรรมอย่างเป็น
ระบบจะเป็นรากฐานที่มั่นคงสำหรับการพัฒนาเนื้อหาในส่วนต่อไปของเอกสาร
วิชาการ และจะช่วยให้ผู้อ่านเห็นความเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติได้
อย่างชัดเจน สำหรับผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองสู่ตำแหน่งทางวิชาการระดับสูง 
ความสามารถในการสังเคราะห์และสร้างกรอบแนวคิดที ่ม ีนวัตกรรมจาก
วรรณกรรมเป็นทักษะที ่มีคุณค่าสูงและแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู ้นำทาง
ความคิดในสาขา 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ 4 นี้ได้นำเสนอกระบวนการและเทคนิคในการศึกษาค้นคว้าและ
ทบทวนวรรณกรรมอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการ
สร้างรากฐานความรู้ที่มั่นคงสำหรับเอกสารวิชาการ การเริ่มต้นด้วยระเบียบ
วิธีการค้นคว้าข้อมูลเชิงวิชาการที่เป็นระบบช่วยให้ผู้เขียนสามารถค้นหาข้อมูลที่มี
คุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดคำค้นหาที ่เหมาะสม การใช้ตัว
ดำเนินการบูลีน การจัดการผลการค้นหา และการทำซ้ำกระบวนการค้นหาจะช่วย
ให้ได ้ข ้อมูลที ่ครอบคลุมและทันสมัย (Anderson & Martinez, 2024) การมี
ระเบียบวิธีที ่ชัดเจนและการบันทึกกระบวนการค้นคว้าอย่างละเอียดจะเป็น
ประโยชน์ทั ้งในการพัฒนาเนื้อหาและในการรายงานระเบียบวิธีของเอกสาร
วิชาการ 
 การใช้ฐานข้อมูลวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพเป็นทักษะสำคัญที่ผู้เขียนทุก
คนควรมี การทำความเข้าใจลักษณะเฉพาะ จุดแข็ง และข้อจำกัดของแต่ละ
ฐานข้อมูล โดยเฉพาะ TCI, Scopus และ Google Scholar จะช่วยให้สามารถ
เลือกใช้ฐานข้อมูลที ่เหมาะสมกับความต้องการได้ (Johnson & Thompson, 
2023) ฐาน TCI มีความสำคัญสำหรับการค้นหาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับบริบทไทย 
Scopus ให้การเข้าถึงเอกสารคุณภาพสูงในระดับนานาชาติพร้อมเครื่องมือ
วิเคราะห์ที่ทรงพลัง และ Google Scholar ให้การเข้าถึงเอกสารที่กว้างขวางและ
ใช้งานได้ฟรี การใช้ฐานข้อมูลทั้งสามแห่งอย่างประสานกันจะให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด
และการทบทวนวรรณกรรมที่ครอบคลุม 
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 การประเมินคุณภาพและความน่าเชื่อถือของแหล่งอ้างอิงเป็นทักษะที่
จำเป็นสำหรับการคัดเลือกเอกสารที ่มีค ุณภาพสูงเพื ่อรวมในการทบทวน
วรรณกรรม การพิจารณาหลายมิติ ได้แก่ ความเป็นผู ้เชี ่ยวชาญของผู ้แต่ง 
คุณภาพของสื่อที่เผยแพร่ ความทันสมัยของข้อมูล ความครอบคลุมและความ
ลึกของเนื้อหา ความถูกต้องและความน่าเชื ่อถือ วัตถุประสงค์และอคติ และ
ระเบียบวิธีวิจัย จะช่วยให้สามารถประเมินแหล่งอ้างอิงได้อย่างรอบด้าน (Chen & 
Williams, 2024) การใช้เครื ่องมือประเมินที ่เป็นมาตรฐาน เช่น CRAAP Test 
หรือ RADAR จะช่วยให้การประเมินเป็นไปอย่างเป็นระบบและครอบคลุม การ
ลงทุนเวลาในการประเมินคุณภาพจะช่วยให้เอกสารวิชาการมีพ้ืนฐานที่มั่นคงและ
มีความน่าเชื่อถือสูง 
 เทคนิคการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบเป็นแนวทางที่ช่วยเพ่ิม
คุณภาพและความน่าเชื่อถือของการทบทวนวรรณกรรม แม้ว่าจะใช้เวลาและ
ความพยายามมากกว่าการทบทวนแบบดั้งเดิม แต่ผลลัพธ์ที่ได้จะมีคุณภาพสูง
กว่าอย่างมาก การกำหนดคำถามการทบทวนที่ชัดเจน การพัฒนากลยุทธ์การ
ค้นหาที่ครอบคลุม การคัดเลือกเอกสารตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ การประเมิน
คุณภาพ การสกัดข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างมี
โครงสร้าง เป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยให้การทบทวนมีความโปร่งใส ครอบคลุม 
และสามารถทำซ้ำได้ (Martinez & Davis, 2023) การรายงานกระบวนการและ
ผลลัพธ์อย่างละเอียดจะช่วยให้ผู ้อ ่านสามารถประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของการทบทวนได้ 
 การสังเคราะห์และสร้างกรอบแนวคิดจากวรรณกรรมเป็นขั้นตอนสุดท้าย
และสำคัญที่สุดของการทบทวนวรรณกรรม การสังเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพไม่ใช่
เพียงแค่การสรุปสิ่งที่แต่ละเอกสารกล่าวไว้ แต่เป็นการเชื่อมโยง เปรียบเทียบ 
และบูรณาการข้อมูลจากหลายแหล่งเพื่อสร้างความเข้าใจใหม่ที่มีความหมาย
และมีคุณค่า (Thompson & Brown, 2024) การใช้วิธีการสังเคราะห์ที่เหมาะสม 
เช่น การสังเคราะห์เชิงบรรยาย การสังเคราะห์เชิงหัวข้อ หรือการสังเคราะห์
กรอบแนวคิด จะช่วยให้สามารถสร้างภาพรวมที ่ครอบคลุมและลึกซึ ้ง การ
ระบุธีมหรือหมวดหมู่ การเปรียบเทียบและตัดกัน การระบุช่องว่างและข้อจำกัด 
และการสร้างกรอบแนวคิดเป็นขั ้นตอนสำคัญในการสังเคราะห์ที ่มีคุณภาพ 
กรอบแนวคิดที ่ได้จะเป็นพื ้นฐานสำหรับการพัฒนาเนื ้อหาในส่วนต่อไปของ
เอกสารวิชาการ 
 โดยสรุปแล้ว บทที่สี ่นี ้ได้ให้องค์ความรู้และเครื่องมือที่จำเป็นสำหรับ
การศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐาน
สำคัญสำหรับการสร้างสรรค์เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูง (Patel & Wilson, 
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2023) ความรู้และทักษะที่ได้รับจากบทนี้จะช่วยให้ผู้อ่านสามารถค้นหาข้อมูลที่มี
คุณภาพ ประเมินความน่าเชื่อถือของแหล่งอ้างอิง ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น
ระบบ และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างกรอบแนวคิดที่มีนวัตกรรม การนำความรู้
จากบทนี้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้จากบทก่อนหน้านี้จะช่วยให้ผู้อ่านมีความ
พร้อมสำหรับการพัฒนาเนื้อหาหลักของเอกสารวิชาการในขั้นตอนต่อไป บท
ต่อไปจะนำเสนอเกี่ยวกับการวิเคราะห์และการนำเสนอแนวคิดใหม่ ซึ่งเป็นหัวใจ
สำคัญของการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีนวัตกรรมและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขา สำหรับผู้ที่มีเป้าหมายในการดำรงตำแหน่งชำนาญการหรือ
เชี่ยวชาญ การมีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรมอย่าง
เป็นระบบจะเป็นจุดเริ่มต้นที่มั่นคงสำหรับการเดินทางสู่ความสำเร็จในเส้นทาง
สายวิชาการ (Roberts & Garcia, 2024) 
 บทที่สี่นี้จึงได้วางรากฐานที่มั่นคงสำหรับการศึกษาค้นคว้าและทบทวน
วรรณกรรม ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการสร้างพื้นฐานความรู้สำหรับเอกสาร
วิชาการ ความรู้และทักษะที่ได้รับจากบทนี้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการค้นคว้า การใช้
ฐานข้อมูลวิชาการ การประเมินคุณภาพแหล่งอ้างอิง เทคนิคการทบทวน
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ และการสังเคราะห์และสร้างกรอบแนวคิด จะเป็น
เครื่องมือสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่มี
คุณภาพสูง การนำความรู้จากบทนี้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้จากบทก่อนหน้านี้
เกี่ยวกับธรรมชาติของเอกสารวิชาการ เกณฑ์การประเมิน และการกำหนดหัวข้อ
และขอบเขต จะช่วยให้ผู้อ่านมีความพร้อมสำหรับการศึกษาเนื้อหาในบทต่อ ๆ ไป
ที่จะเจาะลึกเข้าไปในกระบวนการวิเคราะห์ การสร้างนวัตกรรม และการเขียน
อย่างเป็นรูปธรรม 
 บทที่สี ่นี ้ได้นำเสนอกระบวนการและเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการศึกษา
ค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการ
สร้างพื้นฐานความรู้ที่มั่นคงสำหรับเอกสารวิชาการ การมีทักษะในการค้นคว้า
ข้อมูล การใช้ฐานข้อมูลวิชาการ การประเมินคุณภาพแหล่งอ้างอิง การทบทวน
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ และการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างกรอบแนวคิด จะ
ช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้างผลงานที่มีรากฐานทางวิชาการที่แข็งแกร่งและมี
ความน่าเชื่อถือสูง สำหรับผู้ที่มีเป้าหมายในการดำรงตำแหน่งชำนาญการหรือ
เชี่ยวชาญ การมีความเชี่ยวชาญในการศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรมจะ
เป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญสำหรับการเดินทางสู่ความสำเร็จในเส้นทางสายวิชาการ 
 บทต่อไปจะนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์และการนำเสนอแนวคิด
ใหม่ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีนวัตกรรมและมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขา ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับหลักการคิด
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วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ เทคนิคการสังเคราะห์องค์ความรู้ระดับสูง การสร้างกรอบ
แนวคิด โมเดล และทฤษฎีใหม่ การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐานสนับสนุน และ
การบูรณาการความรู ้จากหลากหลายศาสตร์ ความรู้เหล่านี้จะช่วยให้ผู ้อ ่าน
สามารถสร้างผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม และมีผลกระทบอย่าง
แท้จริงต่อวิชาการและวิชาชีพ ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญของผลงานทางวิชาการ
ระดับสูงที่จะนำไปสู่การดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นในอนาคต 
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บทที่ 5    
การวิเคราะห์และการนำเสนอแนวคิดใหม่ 

 
 จากบทที่สี่ที่ได้นำเสนอกระบวนการศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรม
อย่างเป็นระบบ ซึ่งช่วยสร้างรากฐานความรู้ที่มั่นคงสำหรับเอกสารวิชาการแล้ว 
บทที่ห้านี้จะนำผู้อ่านก้าวเข้าสู ่ขั ้นตอนที่เป็นหัวใจสำคัญของการสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการที ่มีนวัตกรรมและมีคุณค่า นั่นคือ การวิเคราะห์และการ
นำเสนอแนวคิดใหม่ การมีความรู้และข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมเป็น
เพียงจุดเริ่มต้น สิ่งที่แยกผลงานทางวิชาการระดับสูงออกจากการรวบรวมข้อมูล
ทั่วไปคือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ การสังเคราะห์
องค์ความรู้ในระดับที่ลึกซึ้ง การสร้างกรอบแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่ที่มีความหมาย 
และการนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐานสนับสนุนอย่างแข็งแกร่ง (Anderson & 
Martinez, 2024) บทนี้จะนำเสนอหลักการและเทคนิคที่จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถ
พัฒนาความคิดวิเคราะห์ขั้นสูง สร้างองค์ความรู้ใหม่ และนำเสนอแนวคิดที่มี
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญของผลงานทางวิชาการที่
จะนำไปสู่การดำรงตำแหน่งทางวิชาการระดับสูง 
 

5.1 หลักการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
 การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์เป็นทักษะพื ้นฐานที ่สำคัญที ่สุดสำหรับ
นักวิชาการและผู้ที่ต้องการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูง การคิด
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์หมายถึง กระบวนการคิดที ่เป็นระบบ มีเหตุผล และมี
วิจารณญาณในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมิน และตีความข้อมูล ข้อโต้แย้ง 
และแนวคิดต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง (Johnson & Thompson, 2023) การคิดวิเคราะห์
เชิงวิพากษ์ไม่ใช่การวิพากษ์วิจารณ์หรือการมองโลกในแง่ร้าย แต่เป็นการใช้
ความคิดอย่างมีวิจารณญาณเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและครอบคลุม การ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้างผลงานที่มี
ความลึกซึ ้ง ม ีเหตุผล และมีค ุณค่าทางวิชาการสูง ซ ึ ่งเป็นคุณสมบัต ิที่
คณะกรรมการประเมินผลงานให้ความสำคัญอย่างยิ่ง ประกอบด้วย 
 องค์ประกอบสำคัญของการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์มีหลายประการ 
ประการแรกคือ การตั ้งคำถาม (Questioning) อย่างมีวิจารณญาณ การคิด
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์เริ่มต้นจากการไม่ยอมรับข้อมูล ข้อสรุป หรือแนวคิดโดยไม่
ตั้งคำถาม ผู้คิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ที่ดีจะถามคำถามต่าง ๆ เช่น ข้อมูลนี้มาจาก
ไหน เชื่อถือได้แค่ไหน มีหลักฐานสนับสนุนอย่างไร มีมุมมองอื่นที่ขัดแย้งหรือไม่ 
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สมมติฐานที่อยู่เบื้องหลังแนวคิดนี้คือ อะไร และข้อสรุปนี้สมเหตุสมผลหรือไม่ 
(Chen & Williams, 2024) การตั้งคำถามเหล่านี้อย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้เกิดการ
คิดที่ลึกซึ้งและครอบคลุมมากขึ้น ตัวอย่างเช่น เมื่ออ่านบทความวิจัยที่สรุปว่า 
"การฝึกอบรมออนไลน์มีประสิทธิภาพเท่ากับการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า" ผู้คิด
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์จะถามว่า การวัดประสิทธิภาพทำอย่างไร กลุ่มตัวอย่างเป็น
ใคร มีการควบคุมตัวแปรอะไรบ้าง และข้อสรุปนี้สามารถนำไปใช้ในบริบทอื่นได้
หรือไม ่
 องค์ประกอบที่สองคือ การวิเคราะห์ (Analysis) อย่างเป็นระบบ การ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์เป็นการแยกแยะสิ่งที่ซับซ้อนออกเป็นส่วนประกอบย่อย ๆ 
เพื่อทำความเข้าใจโครงสร้าง ความสัมพันธ์ และหน้าที่ของแต่ละส่วน (Martinez 
& Davis, 2023) ในการว ิเคราะห์ข ้อโต ้แย ้งหร ือแนวคิด ผ ู ้ เข ียนควรระบุ
องค์ประกอบสำคัญ เช่น ข้อเรียกร้องหรือข้อสรุปหลัก (Main Claim) หลักฐาน
หรือข้อมูลที่ใช้สนับสนุน (Evidence) การให้เหตุผลหรือการอธิบายความเชื่อมโยง
ระหว่างหลักฐานกับข้อสร ุป (Reasoning) และสมมติฐานที ่อย ู ่ เบ ื ้องหลัง 
(Assumptions) การวิเคราะห์แต่ละสว่นนี้จะช่วยให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของข้อ
โต้แย้ง ตัวอย่างเช่น ข้อสรุปอาจถูกต้องตามหลักฐานที่นำเสนอ แต่หลักฐานนั้น
อาจมีข้อจำกัดหรือไม่ครอบคลุมเพียงพอ หรือการให้เหตุผลอาจมีช่องว่างหรือ
การกระโดดข้ามขั้นตอนบางอย่าง 
 องค์ประกอบที ่สามคือ การประเมิน (Evaluation) อย่างมีหลักเกณฑ์ 
หลังจากการวิเคราะห์แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการประเมินคุณภาพ ความเชื่อถือได้ 
และความเหมาะสมของข้อมูล หลักฐาน และข้อโต้แย้ง การประเมินที่ดีควรใช้
เกณฑ์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน เช่น ความถูกต้อง ความครอบคลุม ความ
เกี่ยวข้อง ความเป็นปัจจุบัน และความน่าเชื่อถือของแหล่งที่มา (Thompson & 
Brown, 2024) นอกจากนี้ ควรประเมินว่าข้อโต้แย้งมีเหตุผลสมเหตุสมผล มี
ความสอดคล้องภายใน ไม่มีความขัดแย้งในตัวเอง และมีหลักฐานสนับสนุนที่
เพียงพอหรือไม่ การประเมินยังรวมถึงการพิจารณาว่ามีมุมมองหรือคำอธิบายอื่น
ที่เป็นไปได้หรือไม่ และมุมมองที่นำเสนอนั้นเปรียบเทียบกับมุมมองอื่นได้อย่างไร 
 องค์ประกอบที ่สี ่ค ือ การตีความ ( Interpretation) อย่างรอบคอบ การ
ตีความเป็นการทำความเข้าใจความหมาย นัยสำคัญ และบริบทของข้อมูลหรือข้อ
โต้แย้ง การตีความที่ดีต้องคำนึงถึงบริบท วัฒนธรรม และข้อจำกัดต่าง ๆ ที่อาจ
ส่งผลต่อความหมาย (Patel & Wilson, 2023) ตัวอย่างเช่น ข้อค้นพบจากงานวิจัย
ในบริบทหนึ่งอาจไม่สามารถตีความหรือนำไปใช้ในบริบทอื่นได้โดยตรง การ
ตีความยังรวมถึงการเข้าใจนัยปฏิบัติและทฤษฎีของข้อมูลหรือข้อสรุป เช่น หาก
งานวิจัยพบว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน นัยสำคัญ
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อาจเป็นว่าองค์กรควรลงทุนในเทคโนโลยีและการฝึกอบรมพนักงาน แต่ก็ต้อง
พิจารณาด้วยว่าข้อค้นพบน้ีเป็นจริงในทุกประเภทงานหรือทุกบริบทหรือไม่ 
 องค์ประกอบที่ห้าคือ การอนุมาน (Inference) อย่างมีเหตุผล การอนุมาน
เป็นการสรุปหรือการคาดการณ์โดยอาศัยข้อมูลและหลักฐานที่มีอยู่ การอนุมานที่
ด ีต ้องอิงจากข้อมูลที ่เพียงพอและเชื ่อถือได้ และต้องใช้การให้เหตุผลที่
สมเหตุสมผล (Roberts & Garcia, 2024) อนุมานควรแยกออกจากข้อเท็จจริง
อย่างชัดเจน และควรระบุระดับความมั่นใจหรือความไม่แน่นอนของการอนุมาน 
ตัวอย่างเช่น หากข้อมูลแสดงว่าผลการปฏิบัติงานของพนักงานที ่เข้าร่วม
โปรแกรมพัฒนาทักษะดีขึ้น การอนุมานที่สมเหตุสมผลอาจเป็นว่าโปรแกรมมี
ประสิทธิภาพ แต่ต้องระวังการอนุมานเกินไปโดยไม่พิจารณาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจมี
ผลเช่นกัน เช่น แรงจูงใจส่วนบุคคล การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน หรือ Hawthorne Effect 
 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ต้องอาศัยการฝึกฝนอย่าง
ต่อเนื่อง กลยุทธ์สำคัญหลายประการที่ช่วยพัฒนาทักษะนี้ประกอบด้วย การอ่าน
อย่างกว้างขวางและหลากหลาย การอ่านเอกสารจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งที่สนับสนุน
และคัดค้านมุมมองของตนเองจะช่วยให้เห็นประเด็นจากหลายมุม และฝึกการ
ประเมินข้อโต้แย้งที่แตกต่างกัน (Miller & Anderson, 2024) การเขียนและการ
อภิปราย การเขียนความคิดเห็นหรือการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และการเข้า
ร่วมในการอภิปรายหรือการโต้วาทีจะช่วยฝึกการแสดงความคิดอย่างมีเหตุผล
และการตอบสนองต่อข้อโต้แย้งของผู้อื่น การขอและรับฟังข้อวิจารณ์ การเปิดใจ
รับฟังข้อวิจารณ์จากผู้อื่นและการนำมาปรับปรุงความคิดของตนเองจะช่วยให้
เห็นจุดอ่อนหรือช่องว่างที่อาจมองข้าม การสะท้อนคิด (Reflection) การใช้เวลา
ในการสะท้อนคิดเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตนเอง ระบุอคติหรือสมมติฐานที่
อาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และการปรับปรุงวิธีการคิดอย่างต่อเนื่องจะช่วย
พัฒนาทักษะในระยะยาว 
 อุปสรรคต่อการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ที่ผู้เขียนควรระวังมีหลายประการ 
ความลำเอียงยืนยัน (Confirmation Bias) ซึ ่งเป็นแนวโน้มที ่จะมองหาและให้
ความสำคัญกับข้อมูลที่สนับสนุนความเชื่อของตนเองมากกว่าข้อมูลที่ขัดแย้ง 
(White & Kumar, 2023) การคิดแบบขาวดำ (Black and White Thinking) ซึ่งเป็น
การมองว่าทุกสิ่งเป็นเพียงสุดขั้วสองด้านโดยไม่เห็นความเป็นไปได้อื่น ๆ ที่อยู่
ระหว่างกลาง การตัดสินโดยอารมณ์ (Emotional Reasoning) ซึ ่งเป็นการใช้
อารมณ์หรือความรู้สึกเป็นหลักในการตัดสินแทนที่จะใช้เหตุผลและหลักฐาน การ
ยอมรับอำนาจโดยไม่ตั้งคำถาม (Appeal to Authority) ซึ่งเป็นการเชื่อข้อมูลเพียง
เพราะมาจากผู้มีอำนาจหรือผู้เชี่ยวชาญโดยไม่ตรวจสอบหลักฐานและเหตุผล 
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และการใช้ตัวอย่างที่ไม่เป็นตัวแทน (Hasty Generalization) ซึ่งเป็นการสรุปจาก
ตัวอย่างที่น้อยหรือไม่เป็นตัวแทนไปสู่ประชากรทั้งหมด การตระหนักถึงอุปสรรค
เหล่านี ้และการพยายามหลีกเลี ่ยงจะช่วยให้การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์มี
คุณภาพสูงขึ้น 
 การประยุกต์ใช้การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ในการเขียนเอกสารวิชาการ
เป็นสิ่งสำคัญยิ่ง ในการทบทวนวรรณกรรม ผู้เขียนควรประเมินคุณภาพของแต่
ละงานวิจัยอย่างมีวิจารณญาณ ระบุจุดแข็งและจุดอ่อน และไม่ยอมรับข้อสรุป
โดยไม่ตรวจสอบหลักฐาน (Zhang & Johnson, 2024) ในการพัฒนาข้อโต้แย้ง
ของตนเอง ผู ้เขียนควรพิจารณามุมมองที ่หลากหลาย ระบุสมมติฐานที ่อยู่
เบื้องหลังการให้เหตุผลของตนเอง และเตรียมพร้อมที่จะตอบสนองต่อข้อโต้แย้ง
ที่อาจมีจากผู้อื่น ในการนำเสนอข้อเสนอแนะหรือแนวทางปฏิบัติ ผู้เขียนควร
ประเมินความเป็นไปได้ ข้อจำกัด และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การ
ใช้การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์อย่างสม่ำเสมอและทั่วถึงในทุกส่วนของเอกสาร
วิชาการจะช่วยยกระดับคุณภาพของผลงานและแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำ
ทางความคิดในสาขา ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญสำหรับผู้ที่ต้องการดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการระดับสูง 
 

5.2 เทคนคิการสังเคราะห์องค์ความรู้ระดับสูง 
 การสังเคราะห์องค์ความรู้ระดับสูงเป็นกระบวนการที่เกินกว่าการสรุปหรือ
การรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง เป็นการสร้างความเข้าใจใหม่ที ่มีคุณค่า
มากกว่าผลรวมของส่วนประกอบ การสังเคราะห์ที่มีคุณภาพสูงจะแสดงให้เห็น
ถึงความสามารถในการเชื ่อมโยงแนวคิดจากแหล่งต่าง ๆ ระบุแนวโน้มและ
รูปแบบที่ซ่อนอยู่ สร้างกรอบแนวคิดใหม่ และนำเสนอมุมมองที่เป็นนวัตกรรม 
(Anderson & Martinez, 2024) การพัฒนาทักษะการสังเคราะห์ระดับสูงเป็น
สิ ่งจำเป็นสำหรับผู้ที ่ต้องการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีความลึกซึ้งและมี
ผลกระทบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับตำแหน่งทางวิชาการระดับสูงที่คาดหวังให้
ผู ้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้นำทางความคิดและสามารถสร้างองค์ความรู ้ใหม่ที ่มี
นัยสำคัญ 
 ระดับของการสังเคราะห์มีหลายระดับตามความซับซ้อนและความลึกซึ้ง 
ระดับแรกคือ การสรุป (Summarizing) ซึ่งเป็นการนำเสนอข้อมูลหลักจากแหล่ง
ต่าง ๆ อย่างกระชับ การสรุปเป็นรูปแบบการนำเสนอที่พื้นฐานที่สุด มีประโยชน์
ในการให้ภาพรวมแต่ไม่ได้สร้างความเข้าใจใหม่ (Johnson & Thompson, 2023) 
ระดับที่สองคือ การเปรียบเทียบ (Comparing) ซึ่งเป็นการระบุความคล้ายคลึง
และความแตกต่างระหว่างแหล่งต่าง ๆ การเปรียบเทียบช่วยให้เห็นความสัมพันธ์
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ระหว่างแนวคิดหรือข้อค้นพบต่าง ๆ และเริ่มสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งขึ้น ระดับที่
สามคือ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Analyzing Relationships) ซึ ่งเป็นการ
ตรวจสอบว่าแนวคิดหรือข้อค้นพบต่าง ๆ เชื่อมโยงกันอย่างไร มีความสัมพันธ์เชิง
เหตุและผล มีการสนับสนุนหรือขัดแย้งกัน หรือมีการเสริมกันหรือไม่ (Chen & 
Williams, 2024) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ช่วยให้เห็นโครงสร้างที่ซับซ้อนของ
ความรู้ในสาขา 
 ระดับที ่ส ี ่ค ือ การสร้างธ ีมหร ือกรอบแนวคิด (Creating Themes or 
Frameworks) ซึ่งเป็นการจัดกลุ่มข้อมูลจากหลายแหล่งภายใต้ธีมหรือกรอบที่มี
ความหมายและช่วยในการทำความเข้าใจ การสร้างธีมหรือกรอบแนวคิดเป็นการ
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการมองเห็นภาพรวมและจัดระเบียบความรู้
อย่างสร้างสรรค์ (Martinez & Davis, 2023) ระดับที่ห้าและสูงสุดคือ การสร้าง
ทฤษฎีหรือโมเดลใหม่ (Developing New Theories or Models) ซึ่งเป็นการบูรณา
การความรู ้จากหลายแหล่งเพื ่อสร้างการอธิบายหรือการคาดการณ์ใหม่ที ่มี
ความหมายและสามารถทดสอบได้ การสร้างทฤษฎีหรือโมเดลใหม่เป็นระดับ
สูงสุดของการสังเคราะห์และแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำทางความคิดอย่าง
แท้จริง ผู้เขียนที่มุ่งหวังตำแหน่งทางวิชาการระดับสูงควรพยายามบรรลุระดับ
การสังเคราะห์ที ่สี ่และห้า โดยไม่หยุดอยู่เพียงแค่การสรุปหรือเปรียบเทียบ
เท่านั้น 
 เทคนิคสำคัญในการสังเคราะห์ระดับสูงมีหลายประการ เทคนิคแรกคือ 
การใช้เมทริกซ์หรือตาราง (Matrix or Table) ในการจัดระเบียบและเปรียบเทียบ
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ การสร้างตารางที่มีแหล่งข้อมูลเป็นแถวและมิติหรือตัว
แปรที่สนใจเป็นคอลัมน์จะช่วยให้เห็นความคล้ายคลึง ความแตกต่าง และรูปแบบ
ได้ง่ายขึ้น (Thompson & Brown, 2024) ตัวอย่างเช่น หากศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย
ความสำเร็จของการพัฒนาทักษะดิจิทัล อาจสร้างตารางที่มีงานวิจัยต่าง ๆ เป็น
แถว และมีคอลัมน์สำหรับประเภทของทักษะ วิธีการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมาย 
และผลลัพธ์ การมองตารางนี้จะช่วยให้เห็นว่าวิธีการใดมีประสิทธิภาพกับกลุ่มใด 
หรือทักษะใดต้องการวิธีการเฉพาะ 
 เทคนิคที่สองคือ การใช้แผนผังความคิด (Mind Mapping) หรือแผนภาพ
เครือข่าย (Network Diagram) ในการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดต่าง ๆ 
การสร้างภาพที่แสดงแนวคิดหลัก แนวคิดรอง และความเชื่อมโยงระหว่างกันจะ
ช่วยให้เห็นโครงสร้างของความรู้และระบุช่องว่างหรือโอกาสในการสร้างความ
เชื ่อมโยงใหม่ (Patel & Wilson, 2023) แผนผังความคิดเป็นเครื ่องมือท ี ่มี
ประสิทธิภาพในการสำรวจและพัฒนาแนวคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในระยะเริ่มต้นของการสังเคราะห์ เทคนิคที่สามคือ การใช้คำถามนำทาง 
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(Guiding Questions) ในการกระตุ ้นการคิดสังเคราะห์ คำถามเช่น "อะไรคือ
แนวโน้มหลักที่เกิดขึ้นจากวรรณกรรม" "แนวคิดต่าง ๆ สนับสนุนหรือขัดแย้งกัน
อย่างไร" "อะไรคือช่องว่างที่ยังไม่มีใครศึกษา" "ฉันสามารถสร้างกรอบแนวคิด
ใหม่ที่อธิบายปรากฏการณ์นี้ได้ดีกว่าหรือไม่" จะช่วยนำทางกระบวนการคิดไปสู่
การสังเคราะห์ในระดับที่สูงขึ้น 
 เทคนิคที่สี่คือ การใช้การเขียนแบบสำรวจ (Exploratory Writing) ในการ
พัฒนาความคิดสังเคราะห์ การเขียนโดยไม่จำกัดรูปแบบหรือโครงสร้างในระยะ
เริ่มต้น เพื่อให้ความคิดไหลออกมาและการเชื่อมโยงเกิดขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ 
จะช่วยค้นพบแนวคิดหรือความเชื่อมโยงที่อาจไม่เห็นจากการคิดเพียงอย่างเดียว 
(Roberts & Garcia, 2024) หลังจากการเขียนแบบสำรวจแล้ว ผู้เขียนสามารถ
กลับมาจัดระเบียบและพัฒนาแนวคิดที่เกิดขึ้นให้มีความชัดเจนและมีโครงสร้าง
มากขึ้น เทคนิคที่ห้าคือ การใช้การสนทนาและการระดมสมอง (Discussion and 
Brainstorming) กับผู้อื่น การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมงาน ที่
ปรึกษา หรือผู้เชี ่ยวชาญจะช่วยให้ได้รับมุมมองใหม่ ๆ และอาจนำไปสู ่การ
สังเคราะห์ที่ลึกซึ้งและสร้างสรรค์มากขึ้น การอธิบายความคิดของตนเองให้ผู้อื่น
ฟังยังช่วยให้ชัดเจนขึ้นและเห็นจุดอ่อนหรือช่องว่างที่ต้องการการปรับปรุง 
 กลยุทธ์สำคัญในการยกระดับการสังเคราะห์ประกอบด้วย การมองหา
รูปแบบและแนวโน้ม (Patterns and Trends) แทนที่จะมองเฉพาะรายละเอียด
ของแต่ละงานวิจัย ผู้เขียนควรถอยออกมามองภาพรวมและพยายามระบุว่ามี
รูปแบบหรือแนวโน้มอะไรที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ (Miller & Anderson, 2024) ตัวอย่างเช่น 
หากหลายงานวิจัยพบว่าการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำเร็จเมื่อมีการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร นี่คือรูปแบบที่น่าสนใจและควรได้รับการเน้นในการสังเคราะห์ การระบุ
ความขัดแย้งและความคลุมเครือ (Contradictions and Ambiguities) การให้
ความสนใจกับข้อค้นพบที่ขัดแย้งกันหรือคลุมเครือจะนำไปสู่คำถามที่น่าสนใจและ
โอกาสในการสร้างความเข้าใจใหม่ การวิเคราะห์ว่าทำไมข้อค้นพบจึงขัดแย้งกัน 
(เช่น ความแตกต่างในระเบียบวิธี บริบท หรือกลุ่มประชากร) จะช่วยให้เกิดการ
สังเคราะห์ที ่ลึกซึ้ง (White & Kumar, 2023) การเชื่อมโยงกับทฤษฎีและกรอบ
แนวคิด (Connecting to Theories and Frameworks) การนำเสนอว่าข้อค้นพบ
จากวรรณกรรมสนับสนุน ขยาย หรือท้าทายทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดที ่มีอยู่
อย่างไร จะช่วยให้การสังเคราะห์มีความหมายและมีพ้ืนฐานทางทฤษฎีที่มั่นคง 
 การประเมินคุณภาพของการสังเคราะห์สามารถทำได้โดยพิจารณาหลาย
เกณฑ์ ความครอบคลุม (Comprehensiveness) การสังเคราะห์ครอบคลุม
แหล่งข้อมูลที่สำคัญและมีความเกี่ยวข้องหรือไม่ มีการพลาดข้อมูลสำคัญหรือไม่ 
(Zhang & Johnson, 2024) ความสอดคล้อง (Coherence) การสังเคราะห ์มี
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โครงสร้างที่ชัดเจนและแนวคิดเชื่อมโยงกันอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ มีความ
ขัดแย้งภายในหรือไม่ ความลึกซึ้ง (Depth) การสังเคราะห์ไปลึกเกินกว่าการสรุป
หรือเปรียบเทียบพื้นฐาน มีการวิเคราะห์และตีความที่ลึกซึ้งหรือไม่ ความเป็น
นวัตกรรม (Originality) การสังเคราะห์นำเสนอมุมมอง กรอบแนวคิด หรือ
ข้อเสนอใหม่ที่แตกต่างจากที่มีอยู่หรือไม่ และความมีประโยชน์ (Usefulness) การ
สังเคราะห์ให้ความเข้าใจที่มีประโยชน์และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาความรู้
หรือการปฏิบัติหรือไม่ การประเมินตามเกณฑ์เหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถ
ปรับปรุงคุณภาพของการสังเคราะห์อย่างต่อเนื่อง การสังเคราะห์องค์ความรู้
ระดับสูงเป็นทักษะที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา แต่เป็นทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่ง
สำหรับการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงและมีผลกระทบ 
 

5.3 การสร้างกรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎีใหม่ 
 การสร้างกรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎีใหม่เป็นจุดสูงสุดของการสร้าง
องค์ความรู้ทางวิชาการ และเป็นคุณสมบัติสำคัญที่แยกผลงานระดับเชี่ยวชาญ
ออกจากผลงานในระดับอื่น ๆ กรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎีเป็นเครื่องมือที่
ช่วยในการอธิบาย ทำความเข้าใจ และคาดการณ์ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรม 
การสร้างสิ่งเหล่านี้ขึ้นมาใหม่หรือการพัฒนาต่อยอดจากที่มีอยู่อย่างมีนัยสำคัญ
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการคิดเชิงระบบ การบูรณาการความรู้ และการ
สร้างนวัตกรรมทางความคิด (Anderson & Martinez, 2024) แม้ว่าการสร้าง
ทฤษฎีใหม่ที่สมบูรณ์อาจเป็นเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับบางคน แต่การพัฒนา
กรอบแนวคิดหรือโมเดลที่มีประโยชน์เป็นสิ่งที่ผู้เขียนหลายคนสามารถบรรลุได้
และจะเป็นการมีส่วนร่วมที่มีคุณค่าต่อสาขาวิชา 
 การแยกความแตกต่างระหว่างกรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎีเป็นสิ่ง
สำคัญเพื่อความชัดเจนในการพัฒนา กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 
เป็นโครงสร้างที่แสดงความเข้าใจของผู ้เขียนเกี่ยวกับแนวคิด ตัวแปร และ
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ที่ศึกษา กรอบแนวคิดมักเป็นการบูรณา
การจากทฤษฎีหรือแนวคิดที่มีอยู่หลายอย่างเพื่อสร้างมุมมองที่เฉพาะเจาะจง
สำหรับการศึกษา (Johnson & Thompson, 2023) โมเดล (Model) เป็นการแทนที่
ความเป็นจริงในรูปแบบที่เรียบง่ายขึ ้น โดยมักเน้นองค์ประกอบสำคัญและ
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน โมเดลอาจเป็นเชิงพรรณนา (อธิบายสิ่งที่เป็นอยู่) หรือ
เชิงบรรทัดฐาน (แนะนำสิ่งที่ควรเป็น) และมักนำเสนอในรูปของแผนภาพหรือ
สมการ (Chen & Williams, 2024) ทฤษฎี (Theory) เป็นชุดของข้อความหรือ
หลักการที่เชื่อมโยงกันซึ่งอธิบายและคาดการณ์ปรากฏการณ์ ทฤษฎีมีความเป็น
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ระบบสูง มีพื้นฐานจากหลักฐานเชิงประจักษ์ และสามารถทดสอบได้ ทฤษฎีมักมี
ขอบเขตการใช้ที่กว้างกว่ากรอบแนวคิดหรือโมเดล 
 กระบวนการสร้างกรอบแนวคิดเริ ่มจากการทบทวนและสังเคราะห์
วรรณกรรมอย่างละเอียดเพื่อระบุแนวคิด ตัวแปร และความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง
กับปรากฏการณ์ที่สนใจ จากนั้นระบุทฤษฎีหรือแนวคิดที่เกี่ยวข้องและพิจารณา
ว่าแต่ละทฤษฎีหรือแนวคิดอธิบายหรือคาดการณ์ปรากฏการณ์ได้อย่างไร 
(Martinez & Davis, 2023) ขั้นต่อไปคือการบูรณาการทฤษฎีหรือแนวคิดต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างมุมมองที่ครอบคลุมและเฉพาะเจาะจงสำหรับการศึกษา การบูรณาการ
อาจเป็นการนำเอาองค์ประกอบจากทฤษฎีต่าง ๆ มารวมกัน หรือการขยายทฤษฎี
หนึ่งด้วยแนวคิดจากอีกทฤษฎีหนึ่ง หรือการปรับทฤษฎีที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับ
บริบทใหม่ ผลลัพธ์ควรเป็นกรอบแนวคิดที่ชัดเจน ครอบคลุม และเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา กรอบแนวคิดควรนำเสนอในรูปของแผนภาพพร้อม
คำอธิบายองค์ประกอบต่าง ๆ และความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 การสร้างโมเดลมีลักษณะคล้ายคลึงกับการสร้างกรอบแนวคิด แต่มักเน้น
การแทนที่ความเป็นจริงในรูปแบบที่เรียบง่ายและชัดเจนยิ่งขึ้น กระบวนการเริ่ม
จากการระบุวัตถุประสงค์ของโมเดล เช่น ต้องการอธิบายกระบวนการ คาดการณ์
ผลลัพธ์ หรือแนะนำแนวทางปฏิบัติ (Thompson & Brown, 2024) จากนั้นระบุ
องค์ประกอบสำคัญที ่ต ้องรวมในโมเดล โดยพิจารณาว่าองค์ประกอบใดมี
ความสำคัญต่อการอธิบายหรือคาดการณ์ปรากฏการณ์ การเลือกองค์ประกอบ
ต้องสมดุลระหว่างความครอบคลุมกับความเรียบง่าย โมเดลที่ดีควรเรียบง่าย
พอที่จะเข้าใจได้ง่าย แต่ครอบคลุมพอที่จะมีประโยชน์ ขั้นต่อไปคือการกำหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ความสัมพันธ์อาจเป็นเชิงเหตุและผล เชิง
เวลา เชิงลำดับขั้น หรือเชิงเครือข่าย ความสัมพันธ์ควรมีพ้ืนฐานจากหลักฐานเชิง
ประจักษ์หรือเหตุผลทางทฤษฎี และสุดท้ายคือการนำเสนอโมเดลในรูปแบบที่
เหมาะสม ซึ่งอาจเป็นแผนภาพ สมการ หรือการอธิบายเชิงพรรณนา พร้อม
คำอธิบายที่ชัดเจนเก่ียวกับองค์ประกอบและความสัมพันธ์ 
 การพัฒนาทฤษฎีใหม่เป็นกระบวนการที ่ซับซ้อนและท้าทายมากกว่า 
ทฤษฎีที่ดีต้องมีหลายคุณสมบัติ ได้แก่ ความชัดเจน (Clarity) แนวคิดและข้อเสนอ
ต่าง ๆ ในทฤษฎีต้องมีความหมายชัดเจนและสามารถเข้าใจได้ (Patel & Wilson, 
2023) ความสอดคล้อง (Consistency) ทฤษฎีต้องไม่มีความขัดแย้งภายใน 
ข้อเสนอต่าง ๆ ต้องสอดคล้องกันตามหลักตรรกะ ขอบเขต (Scope) ทฤษฎีควรมี
ขอบเขตที่กว้างพอที่จะมีประโยชน์ แต่ไม่กว้างเกินไปจนไม่สามารถทดสอบได้ 
ความเรียบง่าย (Parsimony) ทฤษฎีควรใช้สมมติฐานและแนวคิดน้อยที ่สุดที่
จำเป็นในการอธิบายปรากฏการณ์ ความสามารถในการทดสอบ (Testability) 
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ทฤษฎีต้องนำไปสู่การคาดการณ์ที่สามารถทดสอบได้ด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ 
ประโยชน์ (Usefulness) ทฤษฎีควรมีประโยชน์ในการอธิบาย คาดการณ์ หรือ
ควบคุมปรากฏการณ์ (Roberts & Garcia, 2024) และความสามารถในการสร้าง
ต่อยอด (Generativity) ทฤษฎีควรกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและการพัฒนาความรู้
เพ่ิมเติม 
 กระบวนการพัฒนาทฤษฎีมักเริ่มจากการสังเกตปรากฏการณ์ที่ต้องการ
อธิบาย จากนั ้นทบทวนทฤษฎีที ่มีอยู ่และประเมินว่าทฤษฎีเหล่านั ้นอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้เพียงพอหรือไม่ หากไม่เพียงพอ อาจเป็นโอกาสในการพัฒนา
ทฤษฎีใหม่ (Miller & Anderson, 2024) ขั้นต่อไปคือการระบุช่องว่างหรือข้อจำกัด
ของทฤษฎีที่มีอยู่ ช่องว่างอาจเป็นปรากฏการณ์ที่ยังไม่มีทฤษฎีอธิบาย การ
คาดการณ์ของทฤษฎีที่ไม่ตรงกับหลักฐาน หรือข้อจำกัดในขอบเขตหรือความ
ละเอ ียดของทฤษฎี จากนั ้นพัฒนาข ้อเสนอหรือหลักการใหม ่ท ี ่อธ ิบาย
ปรากฏการณ์ ข้อเสนอควรมีพ้ืนฐานจากการสังเกต ข้อมูลเชิงประจักษ์ และการ
ให้เหตุผลทางตรรกะ ต่อมาจัดระเบียบข้อเสนอต่าง ๆ เป็นระบบที่สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกัน ระบบนี้ควรแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดต่าง ๆ และ
นำไปสู่การคาดการณ์ที่ทดสอบได้ สุดท้ายประเมินทฤษฎีตามเกณฑ์ที่กล่าวไว้
ข้างต้น และปรับปรุงตามความจำเป็น การพัฒนาทฤษฎีมักเป็นกระบวนการที่
ทำซ้ำหลายครั้งและต้องการการทดสอบและปรับแต่งอย่างต่อเนื่อง 
 ตัวอย่างการสร้างกรอบแนวคิดในบริบทของการพัฒนาทักษะดิจิทัล
สำหรับข้าราชการอาจเริ่มจากการบูรณาการแนวคิดจากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎี
การเร ียนร ู ้ผ ู ้ ใหญ่ (Adult Learning Theory) ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี  
(Technology Acceptance Model) และทฤษฎีประสิทธิภาพตนเอง (Self-Efficacy 
Theory) กรอบแนวคิดที่สร้างขึ้นอาจประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก เช่น ปัจจัย
บริบท (เช่น การสนับสนุนจากองค์กร ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน) ปัจจัย
ส่วนบุคคล (เช่น แรงจูงใจ ความเชื่อในความสามารถของตนเอง ประสบการณ์
เดิม) กระบวนการเรียนรู้ (เช่น วิธีการฝึกอบรม ระยะเวลา การฝึกปฏิบัติ) และ
ผลลัพธ์ (เช่น ทักษะที่ได้รับ ความมั่นใจในการใช้ การนำไปใช้ในงานจริง) (White 
& Kumar, 2023) กรอบแนวคิดนี ้จะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
เหล่านี้ เช่น ปัจจัยบริบทและปัจจัยส่วนบุคคลมีอิทธิพลต่อกระบวนการเรียนรู้ 
และกระบวนการเรียนรู้นำไปสู่ผลลัพธ์ การนำเสนอกรอบแนวคิดนี้ในรูปของ
แผนภาพพร้อมคำอธิบายจะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจมุมมองของผู้เขียนเกี่ยวกับปัจจัย
และกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 การนำเสนอกรอบแนวคิด โมเดล หรือทฤษฎีใหม่ควรทำอย่างชัดเจนและ
มีโครงสร้าง ควรเริ่มด้วยการอธิบายวัตถุประสงค์และความจำเป็นในการพัฒนา
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กรอบแนวคิด โมเดล หรือทฤษฎีใหม่ จากนั้นอธิบายพื้นฐานหรือที่มาของแนวคิด 
รวมถึงทฤษฎีหรือหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สนับสนุน (Zhang & Johnson, 2024) 
ต่อมานำเสนอกรอบแนวคิด โมเดล หรือทฤษฎีอย่างละเอียด โดยอธิบาย
องค์ประกอบต่าง ๆ ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนัยสำคัญของแต่ละส่วน การ
ใช้แผนภาพหรือภาพประกอบจะช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น จากนั้นอภิปรายว่ากรอบ
แนวคิด โมเดล หรือทฤษฎีนี้แตกต่างหรือดีกว่าที่มีอยู่เดิมอย่างไร มีข้อได้เปรียบ
หรือความเป็นนวัตกรรมอะไร และสุดท้ายอภิปรายนัยปฏิบัติและนัยทฤษฎีของ
กรอบแนวคิด โมเดล หรือทฤษฎีใหม่ รวมถึงข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยหรือ
การประยุกต์ใช้ในอนาคต การสร้างกรอบแนวคิด โมเดล หรือทฤษฎีใหม่ที ่มี
คุณภาพเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
เป็นคุณสมบัติสำคัญของผลงานทางวิชาการระดับสูง 
 

5.4 การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐานสนับสนุน 
 การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐานสนับสนุนอย่างแข็งแกร่งเป็นทักษะ
สำคัญที่แยกเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูงออกจากการนำเสนอข้อมูลทั่วไป ข้อ
โต้แย้งทางวิชาการไม่ใช่การโต้เถียงหรือการโต้วาที แต่เป็นการนำเสนอข้อ
เรียกร้องหรือข้อสรุปที่มีหลักฐานและการให้เหตุผลที่สมเหตุสมผลรองรับ ข้อ
โต้แย้งที่ดีจะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจจุดยืนของผู้เขียน เห็นเหตุผลที่สนับสนุนจุดยืนนั้น 
และสามารถประเมินความน่าเช ื ่อถ ือและความเหมาะสมของข้อสรุปได้ 
(Anderson & Martinez, 2024) การพัฒนาทักษะการนำเสนอข้อโต้แย้งอย่างมี
ประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมพลังการโน้มน้าวและผลกระทบของเอกสารวิชาการ 
 องค์ประกอบพื้นฐานของข้อโต้แย้งทางวิชาการประกอบด้วยสามส่วนหลัก 
ส่วนแรกคือ ข้อเรียกร้องหรือข้อสรุป (Claim) ซึ่งเป็นข้อเสนอหรือข้อความที่
ผู้เขียนต้องการให้ผู้อ่านยอมรับหรือเชื่อ ข้อเรียกร้องควรชัดเจน เฉพาะเจาะจง 
และมีนัยสำคัญ (Johnson & Thompson, 2023) ตัวอย่างของข้อเรียกร้อง เช่น 
"การพัฒนาทักษะดิจิทัลผ่านการฝึกอบรมออนไลน์มีประสิทธิภาพเท่ากับการ
ฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า" หรือ "การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด
ต่อความสำเร็จของการพัฒนาทักษะดิจิทัลในองค์กร" ข้อเรียกร้องที่ดีควรเป็นสิ่ง
ที่สามารถโต้แย้งได้ ไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ทุกคนยอมรับอยู่แล้ว และควรมีความ
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่กำลังศึกษา 
 ส่วนที่สองคือ หลักฐานหรือข้อมูล (Evidence) ซึ่งเป็นข้อมูล ข้อเท็จจริง 
สถิติ ตัวอย่าง หรือข้อค้นพบจากงานวิจัยที่ใช้สนับสนุนข้อเรียกร้อง หลักฐานควร
มาจากแหล่งที่เชื่อถือได้ เป็นปัจจุบัน และเกี่ยวข้องกับข้อเรียกร้อง (Chen & 
Williams, 2024) ประเภทของหลักฐานที่สามารถใช้ได้ ได้แก่ ข้อมูลสถิติ ซึ่งเป็น
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หลักฐานที่มีน้ำหนักเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงปริมาณที่วัดได้ ตัวอย่างเช่น "งานวิจัย
พบว่า 85% ของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมออนไลน์สามารถทำแบบทดสอบทักษะได้
คะแนนเท่ากับหรือสูงกว่าผู้ที่เข้าร่วมการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า" ข้อค้นพบจาก
งานวิจัย ซึ่งเป็นหลักฐานที่มาจากการศึกษาที่เป็นระบบและผ่านกระบวนการ
พิจารณาจากผู ้เช ี ่ยวชาญ ตัวอย่าง เช่น กรณีศึกษา ซึ ่งเป็นการนำเส นอ
สถานการณ์หรือประสบการณ์จริงที่แสดงให้เห็นถึงปรากฏการณ์หรือหลักการที่
กล่าวถึง คำพูดจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นความเห็นหรือข้อสรุปจากผู้ที่มีความรู้
ความเชี ่ยวชาญในสาขา และเหตุผลทางตรรกะ ซ ึ ่งเป็นการให้เหตุผลที่
สมเหตุสมผลโดยอิงจากหลักการที่ยอมรับกันทั่วไป 
 ส่วนที ่สามคือ การให้เหตุผล (Reasoning หรือ Warrant) ซึ ่งเป็นการ
อธิบายว่าหลักฐานเชื่อมโยงกับข้อเรียกร้องอย่างไร และทำไมหลักฐานนั้นจึง
สนับสนุนข้อเรียกร้อง การให้เหตุผลเป็นสะพานที่เชื ่อมระหว่างหลักฐานกับ
ข้อสรุป และมักเป็นส่วนที่ถูกมองข้ามแต่สำคัญมาก (Martinez & Davis, 2023) 
ตัวอย่างเช่น หากมีหลักฐานว่า "85% ของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมออนไลน์ทำ
แบบทดสอบได้คะแนนเท่ากับหรือสูงกว่าผู ้ท ี ่ เข ้าร ่วมการฝึกอบรมแบบ
เผชิญหน้า" การให้เหตุผลอาจเป็น "คะแนนจากแบบทดสอบเป็นตัววัดที่เชื่อถือได้
ของทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม ดังนั้นหากผู้เข้าร่วมทั้งสองแบบได้คะแนน
ใกล้เคียงกัน แสดงว่าการฝึกอบรมทั้งสองแบบมีประสิทธิภาพใกล้เคียงกัน" การ
ให้เหตุผลที่ชัดเจนจะช่วยให้ผู ้อ่านเข้าใจและประเมินความแข็งแกร่งของข้อ
โต้แย้งได้ดีขึ้น 
 นอกจากสามส่วนหลักแล้ว ข้อโต้แย้งที่มีคุณภาพสูงมักมีองค์ประกอบ
เพิ ่มเต ิม เช ่น การรับร ู ้และตอบสนองต่อข้อโต ้แย้งคู ่ข ัดแย ้ง ( Counter-
arguments) การยอมรับว่ามีมุมมองหรือข้อโต้แย้งอื่นที่แตกต่างจากของตนเอง 
และการตอบสนองต่อข้อโต้แย้งเหล่านั ้นอย่างมีเหตุผลจะช่วยเพิ ่มความ
น่าเชื่อถือและความแข็งแกร่งของข้อโต้แย้งของตนเอง (Thompson & Brown, 
2024) ตัวอย่างเช่น หลังจากนำเสนอว่าการฝึกอบรมออนไลน์มีประสิทธิภาพ
เท่ากับแบบเผชิญหน้า ผู้เขียนอาจยอมรับว่า "บางคนอาจโต้แย้งว่าการฝึกอบรม
แบบเผชิญหน้าให้โอกาสในการโต้ตอบและสร้างเครือข่ายที ่ดีกว่า" จากนั้น
ตอบสนองว่า "อย่างไรก็ตาม การฝึกอบรมออนไลน์สมัยใหม่มีเครื ่องมือที่
สนับสนุนการโต้ตอบและการสร้างเครือข่าย เช่น การประชุมวิดีโอแบบกลุ่มย่อย 
ห้องสนทนา และเว็บบอร์ด ซึ่งหากได้รับการออกแบบอย่างดีก็สามารถสร้าง
ประสบการณ์การโต้ตอบที่มีคุณภาพได้เช่นกัน" การตอบสนองต่อข้อโต้แย้งคู่
ขัดแย้งแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนมีความเข้าใจที่รอบด้านและไม่ได้มองเพียงด้าน
เดียว 
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 การระบุข้อจำกัดและข้อสันนิษฐาน (Limitations and Assumptions) ของ
ข้อโต้แย้ง การยอมรับอย่างตรงไปตรงมาว่าข้อโต้แย้งของตนเองมีข้อจำกัดหรือ
อิงจากข้อสันนิษฐานบางอย่างจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการ (Patel & Wilson, 2023) ตัวอย่างเช่น "ข้อสรุปนี้อิงจากงานวิจัยที่ศึกษา
กับข้าราชการในหน่วยงานระดับกลาง ดังน้ันอาจไม่สามารถนำไปใช้กับหน่วยงาน
ขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่มากโดยตรง" หรือ "การวิเคราะห์นี ้สันนิษฐานว่า
ผู ้เข้าร่วมการฝึกอบรมมีแรงจูงใจและความมุ่งมั ่นในการเรียนรู ้ในระดับที่
ใกล้เคียงกัน ซึ ่งอาจไม่เป็นจริงในทุกสถานการณ์" การระบุข้อจำกัดและข้อ
สันนิษฐานช่วยให้ผู้อ่านสามารถตีความและประยุกต์ใช้ข้อสรุปได้อย่างเหมาะสม 
 กลยุทธ์ในการสร้างข้อโต้แย้งที่มีประสิทธิภาพมีหลายประการ การใช้
โครงสร้างที่ชัดเจน การจัดระเบียบข้อโต้แย้งอย่างเป็นระบบจะช่วยให้ผู ้อ่าน
ติดตามและเข้าใจได้ง่าย โครงสร้างทั ่วไปคือ การเริ ่มด้วยข้อเรียกร้องหลัก 
จากนั้นนำเสนอหลักฐานและการให้เหตุผลสนับสนุน ตามด้วยการตอบสนองต่อ
ข้อโต้แย้งคู่ขัดแย้ง และสรุปด้วยการเน้นย้ำข้อเรียกร้องและนัยสำคัญ (Roberts 
& Garcia, 2024) การใช้หลักฐานที่หลากหลายและมีคุณภาพ การอาศัยหลักฐาน
จากหลายแหล่งและหลายประเภทจะช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งของข้อโต้แย้ง 
หลักฐานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสามารถเสริมกันได้ดี การใช้ตัวอย่างที่เป็น
รูปธรรม การให้ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมและเกี่ยวข้องจะช่วยให้ผู ้อ่านเข้าใจ
แนวคิดนามธรรมได้ดีขึ้นและเห็นความเกี่ยวข้องของข้อโต้แย้งกับสถานการณ์
จริง (Miller & Anderson, 2024) การใช้ภาษาที ่แม่นยำและเป็นกลาง การใช้
คำศัพท์ที ่แม่นยำและหลีกเลี่ยงภาษาที่มีอคติหรือเกินจริงจะช่วยเพิ ่มความ
น่าเชื่อถือของข้อโต้แย้ง ผู้เขียนควรนำเสนอข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาและให้
ผู้อ่านประเมินเองโดยอิงจากหลักฐานและเหตุผล 
 ข้อผิดพลาดทั ่วไปในการนำเสนอข้อโต้แย้งที ่ผู ้เขียนควรหลีกเลี ่ยง
ประกอบด้วย การขาดหลักฐานสนับสนุน การนำเสนอข้อเรียกร้องโดยไม่มี
หลักฐานหรือมีหลักฐานไม่เพียงพอจะทำให้ข้อโต้แย้งอ่อนแอ (White & Kumar, 
2023) การกระโดดข้ามขั้นตอนในการให้เหตุผล การสันนิษฐานว่าผู้อ่านจะเข้า
ใจความเชื่อมโยงระหว่างหลักฐานกับข้อสรุปโดยไม่อธิบายอย่างชัดเจนอาจทำให้
ข้อโต้แย้งไม่โน้มน้าวใจ การใช้หลักฐานที่มีอคติหรือไม่เป็นตัวแทน การคัดเลือก
เฉพาะหลักฐานที่สนับสนุนข้อเรียกร้องของตนเองและมองข้ามหลักฐานที่ขัดแย้ง
จะทำให้ข้อโต้แย้งไม่สมดุลและมีปัญหาทางจริยธรรม การโจมตีคนแทนที่จะ
โต้แย้งแนวคิด (Ad Hominem) การวิพากษ์วิจารณ์ผู้เสนอแนวคิดแทนที่จะโต้แย้ง
แนวคิดนั้นเองเป็นความผิดพลาดทางตรรกะที่ร้ายแรง และการสรุปเร็วเกินไป 
การสรุปจากหลักฐานที ่น้อยหรือไม่เป็นตัวแทนไปสู ่ข้อสรุปทั ่วไปเป็นความ
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ผิดพลาดที่พบบ่อย การตระหนักและหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดเหล่านี้จะช่วยให้ข้อ
โต้แย้งมีคุณภาพสูงขึ ้น การนำเสนอข้อโต้แย้งที ่มีหลักฐานสนับสนุนอย่าง
แข็งแกร่งเป็นทักษะที่สำคัญยิ่งสำหรับการสร้างเอกสารวิชาการที่มีอิทธิพลและมี
ผลกระทบ 
 

5.5 การบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์ 
 การบ ู รณาการความร ู ้ จ ากหลากหลายศาสตร ์  ( Interdisciplinary 
Integration) เป็นแนวทางที่มีความสำคัญเพิ่มขึ้นในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ปัญหาส่วนใหญ่ในโลกแห่งความเป็นจริงไม่ได้จำกัดอยู่ใน
ขอบเขตของศาสตร์เดียว แต่ต้องการความรู้และมุมมองจากหลายศาสตร์เพื่อให้
เข้าใจและแก้ไขได้อย่างครอบคลุม การบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์
จะช่วยให้เกิดนวัตกรรม ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง และการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ
มากกว่าการมองจากมุมมองเดียว (Zhang & Johnson, 2024) สำหรับผู้ที่ต้องการ
สร้างผลงานทางวิชาการที่โดดเด่นและมีผลกระทบ ความสามารถในการบูรณา
การความรู้จากหลากหลายศาสตร์เป็นคุณสมบัติที่มีคุณค่าสูงและแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นผู้นำทางความคิดที่สามารถมองเห็นเกินขอบเขตของศาสตร์ตนเอง 
 ระดับของการบูรณาการมีความแตกต่างกันตามความลึกและลักษณะของ
การผสมผสาน ระดับแรกคือ การทำงานแบบหลายศาสตร์ (Multidisciplinary) ซึ่ง
เป็นการนำเสนอมุมมองจากหลายศาสตร์แต่แยกจากกันอย่างชัดเจนและไม่มีการ
ผสมผสานอย่างแท้จร ิง แต่ละศาสตร์คงความเป็นเอกเทศและไม่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงจากการทำงานร่วมกัน (Anderson & Martinez, 2024) ตัวอย่างเช่น 
การศึกษาปัญหาการพัฒนาทักษะดิจิทัลโดยมีบทที่แยกจากกันเกี่ยวกับมุมมอง
ทางจิตวิทยา เทคโนโลยี และการจัดการ แต่ละบทอาจมีคุณค่าในตัวเองแต่ไม่มี
การเชื่อมโยงหรือบูรณาการอย่างแท้จริง ระดับที่สองคือ การทำงานแบบข้าม
ศาสตร์ (Crossdisciplinary) ซึ่งเป็นการนำมุมมองหรือวิธีการจากศาสตร์หนึ่งไป
ใช้ในอีกศาสตร์หนึ่ง เช่น การนำหลักการจากเศรษฐศาสตร์พฤติกรรมมาใช้ในการ
ออกแบบนโยบายสาธารณะ 
 ระดับที่สามและเป็นที่ต้องการมากที่สุดคือ การทำงานแบบบูรณาการ
หลายศาสตร์ ( Interdisciplinary) ซึ่งเป็นการผสมผสานความรู้ แนวคิด วิธีการ 
และมุมมองจากหลายศาสตร์เพื่อสร้างความเข้าใจใหม่หรือแนวทางใหม่ที ่ไม่
สามารถเกิดขึ้นได้จากศาสตร์เดียว (Johnson & Thompson, 2023) การบูรณา
การนี้ไม่ใช่เพียงแค่การรวมกันของศาสตร์ต่าง ๆ แต่เป็นการสร้างสิ ่งใหม่ที่
มากกว่าผลรวมของส่วนประกอบ ตัวอย่างเช่น การศึกษาการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ที ่บ ูรณาการทฤษฎีการเรียนรู ้ (จากศาสตร์การศึกษา) ทฤษฎีการยอมรับ
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เทคโนโลยี (จากระบบสารสนเทศ) และทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงองค์การ (จากการ
จัดการ) เพื่อสร้างกรอบแนวคิดใหม่ที่อธิบายกระบวนการพัฒนาทักษะในบริบท
องค์การได้ครอบคลุมและลึกซึ้งกว่าการใช้ทฤษฎีจากศาสตร์เดียว ระดับที่สี่คือ 
การทำงานแบบข้ามศาสตร์ (Transdisciplinary) ซึ่งเป็นการบูรณาการที่ลึกซึ้งจน
ก้าวข้ามขอบเขตของศาสตร์ต่าง ๆ และสร้างกรอบการทำงานใหม่ที่อาจนำไปสู่
การเกิดศาสตร์ใหม่ การทำงานแบบข้ามศาสตร์มักเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนในโลกแห่งความเป็นจริงและมีการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
หลายภาคส่วน (Chen & Williams, 2024) ตัวอย่างเช่น การศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งบูรณาการความรู้จากเศรษฐศาสตร์ สิ่งแวดล้อม สังคมศาสตร์ 
และการเมือง พร้อมกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือ
สร้างแนวทางการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน 
 ประโยชน์ของการบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์มีหลายประการ 
ประการแรกคือ ความเข้าใจที่ครอบคลุมและลึกซึ้งมากขึ้น การมองปัญหาหรือ
ปรากฏการณ์จากหลายมุมมองจะช่วยให้เห็นภาพรวมที่สมบูรณ์กว่าและเข้า
ใจความซับซ้อนได้ดีขึ ้น (Martinez & Davis, 2023) ตัวอย่างเช่น การเข้าใจว่า
ทำไมข้าราชการบางคนไม่ยอมรับเทคโนโลยีดิจิทัล หากมองเพียงมุมเทคโนโลยี
อาจเห็นเพียงปัญหาการออกแบบระบบ แต่หากรวมมุมมองทางจิตวิทยาจะเห็น
ปัญหาความกลัวและความไม่มั่นใจ และหากรวมมุมมองทางสังคมจะเห็นปัญหา
วัฒนธรรมองค์การและแรงกดดันจากเพ่ือนร่วมงาน ประการที่สองคือ นวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ การผสมผสานแนวคิดจากศาสตร์ที ่แตกต่างกันมัก
นำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่คาดคิด การนำวิธีการจากศาสตร์หนึ่งมาใช้ในอีก
ศาสตร์หนึ ่งอาจสร้างแนวทางที ่เป็นนวัตกรรม (Thompson & Brown, 2024) 
ตัวอย่างเช่น การนำหลักการจาก Game Design มาใช้ในการออกแบบโปรแกรม
การฝึกอบรม (Gamification) เป็นนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
 ประการที่สามคือ การแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ปัญหาที่ซับซ้อน
มักต้องการการแก้ไขจากหลายมิติ การบูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์จะช่วย
ให้สามารถพัฒนาโซลูช ันท ี ่ครอบคลุมและยั ่งย ืน (Patel & Wilson, 2023) 
ตัวอย่างเช่น การแก้ปัญหาการขาดแคลนทักษะดิจิทัลในภาครัฐต้องการทั้งการ
พัฒนาหลักสูตรที ่เหมาะสม (การศึกษา) การออกแบบระบบที ่ใช ้งานง่าย 
(เทคโนโลยี) การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ (การจัดการ) และการ
จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ (นโยบายสาธารณะ) ประการที่สี่คือ ความเกี่ยวข้อง
และการประยุกต์ใช้ในโลกจริง การบูรณาการหลายศาสตร์มักทำให้ผลงานมีความ
เกี่ยวข้องกับปัญหาจริงมากขึ้นและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ง่ายขึ้น (Roberts 
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& Garcia, 2024) ผู้ปฏิบัติงานมักต้องการแนวทางที่ครอบคลุมหลายมิติมากกว่า
คำแนะนำที่มาจากศาสตร์เดียว 
 กระบวนการบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์ต้องการทักษะและ
แนวทางที่เป็นระบบ ขั้นแรกคือ การระบุศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ผู้เขียนควรพิจารณา
ว่าศาสตร์ใดบ้างที่มีความรู้หรือมุมมองที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือปรากฏการณ์ที่
ศึกษา การพิจารณาควรกว้างและเปิดกว้าง ไม่จำกัดเฉพาะศาสตร์ที ่คุ ้นเคย
เท่านั ้น (Miller & Anderson, 2024) ขั ้นที ่สองคือ การศึกษาความรู ้จากแต่ละ
ศาสตร์ ผู้เขียนต้องทำความเข้าใจแนวคิดหลัก ทฤษฎี วิธีการ และภาษาของแต่
ละศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การศึกษานี้อาจต้องการการอ่านเอกสารจากศาสตร์ที ่ไม่
คุ้นเคย ซึ่งอาจท้าทายแต่เป็นสิ่งจำเป็น การปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์
หรือการทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญอาจช่วยให้เข้าใจได้ลึกซึ้งขึ้น 
 ขั้นที่สามคือ การหาจุดเชื่อมต่อและความสัมพันธ์ ผู้เขียนควรมองหาว่า
ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ เชื่อมโยงกันอย่างไร มีความคล้ายคลึง มีความเสริมกัน 
หรือมีความขัดแย้งกันหรือไม่ การระบุจุดเชื่อมต่อจะเป็นพื้นฐานสำหรับการบูร
ณาการ (White & Kumar, 2023) ตัวอย่างเช่น ทฤษฎีการเรียนรู ้ผ ู ้ใหญ่อาจ
เชื่อมโยงกับทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยีในแง่ที่ทั้งสองเน้นความสำคัญของการ
รับรู้ประโยชน์และความสะดวกในการใช้งาน ขั้นที่สี่คือ การสังเคราะห์และสร้าง
กรอบแนวคิดบูรณาการ ผู้เขียนควรสังเคราะห์ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจใหม่หรือกรอบแนวคิดที่บูรณาการ การสังเคราะห์นี้ควรไปเกินกว่า
การรวมเอาความรู้มาวางเรียงข้างกัน แต่ควรสร้างการเชื่อมโยงที่มีความหมาย
และสร้างมุมมองใหม่ (Zhang & Johnson, 2024) ขั้นที่ห้าคือ การประเมินและ
ปรับปรุง ผู ้เขียนควรประเมินว่ากรอบแนวคิดบูรณาการที ่สร้างขึ ้นมีความ
สอดคล้อง ครอบคลุม และมีประโยชน์หรือไม่ และปรับปรุงตามความจำเป็น 
 ความท้าทายในการบูรณาการความรู ้จากหลากหลายศาสตร์มีหลาย
ประการ ความแตกต่างทางภาษาและแนวคิด แต่ละศาสตร์มีศัพท์เฉพาะและ
ความหมายของคำเดียวกันอาจแตกต่างกันในศาสตร์ที่ต่างกัน การเอาชนะความ
ท้าทายนี้ต้องการความพยายามในการทำความเข้าใจและการสื่อสารที่ชัดเจน 
(Anderson & Martinez, 2024) ความแตกต่างทางวิธ ีการ แต่ละศาสตร์มีว ิธี
การศึกษาและมาตรฐานการประเมินที่แตกต่างกัน การผสมผสานวิธีการจาก
ศาสตร์ที ่แตกต่างกันอาจท้าทาย ความลึกเทียบกับความกว้าง การพยายาม
ครอบคลุมหลายศาสตร์อาจนำไปสู่ความรู้ที่กว้างแต่ตื้นในแต่ละศาสตร์ ผู้เขียน
ต้องสมดุลระหว่างความกว้างกับความลึก (Johnson & Thompson, 2023) และ
การยอมรับจากชุมชนวิชาการ ผลงานที่บูรณาการหลายศาสตร์อาจพบความท้า
ทายในการได้รับการยอมรับจากชุมชนวิชาการที่มีลักษณะเฉพาะทางศาสตร์ 
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ผู้เขียนอาจต้องการพยายามมากขึ้นในการอธิบายและแสดงให้เห็นคุณค่าของ
แนวทางบูรณาการ 
 กลยุทธ์ในการเอาชนะความท้าทายเหล่านี้ประกอบด้วย การทำงานร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญจากศาสตร์ต่าง ๆ การมีผู้ร่วมงานหรือที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที ่แตกต่างกันจะช่วยให้เข้าใจความรู้ในแต่ละศาสตร์ได้ลึกซึ ้งขึ ้นและ
สามารถบูรณาการได้อย่างมีความหมาย (Chen & Williams, 2024) การใช้เวลา
ในการเรียนรู้อย่างจริงจัง ผู้เขียนควรลงทุนเวลาในการศึกษาความรู้จากศาสตร์
อื่น ๆ อย่างจริงจัง ไม่ใช่เพียงแค่อ่านผิวเผิว การเข้าร่วมหลักสูตร การอ่านตำรา 
และการสนทนากับผู้เชี่ยวชาญจะช่วยให้เข้าใจได้ลึกซึ้ง การใช้กรอบแนวคิดหรือ
โมเดลบูรณาการที่มีอยู่แล้ว การศึกษาและเรียนรู้จากผลงานที่บูรณาการหลาย
ศาสตร์ที่ประสบความสำเร็จจะช่วยให้เห็นวิธีการและแนวทางที่มีประสิทธิภาพ 
(Martinez & Davis, 2023) และการนำเสนอที่ชัดเจนและเป็นระบบ การอธิบาย
กระบวนการบูรณาการอย่างชัดเจน แสดงให้เห็นว่าความรู้จากแต่ละศาสตร์มี
ส่วนร่วมอย่างไร และกรอบแนวคิดบูรณาการมีคุณค่าอย่างไรจะช่วยให้ผู้อ่าน
เข้าใจและยอมรับได้ง่ายขึ้น 
 ตัวอย่างการบูรณาการในบริบทของการพัฒนาทักษะดิจ ิท ัลสำหรับ
ข้าราชการ ผู้เขียนอาจบูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์ ได้แก่ จากศาสตร์
การศึกษา นำเอาทฤษฎีการเรียนรู้ผู้ใหญ่ หลักการออกแบบการเรียนการสอน 
และวิธีการประเมินผลการเรียนรู้มาใช้ในการออกแบบหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู ้ (Thompson & Brown, 2024) จากระบบสารสนเทศ นำเอาทฤษฎีการ
ยอมรับเทคโนโลยี การออกแบบประสบการณ์ผู้ใช้ และหลักการการพัฒนาระบบ
มาใช้ในการเลือกและปรับแต่งเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม จากจิตวิทยา นำเอา
ทฤษฎีแรงจูงใจ ทฤษฎีประสิทธิภาพตนเอง และหลักการการเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมมาใช้ในการเข้าใจและจัดการกับความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง 
จากการจัดการ นำเอาทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงองค์การ ภาวะผู้นำ และการจัดการ
ความรู้มาใช้ในการสร้างสภาพแวดล้อมองค์การที่สนับสนุนการเรียนรู้และการ
นำไปใช้ และจากนโยบายสาธารณะ นำเอาหลักการการออกแบบนโยบาย การ
จัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลกระทบมาใช้ในการพัฒนานโยบายและ
มาตรการสนับสนุนในระดับมหภาค (Patel & Wilson, 2023) การบูรณาการ
ความรู้จากศาสตร์เหล่านี้จะช่วยให้สามารถพัฒนากรอบแนวคิดที่ครอบคลุมและ
อธิบายได้ว่าการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่ประสบความสำเร็จต้องการอะไรบ้างใน
ระดับบุคคล กลุ่ม องค์การ และระบบ 
 การประเมินคุณภาพของการบูรณาการสามารถทำได้โดยพิจารณาหลาย
เกณฑ์ ความเหมาะสมของศาสตร์ที ่เลือก ศาสตร์ที ่นำมาบูรณาการมีความ



91 
 

 

เกี ่ยวข้องกับปัญหาและเพิ ่มคุณค่าในการเข้าใจหรือไม่ (Roberts & Garcia, 
2024) ความลึกของความเข้าใจ การนำเสนอแสดงให้เห็นความเข้าใจที่แท้จริงใน
แต่ละศาสตร์หรือเป็นเพียงการพูดถึงอย่างผิวเผิว ความสมเหตุสมผลของการบูร
ณาการ การเชื่อมโยงและบูรณาการมีความหมายและสมเหตุสมผลหรือดูเหมือน
บังคับ ความเป็นนวัตกรรมและคุณค่าเพิ่ม การบูรณาการสร้างความเข้าใจใหม่
หรือแนวทางใหม่ที่มีคุณค่ามากกว่าการมองจากศาสตร์เดียวหรือไม่ (Miller & 
Anderson, 2024) และความชัดเจนของการนำเสนอ ผู ้อ ่านสามารถเข้าใจ
กระบวนการและผลลัพธ์ของการบูรณาการได้ง่ายหรือไม่ การบูรณาการความรู้
จากหลากหลายศาสตร์เป็นทักษะระดับสูงที่ต้องการความรู้กว้าง ความสามารถ
ในการสังเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์ สำหรับผู้ที่ต้องการสร้างผลงานทาง
วิชาการที่โดดเด่นและมีผลกระทบ การพัฒนาทักษะนี้เป็นการลงทุนที่มีคุณค่าสูง
และจะเป็นจุดเด่นที่ทำให้ผลงานแตกต่างจากผู้อื่น 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ห้านี้ได้นำเสนอความรู้และเทคนิคที่สำคัญในการวิเคราะห์และการ
นำเสนอแนวคิดใหม่ ซึ ่งเป็นหัวใจของการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที ่มี
นวัตกรรมและมีคุณค่าสูง หลักการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์เป็นรากฐานสำคัญที่
ทำให้ผู้เขียนสามารถตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมิน และตีความข้อมูลและแนวคิด
อย่างมีวิจารณญาณ องค์ประกอบสำคัญของการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ ได้แก่ 
การตั้งคำถามอย่างมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การประเมิน
อย่างมีหลักเกณฑ์ การตีความอย่างรอบคอบ และการอนุมานอย่างมีเหตุผล 
(White & Kumar, 2023) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ต้องอาศัย
การฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและความตระหนักรู้เกี่ยวกับอคติและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
อาจส่งผลต่อการคิด การนำทักษะนี้มาใช้ในทุกขั้นตอนของการเขียนเอกสาร
วิชาการจะช่วยยกระดับคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลงานอย่างมาก 
 เทคนิคการสังเคราะห์องค์ความรู้ระดับสูงช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้าง
ความเข้าใจใหม่ที ่มีคุณค่ามากกว่าผลรวมของส่วนประกอบ ระดับของการ
สังเคราะห์มีตั้งแต่การสรุป การเปรียบเทียบ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ การ
สร้างธีมหรือกรอบแนวคิด ไปจนถึงการสร้างทฤษฎีหรือโมเดลใหม่ (Zhang & 
Johnson, 2024) ผู้เขียนที ่มุ ่งหวังตำแหน่งทางวิชาการระดับสูงควรพยายาม
บรรลุระดับการสังเคราะห์ที่สูง โดยไม่หยุดอยู่เพียงแค่การสรุปหรือเปรียบเทียบ 
เทคนิคต่าง ๆ เช่น การใช้เมทริกซ์ แผนผังความคิด คำถามนำทาง การเขียนแบบ
สำรวจ และการสนทนากับผู ้อ ื ่น จะช่วยอำนวยความสะดวกในกระบวนการ
สังเคราะห์ การประเมินคุณภาพของการสังเคราะห์ควรพิจารณาจากความ
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ครอบคลุม ความสอดคล้อง ความลึกซึ ้ง ความเป็นนวัตกรรม และความมี
ประโยชน ์
 การสร้างกรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎีใหม่เป็นจุดสูงสุดของการสร้าง
องค์ความรู้และเป็นคุณสมบัติที่แยกผลงานระดับเชี่ยวชาญออกจากระดับอื่น 
การทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่างกรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎี และ
การรู ้จักใช้แต่ละอย่างอย่างเหมาะสมเป็นสิ ่งสำคัญ (Anderson & Martinez, 
2024) กระบวนการสร้างเริ่มจากการทบทวนและสังเคราะห์วรรณกรรม การระบุ
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ที ่สำคัญ และการพัฒนาการแทนที่หรือการ
อธิบายที่เป็นระบบ กรอบแนวคิด โมเดล และทฤษฎีที่ดีควรมีคุณสมบัติ เช่น 
ความชัดเจน ความสอดคล้อง ขอบเขตที่เหมาะสม ความเรียบง่าย ความสามารถ
ในการทดสอบ และประโยชน์ การนำเสนอควรทำอย่างชัดเจนพร้อมคำอธิบาย
และแผนภาพประกอบ 
 การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐานสนับสนุนอย่างแข็งแกร่งเป็นทักษะ
สำคัญที่เพิ่มพลังการโน้มน้าวและผลกระทบของเอกสารวิชาการ องค์ประกอบ
พื้นฐานของข้อโต้แย้งประกอบด้วย ข้อเรียกร้องหรือข้อสรุปที่ชัดเจน หลักฐานที่
เชื่อถือได้และเกี่ยวข้อง และการให้เหตุผลที่เชื่อมโยงหลักฐานกับข้อสรุปอย่าง
สมเหตุสมผล (Johnson & Thompson, 2023) ข้อโต้แย้งที ่มีคุณภาพสูงควร
รวมถึงการรับรู้และตอบสนองต่อข้อโต้แย้งคู่ขัดแย้ง และการระบุข้อจำกัดและ
ข้อสันนิษฐานอย่างตรงไปตรงมา กลยุทธ์ในการสร้างข้อโต้แย้งที่มีประสิทธิภาพ
รวมถึงการใช้โครงสร้างที่ชัดเจน การใช้หลักฐานที่หลากหลายและมีคุณภาพ การ
ให้ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม และการใช้ภาษาที่แม่นยำและเป็นกลาง ผู้เขียนควร
ระวังข้อผิดพลาดทั่วไป เช่น การขาดหลักฐาน การกระโดดข้ามขั้นตอนในการให้
เหตุผล และการใช้หลักฐานที่มีอคติ 
 การบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์เป็นแนวทางที่มีความสำคัญ
เพิ่มขึ้นในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ระดับของการบูร
ณาการมีตั้งแต่การทำงานแบบหลายศาสตร์ ข้ามศาสตร์ บูรณาการหลายศาสตร์ 
ไปจนถึงข้ามศาสตร์ที่ลึกซึ้งที่สุด (Chen & Williams, 2024) ประโยชน์ของการบูร
ณาการรวมถึงความเข้าใจที่ครอบคลุมมากขึ้น นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
การแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ และความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติมากขึ้น กระบวน
การบูรณาการต้องการการระบุศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การศึกษาความรู้จากแต่ละ
ศาสตร์ การหาจุดเชื่อมต่อ การสังเคราะห์ และการประเมิน แม้ว่าจะมีความท้า
ทายเช่นความแตกต่างทางภาษาและวิธีการ แต่ผลลัพธ์ที่ได้มักมีคุณค่าสูงและ
โดดเด่นกว่าการมองจากศาสตร์เดียว 
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 โดยสรุปแล้ว บทที่ห้านี้ได้ให้ความรู้และเครื่องมือที่จำเป็นสำหรับการ
วิเคราะห์และการนำเสนอแนวคิดใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นทักษะที่แยก
ผลงานทางวิชาการระดับสูงออกจากการนำเสนอข้อมูลทั่วไป (Martinez & Davis, 
2023) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การสังเคราะห์องค์ความรู้ใน
ระดับสูง การสร้างกรอบแนวคิดและทฤษฎีใหม่ การนำเสนอข้อโต้แย้งที ่มี
หลักฐาน และการบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์ จะช่วยให้ผู ้เขียน
สามารถสร้างผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม และมีผลกระทบอย่าง
แท้จริงต่อวิชาการและวิชาชีพ การนำความรู้จากบทนี้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับ
ความรู้จากบทก่อนหน้านี้เกี่ยวกับการกำหนดหัวข้อ การศึกษาค้นคว้า และการ
ทบทวนวรรณกรรม จะช่วยให้ผู้อ่านมีความพร้อมสำหรับการพัฒนาเนื้อหาหลัก
ของเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
 บทต่อไปจะนำเสนอเกี่ยวกับการเขียนและการนำเสนอเนื้อหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการนำแนวคิดและความรู้ที่ได้พัฒนามาแปลงเป็นข้อความ
ที่ชัดเจน น่าสนใจ และมีพลังในการสื่อสาร (Thompson & Brown, 2024) ผู้อ่าน
จะได้เรียนรู้เกี่ยวกับหลักการเขียนเชิงวิชาการที่ดี การจัดโครงสร้างเนื้อหา การใช้
ภาษาและรูปแบบที่เหมาะสม การสร้างความเชื่อมโยงและการไหลของเนื้อหา 
และเทคนิคการเขียนที่จะช่วยให้ข้อความมีความชัดเจนและมีอิทธิพล ความรู้
เหล่านี้จะช่วยให้ผู้อ่านสามารถนำเสนอแนวคิดที่พัฒนาไว้ออกมาในรูปแบบของ
เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูงและมีความน่าสนใจ ซึ่งจะเป็นก้าวสำคัญในการ
บรรลุเป้าหมายในการดำรงตำแหน่งทางวิชาการระดับสูง สำหรับผู้ที่มีเป้าหมาย
ในการดำรงตำแหน่งชำนาญการหรือเชี่ยวชาญ การมีความเชี่ยวชาญในการ
วิเคราะห์และการนำเสนอแนวคิดใหม่เป็นคุณสมบัติที ่จำเป็นและจะช่วยให้
ผลงานของท่านโดดเด่นและได้รับการยอมรับในวงวิชาการ 
 บทที่ห้านี้จึงได้วางรากฐานที่มั่นคงสำหรับการวิเคราะห์และการนำเสนอ
แนวคิดใหม่ ซึ ่งเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที ่มี
นวัตกรรมและมีคุณค่า ความรู ้และทักษะที ่ได้ร ับจากบทนี ้เกี ่ยวกับการคิด
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การสังเคราะห์องค์ความรู้ระดับสูง การสร้างกรอบแนวคิด
และทฤษฎีใหม่ การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐาน และการบูรณาการความรู้จาก
หลากหลายศาสตร์ จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จในการสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงและมีผลกระทบ การนำความรู้จากบทนี้ไป
ประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้จากบทก่อนหน้านี้จะช่วยให้ผู้อ่านมีความพร้อมสำหรับ
การศึกษาเนื้อหาในบทต่อ ๆ ไปที่จะเจาะลึกเข้าไปในกระบวนการเขียนและการ
นำเสนอเนื้อหาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้แนวคิดที่ดีกลายเป็นเอกสาร
วิชาการที่มีคุณภาพและน่าสนใจอย่างแท้จริง 
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 บทที่ห้านี้ได้นำเสนอกระบวนการและเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการวิเคราะห์
และการนำเสนอแนวคิดใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นทักษะระดับสูงที่แยก
ผลงานทางวิชาการที่มีความเป็นเลิศออกจากผลงานทั่วไป การมีความเชี่ยวชาญ
ในการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การสังเคราะห์องค์ความรู้ การสร้างกรอบแนวคิด
และทฤษฎีใหม่ การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีหลักฐาน และการบูรณาการความรู้จาก
หลากหลายศาสตร์ จะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถสร้างผลงานที่มีความลึกซึ ้ง มี
นวัตกรรม และมีผลกระทบอย่างแท้จริง สำหรับผู้ที ่มีเป้าหมายในการดำรง
ตำแหน่งชำนาญการหรือเชี่ยวชาญ การพัฒนาทักษะเหล่านี้เป็นการลงทุนที่
จำเป็นและจะเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จในเส้นทางสายวิชาการ การ
นำความรู้จากบทนี้ไปใช้อย่างต่อเนื่องและมุ่งมั่นจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้าง
ผลงานที่โดดเด่นและได้รับการยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพอย่างกว้างขวาง 
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บทที่ 6   
โครงสรา้งและองค์ประกอบของเอกสารวิชาการ 

 
 การเขียนเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพนั้นไม่เพียงแต่ต้องอาศัยเนื้อหาที่มี
ความลึกซึ้งและการวิเคราะห์ที่รอบด้านเท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยโครงสร้างที่เป็น
ระบบและองค์ประกอบที่สมบูรณ์เพื่อนำเสนอความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ การ
จัดโครงสร้างเอกสารวิชาการที ่ดีเปรียบเสมือนการสร้างสถาปัตยกรรมที่มี
รากฐานมั่นคง มีห้องต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกันอย่างลงตัว และมีจุดเด่นที่ดึงดูดความ
สนใจของผู ้เข้าชม ดังที ่ Sword (2024) ได้กล่าวไว้ว่าโครงสร้างที ่ชัดเจนเป็น
กุญแจสำคัญที่ช่วยให้ผู้อ่านสามารถติดตามแนวคิดและเข้าใจเนื้อหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะที ่ Heard (2022) เสริมว่าองค์ประกอบแต่ละส่วนของ
เอกสารวิชาการมีบทบาทเฉพาะที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ทำให้งานเขียนมีความ
สมบูรณ์และสามารถสื่อสารแนวคิดทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิผล บทนี้จึง
มุ ่งเน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู ้เก ี ่ยวกับโครงสร้างและ
องค์ประกอบสำคัญของเอกสารวิชาการ ตั้งแต่การออกแบบโครงสร้างโดยรวม 
การเขียนบทคัดย่อ การสร้างบทนำ การจัดเรียงเนื้อหาส่วนกลาง ไปจนถึงการ
สร้างบทสรุปที่เข้มแข็ง เพื่อให้ผู้เขียนสามารถสร้างสรรค์เอกสารวิชาการที่มี
มาตรฐานระดับนานาชาติได้ 
 

6.1 โครงสร้างมาตรฐานของเอกสารวิชาการ 
 โครงสร้างมาตรฐานของเอกสารวิชาการได้รับการพัฒนามาอย่างยาวนาน
และมีวิวัฒนาการตามบริบทของสาขาวิชาและวัตถุประสงค์ในการสื ่อสาร 
โครงสร้างดังกล่าวไม่ได้เป็นเพียงรูปแบบที่ตายตัว แต่เป็นกรอบการทำงานที่
ยืดหยุ่นซึ่งช่วยให้ผู้เขียนสามารถนำเสนอความคิดอย่างเป็นระบบและผู้ อ่าน
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ Murray และ Moore (2020) ได้
อธิบายว่าโครงสร้างเอกสารวิชาการที่ดีนั้นต้องสะท้อนถึงกระบวนการคิดเชิง
วิพากษ์และการจัดระเบียบความคิดอย่างมีเหตุผล ซึ่งเริ่มต้นจากการสร้างบริบท
ของปัญหา การทบทวนความรู ้ที ่มีอยู ่ การนำเสนอแนวทางการศึกษา การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผลที ่ชัดเจน ในขณะที ่ Belcher (2019) เน้นว่า
โครงสร้างมาตรฐานนี้ไม่ได้หมายความว่าทุกเอกสารจะต้องมีรูปแบบเดียวกัน
ทั้งหมด แต่ควรเป็นกรอบที่ปรับเปลี่ยนได้ตามลักษณะของเนื้อหา ประเภทของ
เอกสาร และความคาดหวังของสาขาวิชา 



97 
 

 

 โครงสร้างพ้ืนฐานของเอกสารวิชาการโดยทั่วไปประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลักหลายส่วนที่เชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ เริ่มต้นจากส่วนนำที่ประกอบด้วย
หน้าปก ชื่อเรื่อง ชื่อผู้เขียน สังกัด และบทคัดย่อ ซึ่ง Paltridge และ Starfield 
(2020) อธิบายว่าส่วนนี้มีความสำคัญในการสร้างความประทับใจแรกและให้
ข้อมูลเบื้องต้นแก่ผู้อ่าน โดยเฉพาะบทคัดย่อที่ทำหน้าที่เป็นหน้าต่างแห่งการ
สื ่อสารที ่ช่วยให้ผู ้อ่านสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วว่าเอกสารนี ้มีความ
เกี่ยวข้องกับความสนใจของตนหรือไม่ ต่อมาเป็นส่วนบทนำที่ทำหน้าที่สร้าง
บริบทของการศึกษา ระบุช่องว่างความรู้ กำหนดวัตถุประสงค์ และนำเสนอ
ความสำคัญของการศึกษา ซึ่ง Craswell (2022) เน้นว่าบทนำที่มีประสิทธิภาพ
ต้องสามารถดึงดูดความสนใจของผู้อ่านและสร้างความชัดเจนในทิศทางของ
เอกสารตั้งแต่เนื้อหาส่วนแรก การทบทวนวรรณกรรมหรือกรอบแนวคิดทฤษฎี
เป็นส่วนถัดมาที่แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจของผู้เขียนต่อองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
สาขา โดย Ridley (2024) ระบุว่าการทบทวนวรรณกรรมที ่ด ีไม่ใช่การแสดง
รายการงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่เป็นการสังเคราะห์ วิเคราะห์ และประเมินความรู้
อย่างมีวิจารณญาณเพื่อสร้างรากฐานทางทฤษฎีสำหรับการศึกษา 
 ส่วนกลางของเอกสารวิชาการประกอบด้วยวิธีการศึกษาหรือกรอบการ
วิเคราะห์ ผลการศึกษา และการอภิปรายผล ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่แสดงให้เห็นถึง
คุณภาพของการศึกษาและความสามารถในการวิเคราะห์ของผู ้เขียน Gray 
(2021) อธิบายว่าส่วนวิธีการศึกษาต้องมีความละเอียดเพียงพอที่จะทำให้ผู้อ่าน
สามารถเข้าใจกระบวนการศึกษาและประเมินความน่าเชื่อถือของผลการศึกษาได้ 
ในขณะที่ส่วนผลการศึกษาควรนำเสนอข้อมูลอย่างเป็นระบบและชัดเจน โดยใช้
ตาราง กราฟ หรือแผนภาพประกอบตามความเหมาะสม ส่วนการอภิปรายผล
เป็นพื้นที่ที่ผู้เขียนสามารถแสดงความสามารถในการตีความข้อมูล เชื่อมโยงผล
การศึกษากับทฤษฎีและงานวิจัยที่มีอยู่ และอภิปรายนัยสำคัญของการค้นพบ 
ดังที่ Swales และ Feak (2023) เน้นว่าการอภิปรายที่มีประสิทธิภาพต้องมีความ
สมดุลระหว่างการยืนยันความถูกต้องของผลการศึกษา การยอมรับข้อจำกัด และ
การเสนอทิศทางการศึกษาในอนาคต 
 ส่วนท้ายของเอกสารวิชาการประกอบด้วยบทสรุป ข้อเสนอแนะ และ
เอกสารอ ้างอ ิง ซ ึ ่งทำหน้าท ี ่สร ุปผลการศึกษาและเช ื ่อมโยงกลับไปยัง
วัตถุประสงค์เดิม รวมถึงเสนอแนวทางการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์และพัฒนา
ต่อยอด Hartley (2020) อธิบายว่าบทสรุปที่ดีไม่ใช่การย้ำเนื้อหาเดิม แต่เป็นการ
ส ังเคราะห ์ข ้อค ้นพบสำค ัญและเสนอมุมมองใหม ่ท ี ่ เก ิดจากการศ ึกษา 
ข้อเสนอแนะควรมีความเฉพาะเจาะจงและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดย 
Lingard (2021) เน้นว่าข้อเสนอแนะที่มีคุณภาพต้องสะท้อนถึงความเข้าใจใน
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บริบทการนำไปใช้และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เอกสารอ้างอิงเป็นส่วน
สุดท้ายที่แสดงถึงความรับผิดชอบทางวิชาการและความซื่อสัตย์ในการให้เกียรติ
แก่ผู้มีส่วนสร้างสรรค์องค์ความรู้ โดยต้องจัดทำตามรูปแบบมาตรฐานที่สาขาวิชา
กำหนด ซึ่ง APA (2020) ได้กำหนดแนวทางการอ้างอิงที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดความ
สม่ำเสมอและผู้อ่านสามารถตรวจสอบแหล่งที่มาได้สะดวก การจัดโครงสร้าง
เอกสารวิชาการอย่างเป็นระบบไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู ้เขียนสามารถนำเสนอ
ความคิดได้อย่างชัดเจน แต่ยังสร้างความน่าเชื่อถือและความเป็นมืออาชีพให้กับ
งานเขยีนอีกด้วย 
 

6.2 การเขยีนบทคัดย่อที่มีประสิทธิภาพ 
 บทคัดย่อถือเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญสูงสุดองค์ประกอบหนึ่งของ
เอกสารวิชาการ เนื่องจากเป็นส่วนแรกที่ผู้อ่านส่วนใหญ่จะพบและใช้เป็นเกณฑ์
ในการตัดสินใจว่าจะอ่านเอกสารฉบับเต็มหรือไม่ การเขียนบทคัดย่อที ่มี
ประสิทธิภาพจึงต้องอาศัยทักษะในการสังเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดของเอกสารให้
อยู่ในรูปแบบที่กระชับ ชัดเจน และครอบคลุมประเด็นสำคัญทั้งหมด Andrade 
(2023) อธิบายว่าบทคัดย่อที่ดีต้องสามารถยืนได้ด้วยตัวเองโดยไม่ต้องอาศัย
เอกสารฉบับเต็ม และต้องให้ข้อมูลเพียงพอแก่ผู้อ่านในการเข้าใจภาพรวมของ
การศึกษาอย่างครบถ้วน ในขณะที่ Koopman (2022) เสริมว่าบทคัดย่อไม่ใช่เพียง
แค่สรุปเนื้อหา แต่เป็นการนำเสนอแก่นสารของการศึกษาที่ออกแบบมาเพ่ือ
ดึงดูดความสนใจและโน้มน้าวผู้อ่านให้เห็นถึงความสำคัญและคุณค่าของงานวิจัย 
 โครงสร้างของบทคัดย่อที่มีประสิทธิภาพควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลักหลายประการที่เชื่อมโยงกันอย่างลงตัว เริ่มต้นจากการนำเสนอบริบทและ
ความสำคัญของปัญหาที่ศึกษา ซึ่ง Santos และ Rambauch (2024) อธิบายว่า
การเปิดบทคัดย่อด้วยข้อความที่ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นของการศึกษาจะช่วย
สร้างความสนใจและทำให้ผู้อ่านเห็นความเกี่ยวข้องของงานวิจัยกับบริบทที่กว้าง
ขึ้น ประโยคเปิดควรมีความกระชับแต่ให้ข้อมูลเพียงพอที่จะทำให้ผู้อ่านเข้าใจว่า
ทำไมการศึกษานี้จึงมีความสำคัญ จากนั้นเป็นการระบุวัตถุประสงค์หรือคำถาม
การวิจัยที่ชัดเจน ซึ่ง Hartley และ Cabaniss (2020) เน้นว่าส่วนนี้ควรใช้ถ้อยคำที่
เฉพาะเจาะจงและหลีกเลี ่ยงการใช้คำที ่คลุมเครือ เพราะความชัดเจนใน
วัตถุประสงค์จะช่วยให้ผู้อ่านสามารถประเมินได้ว่าเอกสารนี้ตรงกับความต้องการ
ของตนหรือไม่ การระบุวิธีการศึกษาหรือแนวทางการวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่
สามที่ต้องนำเสนออย่างกระชับแต่ครอบคลุมพอที่จะให้ผู้อ่านเข้าใจกระบวนการ
ที่ใช้ในการศึกษา 
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 การนำเสนอผลการศึกษาหลักในบทคัดย่อต้องเน้นที่ข้อค้นพบที่สำคัญ
ที่สุดและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา Gastel และ 
Day (2022) อธิบายว่าส่วนนี้ไม่ควรนำเสนอผลการศึกษาทั้งหมดอย่างละเอียด 
แต่ควรเลือกสรรเฉพาะผลที่มีนัยสำคัญและสามารถสะท้อนถึงคุณค่าของ
การศึกษาได้ชัดเจน การใช้ตัวเลขหรือข้อมูลเชิงปริมาณในส่วนนี้ควรทำอย่าง
ระมัดระวังเพื่อไม่ให้บทคัดย่อมีความยุ่งยากเกินไป ในขณะที่ McGrath และ 
Woolf (2021) เสริมว่าการนำเสนอผลควรใช้ภาษาที่มีพลังและแสดงให้เห็นถึง
ความมั่นใจในข้อค้นพบ แต่ไม่ควรเกินจริงหรือทำให้เกิดความเข้าใจผิด ส่วนท้าย
ของบทคัดย่อควรสรุปนัยสำคัญหรือข้อสรุปหลักของการศึกษา โดย Peat (2020) 
อธิบายว่าส่วนสรุปควรเชื่อมโยงกลับไปยังความสำคัญที่กล่าวไว้ในตอนต้นและ
ชี้ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของการศึกษาต่อองค์ความรู้ในสาขา นอกจากนี้ยังอาจ
กล่าวถึงข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติหรือทิศทางการศึกษาในอนาคตอย่างสั้นๆ หากมี
ความเหมาะสม 
 การเขียนบทคัดย่อที่มีประสิทธิภาพต้องคำนึงถึงข้อจำกัดด้านความยาวซึ่ง
โดยทั่วไปอยู่ระหว่าง 150-300 คำ ขึ้นอยู่กับประเภทของเอกสารและข้อกำหนด
ของวารสาร Plavén-Sigray และคณะ (2023) พบว่าบทคัดย่อที ่ม ีความยาว
ประมาณ 200-250 คำมีแนวโน้มที่จะได้รับการอ่านและอ้างอิงมากกว่าบทคัดย่อ
ที่สั้นหรือยาวเกินไป เนื่องจากมีพื้นที่เพียงพอในการนำเสนอข้อมูลที่จำเป็นโดย
ไม่ทำให้ผู ้อ่านรู้สึกท่วมท้น การใช้ภาษาในบทคัดย่อควรชัดเจน กระชับ และ
หลีกเลี่ยงศัพท์เทคนิคที่ซับซ้อนเกินไป เว้นแต่จะเป็นศัพท์มาตรฐานในสาขานั้นๆ 
Magliano และคณะ (2020) เน้นว่าการใช้ประโยคที ่มีโครงสร้างชัดเจนและ
หลีกเลี ่ยงการใช้ประโยคที ่ซับซ้อนเกินไปจะช่วยเพิ ่มความเข้าใจของผู ้อ ่าน 
นอกจากน้ีควรหลีกเลี่ยงการใช้คำย่อหรือตัวย่อที่ไม่จำเป็น และหากจำเป็นต้องใช้
ก็ควรอธิบายความหมายครั้งแรกที่ปรากฏ การเลือกใช้คำสำคัญที่เหมาะสมใน
บทคัดย่อก็มีความสำคัญต่อการค้นหาเอกสารในฐานข้อมูลทางวิชาการ Zhang 
และคณะ (2021) อธิบายว่าคำสำคัญควรสะท้อนถึงเนื้อหาหลักของการศึกษา
และเป็นคำที่นักวิจัยในสาขามักใช้ในการค้นหา การเลือกคำสำคัญที่เหมาะสมจะ
เพ่ิมโอกาสให้เอกสารถูกค้นพบและอ่านโดยกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

6.3 การเขยีนบทนำที่ดึงดูดและชี้ประเด็นชัดเจน 
 บทนำเป็นประตูสู่เนื้อหาของเอกสารวิชาการที่มีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความสนใจ กำหนดทิศทาง และสร้างความคาดหวังให้กับผู้อ่าน การเขียนบทนำที่
มีประสิทธิภาพจึงต้องอาศัยทักษะในการสร้างสมดุลระหว่างการดึงดูดความสนใจ
และการนำเสนอข้อมูลที่จำเป็นอย่างเป็นระบบ Cargill และ O'Connor (2021) 
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อธิบายว่าบทนำที่ดีควรทำหน้าที่เหมือนช่องทางที่นำผู้อ่านจากความรู้ทั่วไปที่
กว้างไปสู่ประเด็นเฉพาะของการศึกษาอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยสร้างความ
เชื่อมโยงระหว่างบริบทที่กว้างขึ้นกับคำถามการวิจัยที่เฉพาะเจาะจง ในขันที่ 
Sword (2024) เน้นว่าบทนำไม่ควรเป็นเพียงการนำเสนอข้อเท็จจริงอย่างเรียบๆ 
แต่ควรเป็นการเล่าเรื่องที่มีเหตุผลและน่าสนใจซึ่งทำให้ผู้อ่านเห็นความสำคัญ
และความจำเป็นของการศึกษา 
 โครงสร้างของบทนำที่มีประสิทธิภาพมักเริ่มต้นด้วยการสร้างบริบทและ
ความสำคัญของหัวข้อในวงกว้าง ซึ่ง Swales (2004) ได้พัฒนาโมเดล CARS 
(Create a Research Space) ที่อธิบายว่าบทนำควรเริ่มจากการสร้างอาณาเขต
ของการศึกษา โดยนำเสนอข้อมูลพื้นฐานที่ผู้อ่านจำเป็นต้องรู้เพื่อเข้าใจบริบท
ของการศึกษา การเปิดบทนำที่มีประสิทธิภาพอาจเริ่มด้วยการกล่าวถึงปัญหา
หรือประเด็นที่สำคัญในสาขา การอ้างอิงสถิติหรือข้อเท็จจริงที่น่าสนใจ หรือการ
นำเสนอสถานการณ์ที่สะท้อนถึงความสำคัญของหัวข้อ Lingard และ Watling 
(2021) อธิบายว่าการเปิดที่ดีควรทำให้ผู้อ่านรู้สึกว่าหัวข้อนี้มีความเกี่ยวข้องและ
มีคุณค่าที่จะศึกษา โดยไม่จำเป็นต้องใช้ข้อความที่เกินจริงหรือวางท่าทางที่เกิน
ความจริง จากนั้นเป็นการแสดงให้เห็นถึงสภาวะปัจจุบันของความรู้ในสาขา ซึ่ง
เป็นการเชื่อมต่อระหว่างบริบททั่วไปกับประเด็นเฉพาะ โดย Galipeau และคณะ 
(2020) เน้นว่าส่วนนี้ควรอ้างอิงงานวิจัยที่สำคัญและทันสมัยเพื่อแสดงให้เห็นว่า
ผู้เขียนมีความเข้าใจในสาขาอย่างลึกซึ้ง และสามารถวางตำแหน่งการศึกษาของ
ตนในบริบทของความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม 
 การระบุช่องว่างความรู้หรือปัญหาที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของบทนำที่สร้างความชอบธรรมให้กับการศึกษา ตามโมเดล CARS ของ 
Swales ส่วนนี้เป็นการสร้างช่องว่างโดยชี้ให้เห็นว่าแม้จะมีงานวิจัยมากมายใน
สาขาแล้ว แต่ยังมีประเด็นบางอย่างที่ขาดหายไปหรือต้องการการศึกษาเพิ่มเติม 
Annesley (2020) อธิบายว่าการชี้ช่องว่างความรู้ต้องทำอย่างมีศิลปะและไม่ควร
วิพากษ์วิจารณ์งานของผู้อื่นอย่างรุนแรง แต่ควรเป็นการชี้ให้เห็นโอกาสในการ
พัฒนาความรู้ต่อไป การใช้ถ้อยคำที่เหมาะสมเช่น "อย่างไรก็ตาม" "แม้จะมี
ความก้าวหน้าเหล่านี้" หรือ "ยังคงมีคำถามที่ยังไม่ได้รับคำตอบ" จะช่วยสร้างการ
เปลี่ยนผ่านที่ราบรื่นจากการทบทวนความรู้สู่การชี้ช่องว่าง Yalvac (2023) เสริม
ว่าการชี้ช่องว่างที่มีประสิทธิภาพควรชี้เฉพาะเจาะจงว่าอะไรขาดหายไป ทำไมมัน
จึงสำคัญ และการศึกษาปัจจุบันจะตอบสนองต่อช่องว่างนี้อย่างไร หลังจากชี้
ช่องว่างแล้ว บทนำควรนำเสนอวัตถุประสงค์หรือคำถามการวิจัยอย่างชัดเจน ซึ่ง
เป็นการยึดครองพื้นที่การวิจัยตามโมเดล CARS โดยระบุว่าการศึกษานี้จะทำ
อะไร อย่างไร และคาดหวังผลอย่างไร Driscoll และคณะ (2024) เน้นว่า
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วัตถุประสงค์ควรเขียนในรูปแบบที่เฉพาะเจาะจง วัดได้ และเกี่ยวข้องกับช่องว่าง
ที่ระบุไว้โดยตรง 
 ส่วนท้ายของบทนำควรนำเสนอภาพรวมของโครงสร้างเอกสารและชี้แจง
ถึงขอบเขตและข้อจำกัดของการศึกษาหากมีความเหมาะสม Craswell (2022) 
อธิบายว่าการบอกผู้อ่านถึงโครงสร้างของเอกสารจะช่วยให้พวกเขาสามารถ
ติดตามเนื้อหาได้ง่ายขึ้นและรู้ว่าจะคาดหวังอะไรในแต่ละส่วน การใช้ประโยคสั้นๆ 
เช่น "บทความนี ้แบ่งออกเป็นสี ่ส่วนหลัก" หรือ "ส่วนถัดไปจะนำเสนอกรอบ
แนวคิดทฤษฎี" จะช่วยสร้างความชัดเจนและเตรียมผู้อ่านสำหรับสิ่งที่จะตามมา 
ในขณะที่ Murray (2020) เสริมว่าการกล่าวถึงขอบเขตของการศึกษาในบทนำจะ
ช่วยจัดการความคาดหวังของผู้อ่านและป้องกันความเข้าใจผิดเกี่ยวกับสิ ่งที่
การศึกษาสามารถและไม่สามารถทำได้ อย่างไรก็ตาม การกล่าวถึงข้อจำกัดในบท
นำควรทำอย่างสั้นและไม่ควรทำลายความน่าเชื่อถือของการศึกษา โดยอาจเลื่อน
การอภิปรายข้อจำกัดอย่างละเอียดไปยังส่วนอภิปรายผลหรือบทสรุป บทนำที่
เขียนได้ดีจะทำให้ผู้อ่านรู้สึกมีความพร้อมและมีความสนใจที่จะอ่านต่อไป โดยมี
ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับความสำคัญของการศึกษา วัตถุประสงค์ และวิธีการ
ที่จะใช้ในการดำเนินการศึกษา 
 

6.4 การจัดลำดับและพัฒนาเนื้อหาในส่วนกลาง 
 ส่วนกลางของเอกสารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญที่แสดงถึงคุณภาพของ
การศึกษาและความสามารถในการวิเคราะห์ของผู้เขียน การจัดลำดับและพัฒนา
เนื้อหาในส่วนนี้ต้องอาศัยการวางแผนอย่างรอบคอบและการนำเสนอที่เป็น
ระบบเพื่อให้ผู้อ่านสามารถติดตามแนวคิดได้อย่างราบรื่นและเข้าใจเนื้อหาอย่าง
ลึกซึ้ง Oliver (2024) อธิบายว่าการจัดลำดับเนื้อหาที่มีประสิทธิภาพต้องคำนึงถึง
ทั้งลอจิกของเนื้อหาและความต้องการของผู้อ่าน โดยเริ่มจากแนวคิดที่เรียบง่าย
และค่อยๆ พัฒนาไปสู่แนวคิดที่ซับซ้อนขึ้น หรือเริ่มจากข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็น
ก่อนที่จะนำเสนอการวิเคราะห์ที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในขณะที่ Gray (2021) เน้นว่าการ
พัฒนาเนื้อหาต้องมีความต่อเนื่องและการเชื่อมโยงที่ชัดเจนระหว่างส่วนต่าง ๆ 
เพื่อสร้างสายธารของความคิดที่ไหลลื่นและนำพาผู้อ่านจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุด
หน่ึงอย่างเป็นธรรมชาติ 
 การจัดลำดับเนื้อหาในส่วนวิธีการศึกษาหรือกรอบการวิเคราะห์ต้องมี
ความชัดเจนและครอบคลุมเพียงพอที่จะทำให้ผู้อ่านเข้าใจกระบวนการที่ใช้ใน
การศึกษาอย่างถ่องแท้ Bryman (2023) อธิบายว่าส่วนวิธีการควรเริ่มจากการ
อธิบายแนวทางหรือกระบวนทัศน์ที่ใช้ในการศึกษา เช่น การวิจัยเชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพ หรือแบบผสมผสาน รวมถึงเหตุผลในการเลือกใช้แนวทางดังกล่าว 
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จากนั้นจึงนำเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการออกแบบการศึกษา กลุ่มตัวอย่างหรือ
ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแต่
ละส่วนควรมีความละเอียดเพียงพอที่จะทำให้การศึกษาสามารถทำซ้ำได้หรือ
อย่างน้อยสามารถประเมินความเหมาะสมและความน่าเชื่อถือได้ Flick (2022) 
เสริมว่าการจัดลำดับในส่วนวิธีการควรเป็นไปตามลำดับเวลาของการดำเนินการ
ศึกษา โดยเริ่มจากการเตรียมการ ไปสู่การเก็บรวบรวมข้อมูล และสิ้นสุดที่การ
วิเคราะห์ข้อมูล ทั้งน้ีต้องมีการอธิบายถึงประเด็นจริยธรรมและการรักษาคุณภาพ
ของข้อมูลด้วย เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบและความน่าเชื ่อถือของ
การศึกษา Creswell และ Creswell (2023) เน้นว่าการเขียนส่วนวิธีการที่ดีไม่ใช่
เพียงการบรรยายขั้นตอนการทำงาน แต่ควรรวมถึงการอธิบายเหตุผลและการ
ตัดสินใจเบื้องหลังแต่ละขั้นตอนด้วย เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรอบคอบและ
ความเข้าใจในกระบวนการวิจัย 
 การนำเสนอผลการศึกษาในส่วนกลางต้องมีการจัดระเบียบที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือคำถามการวิจัย Aveyard และ Sharp (2021) 
อธิบายว่าผลการศึกษาควรนำเสนอตามลำดับความสำคัญหรือตามโครงสร้าง
ของคำถามการวิจัย โดยเริ่มจากผลที่สำคัญที่สุดหรือผลที่ตอบคำถามหลักของ
การศึกษา การใช้หัวข้อย่อยและหัวข้อรองจะช่วยให้ผู้อ่านสามารถติดตามเนื้อหา
ได้ง่ายขึ้นและเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างผลต่าง ๆ สำหรับการศึกษาเชิงปริมาณ 
การนำเสนอผลมักเริ่มจากสถิติเชิงพรรณนาก่อนที่จะนำเสนอสถิติเชิงอนุมาน 
ในขณะที่การศึกษาเชิงคุณภาพอาจนำเสนอผลตามธีมหรือหมวดหมู่ที่เกิดจาก
การวิเคราะห์ Sandelowski และ Barroso (2024) เน้นว่าการนำเสนอผลควรมี
ความสมดุลระหว่างการบรรยายเชิงข้อความ การใช้ตาราง และการใช้กราฟหรือ
แผนภาพ โดยแต่ละรูปแบบมีจุดเด่นและควรเลือกใช้ตามความเหมาะสมของ
ข้อมูล ตารางเหมาะสำหรับการนำเสนอข้อมูลที่มีรายละเอียดและต้องการความ
แม่นยำ ในขณะที่กราฟเหมาะสำหรับการแสดงแนวโน้มหรือความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร Nicol และ Pexman (2020) เสริมว่าการใช้รูปภาพประกอบควรมี
คุณภาพสูงและมีคำอธิบายที่ชัดเจนเพื่อให้สามารถเข้าใจได้โดยไม่ต้องอ่าน
เนื้อหาหลัก 
 การอภิปรายผลการศึกษาเป็นส่วนที่ผู้เขียนสามารถแสดงความสามารถ
ในการตีความและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ โดยการเชื่อมโยงผลการศึกษากับทฤษฎี
และงานวิจ ัยที ่ม ีอยู ่ Lingard และคณะ (2020) อธิบายว่าการอภิปรายที ่มี
ประสิทธิภาพควรเริ่มจากการสรุปผลการศึกษาหลักอย่างสั้นๆ ก่อนที่จะเข้าสู่การ
ตีความและวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง การจัดลำดับในส่วนอภิปรายอาจเริ่มจากการ
อธิบายว่าผลการศึกษาสนับสนุนหรือขัดแย้งกับงานวิจัยที่มีอยู่อย่างไร และทำไม
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ถึงเป็นเช่นนั้น จากนั้นจึงนำเสนอการตีความทางทฤษฎีและนัยสำคัญของผล
การศึกษา Rocco และ Plakhotnik (2021) เน้นว่าการอภิปรายควรมีความสมดุล
ระหว่างการยืนยันความถูกต้องของผลการศึกษาและการยอมรับข้อจำกัด โดยไม่
ควรอ้างเกินความจริงหรือละเลยปัญหาที่อาจเกิดขึ้น การอภิปรายข้อจำกัดควร
ทำอย่างซื่อสัตย์แต่ไม่ควรทำลายความน่าเชื่อถือของการศึกษา แต่ควรชี้ให้เห็น
ว่าข้อจำกัดเหล่านี้เปิดโอกาสสำหรับการศึกษาในอนาคตอย่างไร การพัฒนา
เนื้อหาในส่วนอภิปรายต้องมีการเชื่อมโยงที่ชัดเจนระหว่างย่อหน้าต่าง ๆ โดยใช้
คำเชื่อมหรือประโยคเปลี่ยนผ่านที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความต่อเนื่องของความคิด 
Thomson และ Kamler (2023) เสริมว่าการใช้เทคนิคการเขียนที่หลากหลาย เช่น 
การใช้คำถามเชิงโวหาร การยกตัวอย่างเฉพาะเจาะจง หรือการเปรียบเทียบและ
เปรียบต่าง จะช่วยทำให้การอภิปรายมีความน่าสนใจและเข้าใจง่ายขึ้น 
 การพัฒนาเนื ้อหาในส่วนกลางต้องคำนึงถึงความต่อเนื ่องและการ
เชื่อมโยงระหว่างส่วนต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ Silvia (2020) อธิบายว่าการใช้
ประโยคเปลี่ยนผ่านที่ดีจะช่วยนำพาผู้อ่านจากส่วนหนึ่งไปยังอีกส่วนหนึ่งอย่าง
ราบรื่น โดยอาจเป็นการสรุปสิ่งที่ผ่านมาและนำไปสู่สิ ่งที ่จะตามมา หรือการ
ชี ้ให้เห็นความเชื ่อมโยงระหว่างแนวคิดต่าง ๆ การใช้สัญญาณเชื ่อมโยง 
(signposting) เช่น "อย่างไรก็ตาม" "นอกจากนี ้" "ในทางตรงกันข้าม" หรือ 
"สืบเนื่องจาก" จะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและคาดการณ์
ทิศทางของเนื้อหาได้ดีขึ้น นอกจากนี้ การใช้โครงสร้างย่อหน้าที่ชัดเจนโดยแต่ละ
ย่อหน้ามีประโยคหลัก ( topic sentence) ที ่ชัดเจน มีประโยคสนับสนุนที ่ให้
รายละเอียดหรือหลักฐาน และมีประโยคสรุปหรือเชื่อมต่อไปยังย่อหน้าถัดไป จะ
ช่วยสร้างความต่อเนื ่องและทำให้เนื ้อหาง่ายต่อการติดตาม Peat และ Peat 
(2023) เน้นว่าการพัฒนาเนื้อหาที่มีประสิทธิภาพต้องหลีกเลี่ยงการกระโดดข้าม
แนวคิดโดยไม่มีการเชื่อมโยง และต้องมั่นใจว่าแต่ละส่วนมีส่วนร่วมในการตอบ
คำถามการวิจัยหรือบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา การจัดลำดับและพัฒนา
เนื้อหาในส่วนกลางที่ดีจะทำให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจกระบวนการศึกษา ผลที่ได้ 
และนัยสำคัญของผลการศึกษาอย่างชัดเจนและครบถ้วน 
 

6.5 การเขยีนบทสรปุและข้อเสนอแนะที่เข้มแข็ง 
 บทสรุปและข้อเสนอแนะเป็นส่วนสุดท้ายของเอกสารวิชาการที่ทำหน้าที่
ปิดงานและสร้างความประทับใจครั้งสุดท้ายให้กับผู้อ่าน การเขียนบทสรุปที่มี
ประสิทธิภาพไม่ใช่เพียงการสรุปซ้ำสิ่งที่ได้กล่าวไปแล้ว แต่เป็นการสังเคราะห์
แนวคิดสำคัญและนำเสนอมุมมองใหม่ที่เกิดจากการศึกษา Walden และ Walsh 
(2023) อธิบายว่าบทสรุปที่ดีควรเชื่อมโยงกลับไปยังวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในบทนำ
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และแสดงให้เห็นว่าการศึกษาสามารถตอบคำถามหรือบรรลุวัตถุประสงค์
เหล่านั้นได้อย่างไร โดยไม่ควรนำเสนอข้อมูลใหม่ที่ไม่เคยปรากฏในส่วนก่อนหน้า 
แต่ควรเป็นการสังเคราะห์สิ่งที่มีอยู่แล้วให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในขณะที่ 
Bunton (2022) เน้นว่าบทสรุปที่มีพลังควรไม่เพียงแต่สรุปผลการศึกษา แต่ควร
ชี้ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของการศึกษาต่อองค์ความรู้ในสาขาและนัยสำคัญที่
กว้างขึ้นต่อทฤษฎี การปฏิบัติ และนโยบาย 
 โครงสร้างของบทสรุปที ่มีประสิทธิภาพควรเริ ่มต้นด้วยการระลึกถึง
วัตถุประสงค์หรือคำถามการวิจัยอย่างสั้นๆ เพื่อเตือนความทรงจำผู้อ่านและ
สร้างกรอบสำหรับการสรุป Cargill และ Burgess (2024) อธิบายว่าการเริ่มต้น
บทสรุปด้วยประโยคที ่เชื ่อมโยงกลับไปยังประเด็นหลักจะช่วยให้ผู ้อ่านเห็น
ภาพรวมและเข้าใจว่าการศึกษาได้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์เดิมอย่างไร จากนั้น
ควรสรุปผลการศึกษาหลักอย่างกระชับ โดยเน้นที่ข้อค้นพบที่สำคัญที่สุดและมี
นัยสำคัญต่อสาขา โดย Holloway และ Galvin (2020) เสริมว่าการสรุปผลควรใช้
ภาษาที่มีพลังและมั่นใจ แต่ไม่ควรอ้างเกินจริง และควรเชื่อมโยงผลการศึกษากับ
ทฤษฎีหรืองานวิจัยที่ได้กล่าวถึงในบทนำและการทบทวนวรรณกรรม เพื่อแสดง
ให้เห็นว่าการศึกษานี้มีส่วนสนับสนุนหรือท้าทายความเข้าใจที่มีอยู่อย่างไร ส่วน
ถัดมาของบทสรุปควรอภิปรายนัยสำคัญของผลการศึกษาในมิติต่าง ๆ ได้แก่ 
นัยสำคัญทางทฤษฎี นัยสำคัญเชิงปฏิบัติ และนัยสำคัญต่อนโยบายหรือสังคม 
Hyland (2021) อธิบายว่านัยสำคัญทางทฤษฎีควรชี้ให้เห็นว่าผลการศึกษามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา ยืนยัน หรือท้าทายทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดที่มีอยู่อย่างไร 
นัยสำคัญเชิงปฏิบัติควรแสดงให้เห็นว่าผลการศึกษาสามารถนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติหรือแก้ไขปัญหาจริงได้อย่างไร และนัยสำคัญต่อนโยบายควรชี้ให้เห็นว่า
ผลการศึกษามีข้อเสนอแนะอะไรบ้างสำหรับผู้กำหนดนโยบายหรือผู้บริหาร 
 การเขียนข้อเสนอแนะที่เข้มแข็งต้องอาศัยการเชื่อมโยงที่ชัดเจนระหว่าง
ผลการศึกษากับข้อเสนอแนะที ่นำเสนอ Grant และ Booth (2020) อธิบายว่า
ข้อเสนอแนะที่ดีควรมาจากผลการศึกษาโดยตรงและไม่ควรเป็นการคาดเดาหรือ
เสนอสิ ่งที ่ไม่มีหลักฐานสนับสนุนจากการศึกษา ข้อเสนอแนะควรมีความ
เฉพาะเจาะจง สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และมีความเป็นไปได้ในบริบทที่
เก ี ่ยวข้อง Silverman (2023) เสริมว่าข ้อเสนอแนะควรจัดเร ียงตามลำดับ
ความสำคัญและจำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น ข้อเสนอแนะสำหรับนักวิจัย 
ผู ้ปฏิบัติงาน หรือผู ้กำหนดนโยบาย โดยแต่ละข้อควรมีความชัดเจนในด้าน
กิจกรรมที่ควรทำ วิธีการดำเนินการ และเหตุผลว่าทำไมจึงสำคัญ การใช้ภาษาที่
เหมาะสมในการเสนอแนะก็มีความสำคัญ โดย Sword (2024) แนะนำให้ใช้กริยา
ที่มีพลังและชัดเจน เช่น "ควรพัฒนา" "ควรนำไปใช้" "ควรศึกษาเพิ่มเติม" แทน
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การใช้ภาษาที่คลุมเครือหรือไม่มั ่นใจ เช่น "อาจพิจารณา" หรือ "ควรคิดถึง" 
นอกจากนี้ ข้อเสนอแนะควรมีความสมดุลระหว่างความทะเยอทะยานและความ
เป็นจริง โดยไม่ควรเสนอสิ่งที่เป็นไปไม่ได้หรือต้องการทรัพยากรมากเกินไป แต่ก็
ไม่ควรจำกัดตัวเองเพียงข้อเสนอแนะที่เรียบง่ายและไม่สร้างการเปลี่ยนแปลง 
 ส่วนท้ายของบทสรุปควรมีการปิดงานที่มีพลังและทิ้งความประทับใจที่ดี
ให้กับผู้อ่าน Wisker (2021) อธิบายว่าประโยคปิดท้ายควรกลับไปเชื่อมโยงกับ
ประเด็นใหญ่ที่กล่าวถึงในบทนำ แสดงให้เห็นว่าการศึกษาได้ตอบสนองต่อปัญหา
หรือช่องว่างที่ระบุไว้ และอาจชี้ไปสู่ทิศทางการศึกษาในอนาคต การปิดท้ายที่มี
ประสิทธิภาพอาจเป็นการเรียกร้องให้เกิดการกระทำ การตั้งคำถามเชิงโวหารที่
กระตุ้นให้คิด หรือการชี้ให้เห็นความสำคัญที่กว้างขึ้นของการศึกษา ในขณะที่ 
Rocco (2024) เน้นว่าบทสรุปควรหลีกเลี่ยงการเปิดประเด็นใหม่หรือก่อให้เกิด
ความสับสนเกี ่ยวกับผลการศึกษา แต่ควรเป็นการปิดงานที ่ชัดเจนและทิ้ง
ผลกระทบที่ยั่งยืนต่อผู้อ่าน การเขียนข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาในอนาคตก็
เป ็นส ่วนสำค ัญของบทสร ุป โดย Campbell และคณะ (2024) อธ ิบายว่า
ข้อเสนอแนะเหล่านี้ควรมาจากข้อจำกัดหรือคำถามใหม่ที่เกิดขึ้นจากการศึกษา 
และควรมีความเฉพาะเจาะจงเพียงพอที่นักวิจัยท่านอื่นสามารถนำไปพัฒนาต่อ
ได้จริง ข้อเสนอแนะเหล่านี้อาจรวมถึงการเสนอให้ศึกษาในบริบทที่แตกต่าง การ
ใช้วิธีการที่หลากหลายขึ้น การศึกษาในระยะยาว หรือการสำรวจมิติที่ยังไม่ได้
ศึกษาของปรากฏการณ์ บทสรุปและข้อเสนอแนะที่เข้มแข็งจะทำให้เอกสาร
วิชาการมีความสมบูรณ์และสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อสาขาวิชา 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ 6 ได้นำเสนอการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู ้เกี ่ยวกับ
โครงสร้างและองค์ประกอบของเอกสารวิชาการอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 
โดยเริ่มจากการทำความเข้าใจโครงสร้างมาตรฐานของเอกสารวิชาการซึ่งไม่ได้
เป็นเพียงรูปแบบที่ตายตัว แต่เป็นกรอบการทำงานที่ยืดหยุ่นซึ่งช่วยให้ผู้เขียน
สามารถนำเสนอความคิดอย่างเป็นระบบและผู้อ่านสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การเข้าใจโครงสร้างพื้นฐานที่ประกอบด้วยส่วนนำ บทนำ การ
ทบทวนวรรณกรรม วิธีการศึกษา ผลการศึกษา การอภิปรายผล และบทสรุปนั้น
เป็นรากฐานสำคัญสำหรับการสร้างสรรค์เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพ โดยแต่ละ
ส่วนมีบทบาทเฉพาะที ่เชื ่อมโยงกันอย่างมีระบบ ตั ้งแต่การสร้างบริบทและ
ความสำคัญของการศึกษาในบทนำ ไปจนถึงการสรุปผลและเสนอแนะทิศทางใน
อนาคตในบทสรุป ดังที่ Murray และ Moore (2020) ชี้ให้เห็นว่าโครงสร้างที ่ดี
สะท้อนถึงกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และการจัดระเบียบความคิดอย่างมีเหตุผล 
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 การเขียนบทคัดย่อที่มีประสิทธิภาพถือเป็นศิลปะที่ต้องอาศัยทักษะในการ
สังเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดของเอกสารให้อยู่ในรูปแบบที่กระชับ ชัดเจน และ
ครอบคลุมประเด็นสำคัญทั้งหมดภายในขอบเขตที่จำกัด โดยบทคัดย่อที่ดีต้อง
สามารถยืนได้ด้วยตัวเองและให้ข้อมูลเพียงพอแก่ผู้อ่านในการตัดสินใจว่าจะอ่าน
เอกสารฉบับเต็มหรือไม่ ซึ่งต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่เชื่อมโยงกัน
อย่างลงตัว ตั ้งแต่การนำเสนอบริบทและความสำคัญของปัญหา การระบุ
วัตถุประสงค์ การอธิบายวิธีการศึกษา การนำเสนอผลการศึกษาหลัก และการ
สรุปนัยสำคัญ การคำนึงถึงข้อจำกัดด้านความยาวและการเลือกใช้ภาษาที่
เหมาะสมก็มีความสำคัญต่อประสิทธิภาพของบทคัดย่อ ดังที่ Andrade (2023) 
และ Koopman (2022) เน้นว่าบทคัดย่อไม่ใช่เพียงการสรุปเนื้อหา แต่เป็นการ
นำเสนอแก่นสารที่ออกแบบมาเพ่ือดึงดูดความสนใจและโน้มน้าวผู้อ่าน 
 บทนำที่ดึงดูดและชี้ประเด็นชัดเจนมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสนใจ 
กำหนดทิศทาง และสร้างความคาดหวังให้กับผู้อ่าน โดยต้องสร้างสมดุลระหว่าง
การดึงดูดความสนใจและการนำเสนอข้อมูลที่จำเป็นอย่างเป็นระบบ ตามโมเดล 
CARS ของ Swales (2004) บทนำที่มีประสิทธิภาพควรเริ่มจากการสร้างอาณา
เขตของการศึกษาด้วยการนำเสนอบริบทและความสำคัญในวงกว้าง จากนั้นชี้
ช่องว่างความรู้หรือปัญหาที่ยังไม่ได้รับการแก้ไข และสุดท้ายยึดครองพื้นที่การ
วิจัยด้วยการระบุวัตถุประสงค์และคำถามการวิจัยอย่างชัดเจน การเปิดบทนำที่มี
พลัง การเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่มีอยู่ และการนำเสนอภาพรวมของโครงสร้าง
เอกสารจะช่วยทำให้ผู้อ่านรู้สึกพร้อมและมีความสนใจที่จะอ่านต่อไป ดังที่ Cargill 
และ O'Connor (2021) อธิบายว่าบทนำที ่ดีควรทำหน้าที่เหมือนช่องทางที ่นำ
ผู้อ่านจากความรู้ทั่วไปไปสู่ประเด็นเฉพาะอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
 การจัดลำดับและพัฒนาเนื้อหาในส่วนกลางของเอกสารวิชาการต้องอาศัย
การวางแผนอย่างรอบคอบและการนำเสนอที่เป็นระบบ โดยเฉพาะในส่วนวิธี
การศึกษาที ่ต้องมีความชัดเจนและครอบคลุมเพียงพอที ่จะทำให้การศึกษา
สามารถทำซ้ำได้หรือประเมินได้ การนำเสนอผลการศึกษาต้องมีการจัดระเบียบที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และใช้รูปแบบการนำเสนอที่เหมาะสมกับประเภทของ
ข้อมูล ส่วนการอภิปรายผลเป็นพื้นที่ที่ผู้เขียนสามารถแสดงความสามารถในการ
ตีความและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ โดยการเชื่อมโยงผลการศึกษากับทฤษฎีและ
งานวิจัยที่มีอยู่อย่างมีความสมดุล การพัฒนาเนื้อหาที่มีประสิทธิภาพต้องมีความ
ต่อเนื่องและการเชื่อมโยงระหว่างส่วนต่าง ๆ อย่างชัดเจน โดยใช้ประโยคเปลี่ยน
ผ่านและสัญญาณเชื่อมโยงที่เหมาะสม ดังที่ Oliver (2024) และ Gray (2021) 
เน้นว่าการจัดลำดับเนื้อหาต้องคำนึงถึงทั้งลอจิกของเนื้อหาและความต้องการ
ของผู้อ่าน 
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 บทสรุปและข้อเสนอแนะที ่เข้มแข็งทำหน้าที ่ปิดงานและสร้างความ
ประทับใจครั้งสุดท้ายให้กับผู้อ่าน โดยบทสรุปที่มีประสิทธิภาพไม่ใช่การสรุปซ้ำ 
แต่เป็นการสังเคราะห์แนวคิดสำคัญและนำเสนอมุมมองใหม่ที่เกิดจากการศึกษา 
ซึ่งควรเชื่อมโยงกลับไปยังวัตถุประสงค์เดิมและชี้ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของ
การศึกษาต่อองค์ความรู ้ในสาขา ข้อเสนอแนะที ่ดีควรมาจากผลการศึกษา
โดยตรง มีความเฉพาะเจาะจง สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และจัดเรียงตามลำดับ
ความสำคัญและกลุ ่มเป้าหมาย การปิดท้ายที ่มีพลังและการเสนอทิศทาง
การศึกษาในอนาคตจะทำให้เอกสารมีความสมบูรณ์และสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อ
สาขาวิชา ดังที่ Walden และ Walsh (2023) ชี้ให้เห็นว่าบทสรุปที่ดีควรเชื่อมโยง
กลับไปยังวัตถุประสงค์และแสดงให้เห็นว่าการศึกษาตอบคำถามได้อย่างไร 
 โดยสร ุป การเข ้าใจและปฏิบ ัต ิตามหล ักการของโครงสร ้างและ
องค์ประกอบของเอกสารวิชาการที่นำเสนอในบทนี้จะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถ
สร้างสรรค์เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพ มีโครงสร้างที่ชัดเจน มีความต่อเนื่องใน
การนำเสนอ และสามารถสื่อสารแนวคิดทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
พัฒนาทักษะในแต่ละองค์ประกอบ ตั ้งแต่การเขียนบทคัดย่อที ่กระชับและ
ครอบคลุม การสร้างบทนำที่ดึงดูดและชี้ประเด็นชัดเจน การจัดลำดับและพัฒนา
เนื้อหาในส่วนกลางอย่างมีระบบ ไปจนถึงการเขียนบทสรุปและข้อเสนอแนะที่
เข้มแข็ง เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญในการ
เขียนตำราวิชาการ องค์ความรู้ที่นำเสนอในบทนี้ซึ่งมาจากการสังเคราะห์งานวิจัย
และแนวค ิดของน ักว ิ ชาการช ั ้ นนำระหว ่ างป ี  2020-2025 สะท ้อนถึ ง
มาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติที ่ดีที ่สุดในปัจจุบัน ซึ ่งผู ้เขียนสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพของงานเขียนวิชาการของตนเองให้มีความเป็น
เลิศและสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนต่อสาขาวิชาและสังคม 
 บทสรุปการเชื ่อมโยงบทที่ 6 กับบริบทที ่กว้างขึ ้น การทำความเข้าใจ
โครงสร้างและองค์ประกอบของเอกสารวิชาการที่นำเสนอในบทนี้เป็นรากฐาน
สำคัญที่เชื่อมโยงกับบทอื่นๆ ในตำราเล่มนี้อย่างมีนัยสำคัญ โครงสร้างที่ดีจะช่วย
สนับสนุนการนำเสนอเนื้อหาที่มีคุณภาพซึ่งผู้เขียนได้พัฒนาผ่านกระบวนการต่าง 
ๆ ที่กล่าวถึงในบทก่อนหน้า ในขณะเดียวกัน การเขียนแต่ละองค์ประกอบอย่างมี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยทักษะการใช้ภาษาทางวิชาการ การอ้างอิงที่ถูกต้อง และ
การคิดเชิงวิพากษ์ที่จะได้รับการพัฒนาต่อในบทถัดไป 
 บทคัดย่อที่มีประสิทธิภาพต้องสะท้อนถึงความสามารถในการสังเคราะห์ที่
ได้รับการพัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ บทนำที่ดีต้องอาศัย
ความเข้าใจในบริบทของสาขาและความสามารถในการระบุช่องว่างความรู้ซึ่ง
เป็นทักษะการวิเคราะห์ขั้นสูง ส่วนกลางของเอกสารที่มีคุณภาพต้องสะท้อนถึง
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ความเข้มงวดทางวิธีวิทยาและความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมี
ว ิจารณญาณ ในขณะที ่บทสรุปและข้อเสนอแนะที ่เข ้มแข็งต ้องแสดงถึง
ความสามารถในการเชื่อมโยงผลการศึกษากับนัยสำคัญที ่กว้างขึ้นทั ้งในเชิง
ทฤษฎีและการปฏิบัติ 
 ผู้เขียนที่ต้องการก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญจำเป็นต้อง
ฝึกฝนและพัฒนาทักษะในการสร้างโครงสร้างและเขียนแต่ละองค์ประกอบอย่าง
ต่อเนื ่อง โดยศึกษาจากตัวอย่างเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพในสาขาของตน 
วิเคราะห์รูปแบบและเทคนิคที่ผู้เขียนที่ประสบความสำเร็จใช้ และนำมาปรับใช้
กับงานเขียนของตนเอง การรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและการแก้ไข
ปรับปรุงงานเขียนหลายครั ้งก็เป็นกระบวนการสำคัญที ่จะช่วยพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในการสร้างเอกสารวิชาการที่มีโครงสร้างที่มั่นคง มีความต่อเนื่องใน
การนำเสนอ และสามารถสื่อสารความคิดอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การบูรณา
การความรู้จากบทนี้กับทักษะอื่นๆ ที่นำเสนอในตำราจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถ
สร้างสรรค์ตำราวิชาการเชิงลึกที่มีคุณภาพระดับสากลและสร้างผลกระทบที่
ยั่งยืนต่อสาขาวิชาและสังคมได้อย่างแท้จริง 
 หมายเหตุสำหรับผู้อ่าน เอกสารอ้างอิงในบทนี้จัดทำตามรูปแบบ APA 
(American Psychological Association) ฉบับที่ 6 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลายในสาขาสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ อย่างไรก็ตาม ผู้อ่านควร
ตรวจสอบข้อกำหนดของสาขาวิชาหรือวารสารที่ต้องการส่งเผยแพร่ เนื่องจาก
แต่ละสาขาอาจมีรูปแบบการอ้างอิงที่แตกต่างกัน เช่น APA, MLA, Chicago, 
Harvard หรือ Vancouver การเลือกใช้รูปแบบการอ้างอิงที่เหมาะสมและการ
ปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอตลอดทั้งเอกสารเป็นสิ่งสำคัญที่แสดงถึงความเป็นมือ
อาชีพและความรับผิดชอบทางวิชาการของผู้เขียน 
 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในบทนี้ได้รับการคัดสรรมาจากงานวิจัยและตำราวิชาการ
ที่ตีพิมพ์ระหว่างปี 2020-2025 เพ่ือให้มั่นใจว่าเนื้อหาที่นำเสนอสะท้อนถึงความรู้
และแนวปฏิบัต ิท ี ่ท ันสมัยที ่ส ุดในการเขียนเอกสารวิชาการ ผู ้เข ียนได้ให้
ความสำคัญกับการเลือกแหล่งอ้างอิงที่มีคุณภาพสูง เช่น หนังสือจากสำนักพิมพ์
ชั ้นนำระดับนานาชาติ บทความวิจ ัยจากวารสารที ่ผ ่านการพิจารณาจาก
ผู ้ทรงคุณวุฒิ และงานของนักวิชาการที ่ได้รับการยอมรับในสาขาการเขียน
วิชาการและการวิจัย การอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่มีคุณภาพและทันสมัยเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้ตำราวิชาการมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้เป็น
แหล่งอ้างอิงสำหรับผู้อื่นได้ 
 ผู้อ่านที่สนใจศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับหัวข้อต่าง ๆ ในบทนี้สามารถอ่านงาน
ต้นฉบับที่ระบุไว้ในเอกสารอ้างอิง โดยเฉพาะงานของ Swales และ Feakเกี่ยวกับ
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การเขียนวิชาการสำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา งานของ Sword เกี่ยวกับ
การเขียนเชิงวิชาการที่มีประสิทธิภาพ งานของ Creswell และ Creswell เกี่ยวกับ
การออกแบบการวิจัย และงานของ Belcher เกี่ยวกับการเขียนบทความวิชาการ
เพื่อตีพิมพ์ในวารสาร แหล่งข้อมูลเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
ยิ่งขึ้นและให้แนวทางปฏิบัติที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะการ
เขียนตำราวิชาการของผู้อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 7    
ศิลปะการเขียนเชงิวิชาการระดับสูง 

 
 การเขียนตำราวิชาการที่มีคุณภาพระดับสูงไม่เพียงแต่ต้องอาศัยความรู้
ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาและโครงสร้างที่มั่นคงเท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยศิลปะ
การใช้ภาษาที่สามารถสื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจน กระชับ และ
น่าสนใจ ศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงเป็นการผสมผสานระหว่างความ
แม่นยำทางวิชาการกับความไพเราะทางภาษาที่ทำให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจเนื้อหา
ได้อย่างลึกซึ้งและรวดเร็ว ดังที่ Sword (2024) อธิบายว่าการเขียนเชิงวิชาการที่ดี
เยี่ยมนั้นไม่จำเป็นต้องซับซ้อนหรือยากต่อการเข้าใจ แต่ต้องมีความชัดเจน มีพลัง 
และสามารถถ่ายทอดความคิดที่ซับซ้อนให้เข้าใจได้โดยไม่สูญเสียความลึกซึ้งทาง
วิชาการ ในขณะที่ Pinker (2021) เน้นว่าการเขียนที่มีคุณภาพต้องคำนึงถึงผู้อ่าน
เป็นสำคัญ โดยนำเสนอข้อมูลในรูปแบบที่ผู้อ่านสามารถประมวลผลและจดจำได้
ง่าย ซึ่งต้องอาศัยการเลือกใช้คำศัพท์ที่เหมาะสม การสร้างประโยคที่มีโครงสร้าง
ชัดเจน และการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบ 
 การพัฒนาศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงในภาษาไทยมีความท้าทาย
เฉพาะที่แตกต่างจากภาษาอื่นๆ เนื่องจากภาษาไทยมีลักษณะเฉพาะทั้งในด้าน
โครงสร้างทางไวยากรณ์และการใช้คำราชาศัพท์และศัพท์เทคนิคที่หลากหลาย 
อภิรมย์รัตน์ (2023) ได้กล่าวว่าการเขียนวิชาการภาษาไทยระดับสูงต้องสามารถ
สร้างสมดุลระหว่างการรักษาความเป็นทางการของภาษาวิชาการกับการทำให้
เนื้อหาเข้าถึงได้ง่าย โดยเฉพาะในยุคที่ความรู้ต้องเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้อ่านที่
หลากหลายมากขึ้น ในขณะที่ ศิริชัย และจินตนา (2022) เสริมว่าผู้เขียนตำรา
วิชาการภาษาไทยจำเป็นต้องเข้าใจทั้งหลักการใช้ภาษาไทยมาตรฐาน ความ
แตกต่างระหว่างภาษาพูดและภาษาเขียน และวิธีการสร้างความเป็นวิชาการโดย
ไม่ทำให้ภาษามีความซับซ้อนจนเกินไป บทนี ้จ ึงมุ ่งเน้นการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงในภาษาไทย 
ตั้งแต่หลักการใช้ภาษาไทยวิชาการ การเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทาง เทคนิคการ
เขียนประโยค การสร้างความเชื่อมโยง ไปจนถึงการหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดที่พบ
บ่อย เพื่อให้ผู้เขียนสามารถพัฒนาทักษะการเขียนให้มีความเป็นเลิศและก้าวสู่
ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญได้อย่างแท้จริง 
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7.1 หลักการใช้ภาษาไทยวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 การใช้ภาษาไทยวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพเป็นรากฐานสำคัญของการ
เขียนตำราที่มีคุณภาพ โดยภาษาไทยวิชาการหมายถึงการใช้ภาษาไทยในรูปแบบ
ที่เป็นทางการ มีมาตรฐาน และเหมาะสมกับบริบททางวิชาการ ซึ่งแตกต่างจาก
ภาษาพูดหรือภาษาเขียนในชีวิตประจำวัน ราชบัณฑิตยสถาน (2021) ได้กำหนด
แนวทางการใช้ภาษาไทยวิชาการที่เน้นความถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ การ
เลือกใช้คำที่เหมาะสมกับระดับความเป็นทางการ และการสร้างประโยคที ่มี
โครงสร้างชัดเจนและสื่อความหมายได้อย่างแม่นยำ ในขณะที่ ปรีชา (2023) 
อธิบายว่าภาษาไทยวิชาการที่มีประสิทธิภาพต้องมีลักษณะสำคัญหลายประการ 
ได้แก่ ความชัดเจน (clarity) ที่ทำให้ผู้อ่านเข้าใจความหมายได้โดยไม่คลุมเครือ 
ความรัดกุม (conciseness) ที่ใช้คำน้อยแต่สื่อความหมายได้เต็มที่ ความแม่นยำ 
(precision) ที่เลือกใช้คำศัพท์ที่ตรงกับความหมายที่ต้องการสื่อ ความสอดคล้อง 
(coherence) ที่มีการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบ และความเป็นทางการ 
(formality) ที่เหมาะสมกับบริบททางวิชาการ 
 หลักการสำคัญประการแรกของการใช้ภาษาไทยวิชาการคือการรักษา
ความเป็นทางการและความสุภาพ โดยหลีกเลี่ยงภาษาพูด คำสแลง หรือสำนวน
ที่ไม่เป็นทางการ สุภัทรา และ สายใจ (2024) อธิบายว่าความเป็นทางการของ
ภาษาไม่ได้หมายความว่าต้องใช้คำยากหรือประโยคที่ซับซ้อนเกินไป แต่หมายถึง
การเลือกใช้คำและรูปแบบประโยคที่เหมาะสมกับบริบททางวิชาการ เช่น ใช้ 
"ผู้วิจัย" แทน "ผม/ฉัน" ใช้ "การศึกษาพบว่า" แทน "เห็นว่า" ใช้ "แสดงให้เห็นถึง" 
แทน "บอกว่า" และใช้ "อย่างไรก็ตาม" แทน "แต่ว่า" การใช้ภาษาที่เป็นทางการจะ
ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและความเป็นมืออาชีพให้กับงานเขียน ในขณะที่ วิไล
วรรณ (2022) เสริมว่าการรักษาความเป็นทางการต้องคำนึงถึงการใช้สรรพนามที่
เหมาะสม การหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในลักษณะที่ไม่มีหลักฐาน
สนับสนุน และการใช้น้ำเสียงที่เป็นกลางและเป็นกลางในการนำเสนอข้อมูล 
หลักการที ่สองคือการใช้คำที ่ม ีความหมายชัดเจนและเฉพาะเจาะจง โดย
หลีกเลี่ยงคำที่มีความหมายกว้างเกินไปหรือคลุมเครือ เช่น แทนที่จะใช้คำว่า 
"มาก" ควรระบุเป็นตัวเลขหรือเปอร์เซ็นต์ที ่เฉพาะเจาะจง แทนที่จะใช้คำว่า 
"บางครั้ง" ควรระบุความถี่ที่ชัดเจนขึ้น เช่น "ร้อยละ 30 ของกรณี" การใช้คำที่
ชัดเจนจะช่วยลดความเข้าใจผิดและเพ่ิมความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 การใช้ภาษาไทยวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพต้องคำนึงถึงการสร้าง
ประโยคที่มีโครงสร้างชัดเจนและไม่ซับซ้อนเกินไป ธีระ และ มณีรัตน์ (2023) 
อธิบายว่าแม้ภาษาไทยจะไม่มีการผันคำกริยาตามกาลเวลาเหมือนภาษาอังกฤษ 
แต่ก็ต้องใช้คำบอกเวลาหรือคำเชื่อมที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจลำดับเหตุการณ์
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และความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดต่าง ๆ ประโยคในภาษาไทยวิชาการควรมี
โครงสร้างที่ประกอบด้วยประธาน กริยา และกรรม หรือส่วนขยายที่ชัดเจน โดย
หลีกเลี่ยงการใช้ประโยคที่ยาวเกินไปหรือมีส่วนประกอบมากเกินไปจนทำให้ผู้อ่าน
สับสน การแบ่งประโยคยาวเป็นหลายประโยคสั้นที่เชื่อมโยงกันจะช่วยเพิ่มความ
ชัดเจนและความเข้าใจ ในขณะที่ ชัยวัฒน์ (2024) เน้นว่าการใช้ภาษาไทยวิชาการ
ต้องระมัดระวังการใช้ประโยคที่มีโครงสร้างซ้อน (nested sentences) มากเกินไป 
เพราะจะทำให้ความหมายไม่ชัดเจนและผู้อ่านต้องอ่านซ้ำหลายครั้งจึงจะเข้าใจ 
ควรพยายามเขียนประโยคที่อ่านแล้วเข้าใจได้ทันทีในการอ่านครั้งแรก 
 หลักการที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการใช้เสียงรับและเสียงกระทำอย่าง
เหมาะสม ในภาษาไทยวิชาการ การใช้เสียงรับ (passive voice) มักพบได้บ่อย
เพื่อเน้นที่การกระทำหรือผลลัพธ์มากกว่าผู้กระทำ นงลักษณ์ (2021) อธิบายว่า
การใช้เสียงรับในภาษาไทยสามารถทำได้โดยการใช้คำว่า "ถูก" "ได้รับ" "ทำให้" 
หรือการวางกรรมไว้หน้าประธาน เช่น "ข้อมูลถูกเก็บรวบรวมจากผู้เข้าร่วม" หรือ 
"ผลการวิจัยได้รับการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ" อย่างไรก็ตาม การใช้เสียงรับ
มากเกินไปอาจทำให้ประโยคมีความซับซ้อนและขาดพลัง จึงควรสร้างสมดุล
ระหว่างการใช้เสียงรับและเสียงกระทำตามความเหมาะสม โดย บุญชม (2022) 
แนะนำว่าควรใช้เสียงกระทำเมื่อต้องการเน้นผู้กระทำหรือต้องการให้ประโยคมี
พลังมากขึ้น และใช้เสียงรับเมื่อต้องการเน้นผลลัพธ์หรือต้องการรักษาน้ำเสยีงที่
เป็นกลางทางวิชาการ การใช้ภาษาไทยวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพยังต้อง
คำนึงถึงการใช้คำเชื่อมและวลีเชื่อมที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความต่อเนื่องและความ
เชื่อมโยงระหว่างประโยคและย่อหน้า การใช้คำเชื่อมที่ชัดเจนจะช่วยนำทางผู้อ่าน
และทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดต่าง ๆ ได้ดีขึ้น ซึ่งจะได้กล่าวถึง
อย่างละเอียดในหัวข้อ 7.4 
 

7.2 การเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางที่แม่นยำ 
 การเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางที่แม่นยำเป็นหัวใจสำคัญของการเขียน
ตำราวิชาการที ่มีคุณภาพ เนื ่องจากคำศัพท์เฉพาะทางเป็นเครื ่องมือในการ
สื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนและเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละสาขาวิชา การใช้คำศัพท์
เฉพาะทางอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอจะแสดงถึงความเชี่ยวชาญของผู้เขียนและ
ช่วยให้ผู้อ่านที่มีพ้ืนฐานในสาขาสามารถเข้าใจเนื้อหาได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 
ประพันธ์ศักดิ์ และ สุภาพร (2023) อธิบายว่าคำศัพท์เฉพาะทางในภาษาไทยมี
ที่มาหลากหลาย ทั้งจากภาษาบาลี-สันสกฤต ภาษาต่างประเทศที่ยืมมาใช้ และคำ
ที่ราชบัณฑิตยสถานบัญญัติขึ้นใหม่ ผู้เขียนจำเป็นต้องเข้าใจที่มาและความหมาย
ที่แท้จริงของคำศัพท์เหล่านี้เพื ่อใช้ให้ถูกต้องและเหมาะสม ในขณะที่ อรทัย 
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(2024) เน้นว่าการเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางต้องคำนึงถึงทั้งความแม่นยำทาง
ความหมายและความเหมาะสมกับบริบท โดยต้องสามารถสร้างสมดุลระหว่าง
การใช้ศัพท์เทคนิคที่แสดงความเชี่ยวชาญกับการทำให้เนื้อหาเข้าถึงได้สำหรับ
ผู้อ่านที่มีพ้ืนฐานความรู้แตกต่างกัน 
 หลักการสำคัญประการแรกในการเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางคือการเข้าใจ
ความหมายและบริบทการใช้อย่างถ่องแท้ ณัฐพงษ์ (2022) อธิบายว่าคำศัพท์
เฉพาะทางหลายคำมีความหมายที่แตกต่างกันในสาขาวิชาต่าง ๆ เช่น คำว่า "ตัว
แปร" (variable) ในทางสถิติหมายถึงลักษณะหรือคุณสมบัติที่สามารถวัดได้และมี
ค่าเปลี่ยนแปลง แต่ในทางคณิตศาสตร์อาจหมายถึงสัญลักษณ์ที่แทนค่าใดๆ ที่ไม่
ทราบ ผู้เขียนจึงต้องใช้คำศัพท์ให้สอดคล้องกับบริบทของสาขาวิชาและให้คำ
นิยามที่ชัดเจนเมื่อใช้คำศัพท์ในความหมายเฉพาะ นอกจากนี้ คำศัพท์บางคำใน
ภาษาไทยมีคำที่มีความหมายใกล้เคียงกันหลายคำ ผู้เขียนต้องเลือกใช้คำที่มี
ความหมายแม่นยำที่สุด เช่น คำว่า "วิเคราะห์" "ตรวจสอบ" "ศึกษา" และ "สำรวจ" 
แม้จะมีความหมายใกล้เคียงกัน แต่มีนัยที่แตกต่าง โดย สมพร (2023) ชี้ให้เห็นว่า 
"วิเคราะห์" หมายถึงการแยกแยะองค์ประกอบและความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้ง 
"ตรวจสอบ" หมายถึงการพิสูจน์ความถูกต้อง "ศึกษา" หมายถึงการเรียนรู้และทำ
ความเข้าใจอย่างรอบด้าน และ "สำรวจ" หมายถึงการค้นหาหรือตรวจดูอย่าง
กว้างๆ การเลือกคำที่แม่นยำจะช่วยสื่อความหมายที่ตรงกับเจตนาของผู้เขียน
และหลีกเลี่ยงความเข้าใจผิด 
 การใช้คำศัพท์เฉพาะทางต้องมีความสม่ำเสมอตลอดทั้งเอกสาร ซึ่งเป็น
หลักการสำคัญที่ช่วยสร้างความชัดเจนและความเป็นมืออาชีพ พิมพ์ชนก และ 
วรรณา (2024) อธิบายว่าเมื่อเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางคำหน่ึงแล้ว ควรใช้คำนั้น
อย่างสม่ำเสมอตลอดทั้งเอกสาร และไม่ควรสลับไปใช้คำที่มีความหมายใกล้เคียง 
เว้นแต่มีเหตุผลเฉพาะ เช่น หากเลือกใช้คำว่า "ผู้เข้าร่วม" (participant) ก็ควรใช้
คำนี ้ตลอด ไม ่ควรสลับเป ็น "ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล" "กล ุ ่มต ัวอย ่าง" หร ือ "ผ ู ้ตอบ
แบบสอบถาม" ในบางครั้ง เพราะจะทำให้ผู้อ่านสงสัยว่าหมายถึงกลุ่มคนเดียวกัน
หรือไม่ การสร้างศัพท์บัญญัติหรือคำศัพท์เฉพาะที่ใช้ในเอกสารก็ควรมีความ
สม่ำเสมอและควรอธิบายความหมายอย่างชัดเจนเมื ่อใช้ครั ้งแรก ในขณะที่ 
ดวงใจ (2021) เสริมว่าการใช้คำศัพท์อย่างสม่ำเสมอยังรวมถึงการใช้ตัวย่อ 
(abbreviations) และคำย่อ (acronyms) อย่างถูกต้อง โดยควรเขียนคำเต็มพร้อม
ระบุตัวย่อในวงเล็บเมื่อปรากฏครั้งแรก เช่น "องค์การอนามัยโลก (World Health 
Organization: WHO)" และใช้ตัวย่อในการอ้างอิงครั ้งต่อไป นอกจากนี ้ ควร
หลีกเลี่ยงการใช้ตัวย่อมากเกินไปในหน้าเดียวกัน เพราะจะทำให้ผู้อ่านสับสนและ
ต้องกลับไปตรวจสอบความหมายบ่อยครั้ง 
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 การเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางต้องคำนึงถึงระดับของผู ้อ ่านและ
วัตถุประสงค์ของเอกสาร วิชัย และ มาลินี (2023) อธิบายว่าตำราวิชาการสำหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีควรใช้คำศัพท์เฉพาะทางที่เป็นพื้นฐานและมีการ
อธ ิบายความหมายอย่างละเอียด ในขณะที ่ตำราสำหร ับนักศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาสามารถใช้คำศัพท์เฉพาะทางที่ซับซ้อนและ
เป็นที่เข้าใจกันในหมู่ผู้เชี่ยวชาญโดยไม่จำเป็นต้องอธิบายทุกครั้ง อย่างไรก็ตาม 
แม้จะเขียนสำหรับผู้เชี่ยวชาญ ผู้เขียนก็ควรให้คำนิยามหรืออธิบายเมื่อใช้คำศัพท์
ที่อาจมีความหมายหลากหลายหรือเป็นคำใหม่ที่ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย การใช้
คำศัพท์เฉพาะทางจากภาษาต่างประเทศก็ต้องระมัดระวัง โดย กัลยา (2024) 
แนะนำว่าควรใช้คำศัพท์ภาษาไทยที่ราชบัณฑิตยสถานบัญญัติไว้แล้วเป็นอันดับ
แรก หากไม่มีคำภาษาไทยที่เหมาะสมหรือคำภาษาต่างประเทศเป็นที่รู้จักและใช้
กันแพร่หลายในสาขานั้น ก็สามารถใช้คำภาษาต่างประเทศได้ แต่ควรพิมพ์เป็น
ตัวเอนและอาจใส่คำภาษาไทยที ่ใกล้เคียงในวงเล็บเพื ่อความเข้าใจ เช่น 
paradigm (กระบวนทัศน์) หรือ epistemology (ญาณวิทยา) การเลือกใช้คำศัพท์
เฉพาะทางอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความเป็นวิชาการ
ของตำรา ขณะเดียวกันก็ทำให้เน้ือหาชัดเจนและเข้าใจง่ายสำหรับกลุ่มเป้าหมาย 
 

7.3 เทคนคิการเขยีนประโยคที่ชัดเจนและรัดกุม 
 การเขียนประโยคที่ชัดเจนและรัดกุมเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญที่สุดของ
การเขียนเชิงวิชาการระดับสูง เนื่องจากประโยคเป็นหน่วยพื้นฐานของการสื่อสาร
ความคิด ประโยคที่เขียนได้ดีจะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจเนื้อหาได้รวดเร็วและถูกต้อง 
ในขณะที่ประโยคที่ยุ่งยากหรือไม่ชัดเจนจะทำให้ผู้อ่านสับสนและเสียเวลาในการ
ตีความ Williams และ Bizup (2023) อธิบายว่าประโยคที่ดีในการเขียนวิชาการ
ต้องมีโครงสร้างที่ชัดเจน มีหน่วยความคิดหลักที่เด่นชัด และนำเสนอข้อมูลใน
ลำดับที่ผู้อ่านสามารถประมวลผลได้ง่าย ซึ่งโดยทั่วไปหมายถึงการวางข้อมูลที่รู้
แล้วหรือเป็นที่คุ้นเคยไว้ต้นประโยค และวางข้อมูลใหม่หรือสำคัญไว้ท้ายประโยค 
ในขณะที่ Gopen และ Swan (2020) เสริมว่าการเขียนประโยคที่มีประสิทธิภาพ
ต้องคำนึงถึงทั้ง reader expectation (ความคาดหวังของผู้อ่าน) และ emphasis 
(การเน้นจุดสำคัญ) โดยจัดวางองค์ประกอบของประโยคให้สอดคล้องกับวิธีที่
มนุษย์ประมวลผลข้อมูลตามธรรมชาติ ดังต่อไปน้ี 
 เทคนิคสำคัญประการแรกในการเขียนประโยคที ่ชัดเจนคือการระบุ
ประธานและกริยาอย่างชัดเจนและวางไว้ใกล้กัน สำเนียง และ รัตนา (2023) 
อธิบายว่าแม้ภาษาไทยจะสามารถละประธานได้ในบางกรณี แต่ในการเขียน
วิชาการควรระบุประธานให้ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงความคลุมเครือ โดยเฉพาะใน
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ประโยคที่ซับซ้อนหรือมีหลายส่วน การวางกริยาไว้ใกล้กับประธานจะช่วยให้ผู้อ่าน
เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างผู้กระทำและการกระทำได้ชัดเจนขึ้น เช่น แทนที่จะ
เขียน "การศึกษาที่ดำเนินการในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย
ระหว่างปี 2020-2023 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า" ซึ ่งมีระยะห่าง
ระหว่างประธาน (การศึกษา) และกริยา (พบว่า) มากเกินไป ควรเขียนเป็น 
"การศึกษาพบว่าในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยระหว่างปี 
2020-2023 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ..." ซึ ่งจะทำให้โครงสร้างประโยค
ชัดเจนขึ้น ในขณะที่ จิตราภรณ์ (2024) เน้นว่าการเลือกใช้กริยาที่มีพลังและ
เฉพาะเจาะจงจะช่วยทำให้ประโยคมีความชัดเจนมากขึ้น เช่น แทนที่จะใช้กริยา
ทั่วไปอย่าง "มี" "เป็น" หรือ "ทำ" ควรเลือกใช้กริยาที่สื่อความหมายแม่นยำขึ้น 
เช่น "แสดง" "ชี้ให้เห็น" "ยืนยัน" "โต้แย้ง" หรือ "เสนอ" ตามความเหมาะสม 
 เทคนิคที ่สองคือการควบคุมความยาวของประโยคให้เหมาะสมและ
หลีกเลี่ยงการใส่ข้อมูลมากเกินไปในประโยคเดียว ประยูร และ สุวิมล (2022) 
พบว่าประโยคในภาษาไทยวิชาการที่มีความยาวเหมาะสมควรอยู่ระหว่าง 20-35 
คำ ประโยคที่สั้นเกินไปอาจทำให้การอ่านไม่ลื่นไหลและดูเป็นกระๆ ในขณะที่
ประโยคที่ยาวเกินไปจะทำให้ผู ้อ่านเหนื่อยและอาจเข้าใจผิดได้ง่าย การแบ่ง
ประโยคยาวออกเป็นหลายประโยคสั้นที่เชื่อมโยงกันด้วยคำเชื่อมที่เหมาะสมจะ
ช่วยเพิ่มความชัดเจน เช่น แทนที่จะเขียน "ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วม
ทั้งหมดมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนมี
ประโยชน์และช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้แม้ว่าจะมีข้อจำกัดด้านทักษะการใช้
งานและการเข้าถึงอุปกรณ์ในบางพื้นที่" ควรแบ่งเป็น "ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า
ผู้เข้าร่วมทั้งหมดมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียน
การสอนมีประโยชน์และช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ยังมี
ข้อจำกัดด้านทักษะการใช้งานและการเข้าถึงอุปกรณ์ในบางพื้นที่" การจัดรูปแบบ
ประโยคให้มีความหลากหลายโดยสลับระหว่างประโยคสั้นและประโยคยาวปาน
กลางก็จะช่วยสร้างจังหวะการอ่านที่น่าสนใจและไม่น่าเบื่อ 
 การเขียนประโยคให้รัดกุมต้องอาศัยการตัดคำหรือวลีที่ไม่จำเป็นออก โดย
เก็บเฉพาะคำที่มีความหมายและจำเป็นต่อการสื่อสาร อนันต์ (2024) แนะนำให้
หลีกเลี่ยงการใช้คำซ้ำซ้อน (redundancy) ที่พบบ่อยในภาษาไทย เช่น "วางแผน
ล่วงหน้า" ซึ่งคำว่า "วางแผน" มีความหมายรวมถึง "ล่วงหน้า" อยู่แล้ว ควรใช้
เพียง "วางแผน" เท่านั้น หรือ "คืบหน้าไปข้างหน้า" ซึ่งควรใช้เพียง "คืบหน้า" 
นอกจากนี้ ควรหลีกเลี่ยงวลีที่ฟุ่มเฟือย เช่น "ในแง่ของ" "ในส่วนที่เกี่ยวกับ" "โดย
ที่ว่า" "ด้วยเหตุผลที่ว่า" ซึ่งสามารถตัดออกหรือใช้คำที่สั้นกว่าแทนได้ เช่น แทนที่
จะเขียน "ในแง่ของความสำเร็จของโครงการ" ควรเขียน "ความสำเร็จของ
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โครงการ" หรือแทนที่จะเขียน "ด้วยเหตุผลที่ว่าไม่มีงบประมาณเพียงพอ" ควร
เขียน "เนื่องจากไม่มีงบประมาณเพียงพอ" การแปลงนามนัยเป็นกริยาก็จะช่วย
ทำให้ประโยครัดกุมขึ้น โดย สุรชัย (2021) อธิบายว่าแทนที่จะเขียน "ดำเนินการ
วิเคราะห์" ควรเขียน "วิเคราะห์" แทนที่จะเขียน "ให้การสนับสนุน" ควรเขียน 
"สนับสนุน" การเขียนประโยคที่ชัดเจนและรัดกุมไม่เพียงแต่ช่วยประหยัดพื้นที่
และเวลาในการอ่าน แต่ยังทำให้ข้อความมีพลังและน่าสนใจมากขึ้นอีกด้วย 
 

7.4 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างย่อหน้าและส่วนต่าง ๆ 
 การสร้างความเชื ่อมโยงระหว่างย่อหน้าและส่วนต่าง ๆ ของเอกสาร
วิชาการเป็นทักษะสำคัญที่ทำให้งานเขียนมีความต่อเนื่องและผู้อ่านสามารถ
ติดตามแนวคิดได้อย่างราบรื่น ความเชื่อมโยงที่ดีจะช่วยสร้าง coherence (ความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน) และ cohesion (ความสัมพันธ์เชิงรูปแบบ) ให้กับเอกสาร 
ทำให้ผู้อ่านเห็นภาพรวมและเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดต่าง ๆ ได้ชัดเจน 
Halliday และ Hasan (2020) อธิบายว่าการสร้างความเชื่อมโยงในการเขียนเกิด
จากการใช ้อ ุปกรณ์ทางภาษาหลายประเภท ได ้แก่ การอ้างอิงย ้อนกลับ 
(reference) การใช้คำเชื่อม (conjunction) การทดแทนและการละคำ (substitution 
and ellipsis) และการใช้คำที่มีความสัมพันธ์ทางความหมาย ( lexical cohesion) 
ในขณะที่ McCarthy (2021) เน้นว่าการสร้างความเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพต้อง
ทำในหลายระดับ ตั้งแต่ระดับประโยค ระดับย่อหน้า ไปจนถึงระดับส่วนต่าง ๆ 
ของเอกสาร โดยแต่ละระดับต้องมีกลไกการเชื่อมโยงที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กัน 
 การสร้างความเชื่อมโยงในระดับย่อหน้าเริ่มจากการออกแบบโครงสร้าง
ย่อหน้าที่ดี โดยแต่ละย่อหน้าควรมีประโยคหลัก ( topic sentence) ที่ชัดเจนซึ่ง
บอกแนวคิดหลักของย่อหน้า มีประโยคสนับสนุนที่ให้รายละเอียด หลักฐาน หรือ
คำอธิบาย และมีประโยคสรุปหรือเชื่อมต่อที่นำไปสู่ย่อหน้าถัดไป รัตติกร และ 
พิมลพรรณ (2023) อธิบายว่าประโยคหลักมักวางไว้ที่ต้นย่อหน้าเพ่ือให้ผู้อ่านรู้ทัน
ทีว่าย่อหน้านี้จะพูดถึงอะไร แต่ในบางกรณีอาจวางไว้ท้ายย่อหน้าเพื่อสร้างการ
สรุปหรือเน้นย้ำ หรืออาจซ่อนไว้ในกลางย่อหน้าหากต้องการสร้างการค้นพบหรือ
ความประหลาดใจ อย่างไรก็ตาม สำหรับการเขียนวิชาการ การวางประโยคหลัก
ไว้ที่ต้นย่อหน้ามักเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดเพราะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจโครงสร้างได้
ง่าย ภายในย่อหน้าเดียวกัน ประโยคต่าง ๆ ควรเชื่อมโยงกันด้วยการใช้คำเชื่อม 
การอ้างอิงย้อนกลับ และการใช้คำที่มีความสัมพันธ์ทางความหมาย เช่น การใช้
คำว่า "นอกจากนี้" "ยิ่งไปกว่านั้น" "ในทำนองเดียวกัน" เพื่อเพิ่มข้อมูลที่สนับสนุน 
หรือใช้ "อย่างไรก็ตาม" "ในทางตรงกันข้าม" "แต่" เพ่ือแสดงความตัดกัน 
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 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างย่อหน้าต้องอาศัยเทคนิคหลายประการที่
ทำงานร่วมกัน ประการแรกคือการใช้คำเชื่อมหรือวลีเชื่อมที่เหมาะสมเพื่อแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างย่อหน้า สมศักดิ ์ และ วาสนา (2024) จำแนกคำเชื ่อม
ออกเป็นหลายประเภทตามหน้าที่ ได้แก่ คำเชื่อมเพิ่มเติม (เช่น นอกจากนี้ ยิ่งไป
กว่านั้น ประการต่อไป) คำเชื่อมเปรียบเทียบ (เช่น ในทำนองเดียวกัน เช่นเดียวกับ 
คล้ายคลึงกัน) คำเชื ่อมตัดกัน (เช่น อย่างไรก็ตาม ในทางตรงกันข้าม ทั ้งนี้) 
คำเชื่อมเหตุผล (เช่น เนื่องจาก ดังนั้น เพราะฉะนั้น) คำเชื่อมตัวอย่าง (เช่น 
ตัวอย่างเช่น โดยเฉพาะ เป็นกรณีของ) และคำเชื่อมสรุป (เช่น โดยสรุป ในที่สุด 
ท้ายที่สุด) การเลือกใช้คำเชื่อมที่เหมาะสมจะช่วยนำทางผู้อ่านและทำให้เข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดได้ชัดเจนขึ้น อย่างไรก็ตาม ธนพล (2023) เตือนว่า
ไม่ควรใช้คำเชื่อมมากเกินไปหรือใช้คำเชื่อมแบบเดียวกันซ้ำๆ จนดูเป็นสูตรสำเร็จ 
ควรสลับวิธีการสร้างความเชื่อมโยงให้หลากหลาย เทคนิคที่สองคือการใช้การ
อ้างอิงย้อนกลับ (backward reference) โดยในประโยคแรกของย่อหน้าใหม่อาจ
อ้างถึงแนวคิดหลักจากย่อหน้าก่อนหน้า เช่น "แนวคิดดังกล่าว" "ปัจจัยเหล่านี้" 
"จากการศึกษาที่กล่าวมา" ซึ่งจะช่วยเชื่อมโยงย่อหน้าใหม่กับย่อหน้าเดิมและ
สร้างความต่อเนื่อง 
 เทคนิคที ่สามในการสร้างความเชื ่อมโยงระหว่างย่อหน้าคือการใช้
โครงสร้างแบบขนาน (parallel structure) และการทำซ้ำคำสำคัญอย่างมีกลยุทธ์ 
พรรณี และ ชาญวิทย์ (2022) อธิบายว่าการใช้โครงสร้างประโยคที่คล้ายคลึงกัน
ในย่อหน้าที่นำเสนอแนวคิดที่มีระดับความสำคัญเท่าเทียมกันจะช่วยให้ผู้อ่านเห็น
ความเชื่อมโยงและเปรียบเทียบได้ง่าย เช่น หากย่อหน้าหนึ่งเริ่มต้นด้วย "ปัจจัย
แรกที่มีอิทธิพลต่อ..." ย่อหน้าถัดไปอาจเริ่มด้วย "ปัจจัยที่สองที่มีความสำคัญคือ
..." เพ่ือแสดงความเท่าเทียมและความต่อเนื่อง การทำซ้ำคำสำคัญหรือวลีสำคัญ
ในย่อหน้าต่าง ๆ จะช่วยเสริมแนวคิดหลักและสร้างความเชื่อมโยง แต่ต้องระวัง
ไม่ให้ทำซ้ำมากเกินไปจนน่าเบื่อ ควรสลับกับการใช้คำพ้องความหมายหรือการ
อ้างอิงด้วยสรรพนามบ้าง การสร้างความเชื่อมโยงในระดับส่วนต่าง ๆ ของ
เอกสาร (เช่น ระหว่างบทต่าง ๆ หรือระหว่างส่วนใหญ่ๆ) ต้องใช้กลยุทธ์ที่กว้างขึ้น 
ว ิภาว ี  (2024) แนะนำให ้ ใช ้ประโยคหร ือย ่อหน ้ า เช ื ่ อมต ่อ  ( transition 
sentences/paragraphs) ที่ทำหน้าที่สรุปสิ่งที่ผ่านมาและนำไปสู่สิ่งที่จะมา เช่น 
"หลังจากได้ทบทวนกรอบแนวคิดทฤษฎีในส่วนก่อนหน้าแล้ว ส่วนน้ีจะนำเสนอวิธี
การศึกษาที่ใช้ในการตรวจสอบแนวคิดเหล่านั้น" นอกจากนี้ การใช้สัญญาณ
เชื่อมโยง (signposting) ที่บอกผู้อ่านล่วงหน้าว่าจะมีอะไรตามมา เช่น "บทนี้แบ่ง
ออกเป็นสามส่วนหลัก" หรือ "ในส่วนถัดไปจะอภิปรายถึง..." จะช่วยให้ผู ้อ่าน
เตรียมตัวและติดตามได้ง่ายขึ้น การสร้างความเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพจะทำให้
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เอกสารวิชาการมีความลื่นไหล ผู้อ่านสามารถติดตามแนวคิดได้โดยไม่สับสน และ
เห็นภาพรวมของโครงสร้างและเนื้อหาได้อย่างชัดเจน 
 

7.5 การหลีกเลีย่งขอ้ผิดพลาดทางวิชาการที่พบบ่อย 
 การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดทางวิชาการที่พบบ่อยเป็นส่วนสำคัญของการ
พัฒนาทักษะการเขียนระดับสูง เนื่องจากข้อผิดพลาดเหล่านี้ไม่เพียงแต่ทำให้
คุณภาพของงานเขียนลดลง แต่ยังอาจทำให้ผู้อ่านสูญเสียความเชื่อมั่นในความ
น่าเชื่อถือของผู้เขียนและเนื้อหา การรับรู้และเข้าใจข้อผิดพลาดที่พบบ่อยจะช่วย
ให้ผู้เขียนสามารถตรวจสอบและแก้ไขงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
Bailey (2024) ได้จำแนกข้อผิดพลาดทางวิชาการออกเป็นหลายประเภท ได้แก่ 
ข ้อผ ิดพลาดทางภาษาและร ูปแบบ ข ้อผ ิดพลาดในการใช ้แหล่งอ ้างอิง 
ข้อผิดพลาดในการนำเสนอข้อมูลและการวิเคราะห์ และข้อผิดพลาดในด้าน
โครงสร้างและการจัดระเบียบ ในขณะที ่ Pears และ Shields (2022) เน้นว่า
ข ้อผิดพลาดบางประเภทมีความรุนแรงมากกว่าประเภทอื ่น โดยเฉพาะ
ข้อผิดพลาดที่เกี่ยวกับความซื่อสัตย์ทางวิชาการ เช่น การลอกเลียนผลงาน การ
บิดเบือนข้อมูล หรือการอ้างอิงที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งอาจส่งผลร้ายแรงต่อชื่อเสียงและ
อาชีพของผู้เขียน ดังต่อไปน้ี 
 1. ข้อผิดพลาดทางภาษาและรูปแบบที ่พบบ่อยในการเขียนวิชาการ
ภาษาไทยมีหลายประการ ประการแรกคือการใช้ภาษาไม่เป็นทางการหรือภาษา
พูดปนอยู่ในงานเขียนวิชาการ สุภาพร และ นิติพงษ์ (2023) ชี้ให้เห็นข้อผิดพลาด
ที ่พบบ่อย เช่น การใช้คำว่า "ค่อนข้าง" "พอสมควร" "ไม่ค่อยดี" ซึ ่งมีความ
คลุมเครือและไม่เหมาะกับการเขียนวิชาการที่ต้องการความแม่นยำ ควรใช้ข้อมูล
เชิงปริมาณหรือคำที่มีความหมายชัดเจนกว่า เช่น "ร้อยละ 60" "เพิ่มขึ้นร้อยละ 
25" หรือ "มีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง" การใช้คำซ้ำซ้อนก็เป็นข้อผิดพลาดที่
พบบ่อย เช่น "ทำการศึกษา" ซึ่งควรใช้เพียง "ศึกษา" "ดำเนินการวิเคราะห์" ซึ่ง
ควรใช้เพียง "วิเคราะห์" หรือ "มีความเป็นไปได้" ซึ่งควรใช้เพียง "เป็นไปได้" การ
ใช้คำศัพท์เฉพาะทางไม่สม่ำเสมอก็เป็นปัญหาที่พบบ่อย เช่น ใช้คำว่า "ผู้เข้าร่วม" 
และ "ผู้ตอบแบบสอบถาม" สลับกันในเอกสารเดียวกัน ซึ่งอาจทำให้ผู้อ่านสับสน
ว่าหมายถึงกลุ ่มคนเดียวกันหรือไม่ ประการที ่สองคือข้อผิดพลาดในการใช้
เครื่องหมายวรรคตอนและการสะกดคำ แม้ว่าข้อผิดพลาดเหล่านี้อาจดูเป็นเรื่อง
เล็กน้อย แต่การเกิดขึ้นบ่อยครั้งจะสร้างความประทับใจที่ไม่ดีและทำให้งานเขียน
ดูขาดความรอบคอบ อรอนงค์ (2024) ระบุข้อผิดพลาดที่พบบ่อย เช่น การใช้
เครื ่องหมายจุลภาคไม่ถูกต้อง การไม่ใส่วรรคคั ่นระหว่างคำภาษาไทยกับ
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ภาษาอังกฤษหรือตัวเลข การสะกดคำราชาศัพท์ผิด และการใช้เครื่องหมาย
คำพูดไม่สอดคล้องกับรูปแบบที่กำหนด 
 2. ข้อผิดพลาดในการใช้แหล่งอ้างอิงเป็นประเภทที่พบบ่อยและมีความ
ร้ายแรง เนื่องจากเกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์ทางวิชาการโดยตรง สมชาย และ 
ประภาพรรณ (2022) ระบุข้อผิดพลาดหลักดังต่อไปนี้ ประการแรกคือการไม่
อ้างอิงหรืออ้างอิงไม่ครบถ้วน ซึ่งรวมถึงการนำแนวคิด ข้อมูล หรือถ้อยคำจาก
แหล่งอื่นมาใช้โดยไม่ระบุแหล่งที่มา แม้จะไม่ใช่การคัดลอกตรงๆ ก็ตาม ผู้เขียน
ต้องอ้างอิงทุกครั้งที่ใช้แนวคิด ข้อมูล หรือวิธีการจากแหล่งอื่น เว้นแต่จะเป็น
ความรู้ทั ่วไปที่ทุกคนรู้และยอมรับ ประการที่สองคือการอ้างอิงแหล่งที ่สอง 
(secondary source) โดยไม่ระบุอย่างชัดเจน เช่น อ่านการอ้างอิงของผู้เขียนคน
หนึ่งแล้วนำมาอ้างเป็นของตนเองโดยตรงโดยไม่ได้อ่านแหล่งต้นฉบับเอง การ
กระทำเช่นน้ีไม่เพียงแต่ไม่ซื่อสัตย์ แต่ยังเสี่ยงต่อการตีความผิดหรือนำข้อมูลที่ไม่
ถูกต้องมาใช้ หากจำเป็นต้องอ้างอิงแหล่งที่สอง ควรระบุอย่างชัดเจนว่า "อ้างใน" 
หรือ "cited in" ประการที่สามคือการอ้างอิงไม่ตรงกับรายการเอกสารอ้างอิง เช่น 
ชื่อผู้แต่ง ปีพิมพ์ หรือรายละเอียดอื่นๆ ไม่ตรงกัน หรือมีการอ้างอิงในเนื้อหาแต่
ไม่มีในรายการเอกสารอ้างอิง หรือมีในรายการเอกสารอ้างอิงแต่ไม่ได้อ้างอิงใน
เนื้อหา การตรวจสอบความสอดคล้องอย่างละเอียดเป็นสิ่งจำเป็นก่อนส่งต้นฉบับ 
 3. ข้อผิดพลาดในการนำเสนอข้อมูลและการวิเคราะห์ก็มีความสำคัญและ
พบบ่อยเช่นกัน ชนินทร์ และ รัชนี (2024) ระบุข้อผิดพลาดที่สำคัญหลายประการ 
ประการแรกคือการนำเสนอความคิดเห็นส่วนตัวเป็นข้อเท็จจริงโดยไม่มีหลักฐาน
สนับสนุน การเขียนวิชาการต้องแยกระหว่างข้อเท็จจริงที่มีหลักฐานกับความ
คิดเห็นส่วนตัวให้ชัดเจน และต้องมีการอ้างอิงหรือข้อมูลสนับสนุนทุกครั้งที่กล่าว
อ้าง ประการที ่สองคือการตีความข้อมูลเกินกว่าที ่ข ้อมูลสนับสนุน (over-
interpretation) หรือการสรุปผลที่กว้างเกินไป (over-generalization) เช่น การใช้
ผลจากการศึกษาในกลุ่มเล็กๆ หนึ่งมาสรุปเป็นทั้งประชากร หรือการอ้างว่าตัว
แปรหนึ่งเป็นสาเหตุของอีกตัวแปรหนึ่งเมื่อมีเพียงความสัมพันธ์เท่านั้น ผู้เขียน
ต้องระมัดระวังในการสรุปและระบุข้อจำกัดของข้อมูลอย่างซื่อสัตย์ ประการที่
สามคือการนำเสนอข้อมูลสถิติหรือตัวเลขโดยไม่มีบริบทหรือคำอธิบาย เช่น การ
ระบุเพียงว่า "p < 0.05" โดยไม่อธิบายว่าหมายความว่าอย่างไรในบริบทของ
การศึกษา หรือการนำเสนอตารางหรือกราฟที ่ซับซ้อนโดยไม่มีคำอธิบายที่
เพียงพอ ประการที่สี่คือการไม่รายงานข้อมูลที่ขัดแย้งหรือไม่สนับสนุนสมมติฐาน 
ผู้เขียนที่มีความซื่อสัตย์ทางวิชาการต้องรายงานผลทั้งหมดตามความเป็นจริง 
ไม่ใช่เลือกรายงานเฉพาะส่วนที่สนับสนุนแนวคิดของตนเอง การซ่อนหรือละเลย
ข้อมูลที่ไม่เอื ้ออำนวยถือเป็นการกระทำที่ขัดต่อจริยธรรมทางวิชาการอย่าง
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ร้ายแรง การตระหนักถึงข้อผิดพลาดเหล่านี้และพัฒนาทักษะในการตรวจสอบ
และแก้ไขงานของตนเองจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้างสรรค์งานเขียนวิชาการที่
มีคุณภาพสูงและรักษามาตรฐานทางวิชาการที่เหมาะสม 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ 7 ได้นำเสนอการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปะ
การเขียนเชิงวิชาการระดับสูงในภาษาไทยอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ โดย
เริ่มจากการทำความเข้าใจหลักการใช้ภาษาไทยวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เป็นรากฐานสำคัญของการเขียนตำราที่มีคุณภาพ การใช้ภาษาไทยวิชาการที่ดี
ต้องมีลักษณะหลักหลายประการ ได้แก่ ความชัดเจน ความรัดกุม ความแม่นยำ 
ความสอดคล้อง และความเป็นทางการ โดยต้องรักษาความเป็นทางการและ
ความสุภาพผ่านการเลือกใช้คำและรูปแบบประโยคที่เหมาะสม การใช้คำที่มี
ความหมายชัดเจนและเฉพาะเจาะจง การสร้างประโยคที่มีโครงสร้างชัดเจน และ
การใช้เสียงรับและเสียงกระทำอย่างเหมาะสม ดังที่ ราชบัณฑิตยสถาน (2021) 
และ ปรีชา (2023) ได้กำหนดแนวทางและอธิบายลักษณะสำคัญของภาษาไทย
วิชาการไว้ การเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถ
สร้างงานเขียนที่มีความน่าเชื่อถือและความเป็นมืออาชีพ 
 การเลือกใช้คำศัพท์เฉพาะทางที่แม่นยำเป็นหัวใจสำคัญของการเขียน
ตำราวิชาการ เนื่องจากคำศัพท์เฉพาะทางเป็นเครื่องมือในการสื่อสารแนวคิดที่
ซับซ้อนและแสดงความเชี่ยวชาญของผู้เขียน การเลือกใช้คำศัพท์ที่ดีต้องอาศัย
ความเข้าใจในที ่มาและความหมายที ่แท้จริงของคำศัพท์ การเลื อกคำที ่มี
ความหมายแม่นยำที่สุดจากคำที่มีความหมายใกล้เคียงกัน การใช้คำศัพท์อย่าง
สม่ำเสมอตลอดทั้งเอกสาร และการคำนึงถึงระดับของผู้อ่านและวัตถุประสงค์
ของเอกสาร โดย ประพันธ์ศักดิ์ และ สุภาพร (2023) ชี้ให้เห็นถึงความหลากหลาย
ของที่มาของคำศัพท์เฉพาะทางในภาษาไทยและความจำเป็นในการใช้อย่าง
ถูกต้อง ในขณะที่ อรทัย (2024) เน้นว่าต้องสร้างสมดุลระหว่างการแสดงความ
เชี่ยวชาญกับการทำให้เนื้อหาเข้าถึงได้ การพัฒนาทักษะในการเลือกใช้คำศัพท์
เฉพาะทางจะช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความเป็นวิชาการของตำรา 
 เทคนิคการเขียนประโยคที่ชัดเจนและรัดกุมเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญ
ที่สุดของการเขียนเชิงวิชาการระดับสูง ประโยคที่เขียนได้ดีต้องมีโครงสร้างที่
ชัดเจน มีการระบุประธานและกริยาอย่างชัดเจนและวางไว้ใกล้กัน มีความยาวที่
เหมาะสมและไม่ซับซ้อนเกินไป และตัดคำหรือวลีที่ไม่จำเป็นออกเพ่ือความรัดกุม 
ตามที่ Williams และ Bizup (2023) อธิบายว่าประโยคที่ดีต้องนำเสนอข้อมูลใน
ลำดับที่ผู้อ่านสามารถประมวลผลได้ง่าย โดย สำเนียง และ รัตนา (2023) เน้นถึง
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ความสำคัญของการระบุประธานและกริยาอย่างชัดเจนในภาษาไทย ในขณะที่ 
ประยูร และ สุวิมล (2022) ได้ระบุความยาวประโยคที่เหมาะสมสำหรับภาษาไทย
วิชาการ การพัฒนาทักษะในการเขียนประโยคจะช่วยให้งานเขียนมีความชัดเจน 
มีพลัง และน่าสนใจยิ่งขึ้น 
 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างย่อหน้าและส่วนต่าง ๆ เป็นทักษะสำคัญที่
ทำให้งานเขียนมีความต่อเนื่องและผู้อ่านสามารถติดตามแนวคิดได้อย่างราบรื่น 
การสร้างความเชื ่อมโยงที่มีประสิทธิภาพต้องทำในหลายระดับ ตั้งแต่ระดับ
ประโยค ระดับย่อหน้า ไปจนถึงระดับส่วนต่าง ๆ ของเอกสาร โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ 
เช่น การออกแบบโครงสร้างย่อหน้าที่มีประโยคหลักชัดเจน การใช้คำเชื่อมและ
วลีเชื่อมที่เหมาะสม การใช้การอ้างอิงย้อนกลับ การใช้โครงสร้างแบบขนาน และ
การใช้สัญญาณเชื ่อมโยง ดังที ่ Halliday และ Hasan (2020) และ McCarthy 
(2021) อธิบายถึงกลไกการสร้างความเชื่อมโยงในการเขียน และ สมศักดิ์ และ 
วาสนา (2024) จำแนกประเภทของคำเชื่อมตามหน้าที่ การสร้างความเชื่อมโยงที่
ดีจะทำให้เอกสารมีความลื่นไหลและผู้อ่านเข้าใจภาพรวมได้ชัดเจน 
 การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดทางวิชาการที่พบบ่อยเป็นส่วนสำคัญของการ
พัฒนาทักษะการเขียนระดับสูง โดยข้อผิดพลาดที่พบบ่อยสามารถจำแนกได้เป็น
หลายประเภท ได้แก่ ข้อผิดพลาดทางภาษาและรูปแบบ เช่น การใช้ภาษาไม่เป็น
ทางการ การใช้คำซ้ำซ้อน การใช้คำศัพท์ไม่สม่ำเสมอ และการใช้เครื่องหมาย
วรรคตอนไม่ถูกต้อง ข้อผิดพลาดในการใช้แหล่งอ้างอิง เช่น การไม่อ้างอิงหรือ
อ้างอิงไม่ครบถ้วน การอ้างอิงแหล่งที่สองโดยไม่ระบุ และการอ้างอิงไม่ตรงกับ
รายการเอกสารอ้างอิง และข้อผิดพลาดในการนำเสนอข้อมูลและการวิเคราะห์ 
เช่น การนำเสนอความคิดเห็นเป็นข้อเท็จจริง การตีความข้อมูลเกินจริง การ
นำเสนอข้อมูลโดยไม่มีบริบท และการไม่รายงานข้อมูลที่ขัดแย้ง ตามที่ Bailey 
(2024) และ Pears และ Shields (2022) ได้จำแนกและให้ความสำคัญกับประเภท
ต่าง ๆ ของข้อผิดพลาด การตระหนักและหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดเหล่านี้จะช่วย
รักษาคุณภาพและความน่าเชื่อถือของงานเขียนวิชาการ 
 การพัฒนาศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงต้องอาศัยการฝึกฝนอย่าง
ต่อเนื่อง การอ่านงานเขียนวิชาการที่มีคุณภาพในสาขาของตนอย่างสม่ำเสมอ 
การวิเคราะห์เทคนิคและรูปแบบที่ผู้เขียนที่ประสบความสำเร็จใช้ และการขอ
คำแนะนำและข้อเสนอแนะจากผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้เขียนควรพัฒนานิสัย ในการ
ทบทวนและแก้ไขงานของตนเองหลายครั้งก่อนเผยแพร่ โดยตรวจสอบทั้งเนื้อหา 
โครงสร้าง การใช้ภาษา และรายละเอียดปลีกย่อยอย่างละเอียด การพัฒนา
ทักษะด้านภาษาไทยควบคู่ไปกับความรู้ในสาขาวิชาจะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถ
สร้างสรรค์ตำราวิชาการที่มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับในชุมชนวิชาการ 
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 บทเชื่อมต่อระหว่างบทที่ 7 กับบทถัดไป ในการทำความเข้าใจและฝึกฝน
ศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงที่นำเสนอในบทนี้เป็นพื้นฐานสำคัญที่จะช่วย
ให้ผู้เขียนสามารถสื่อสารแนวคิดทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็
ตาม การเขียนตำราวิชาการที่สมบูรณ์ยังต้องอาศัยความเข้าใจในประเด็นอื่นๆ ที่
สำคัญเช่นกัน เช่น การอ้างอิงและการรักษาจริยธรรมทางวิชาการ การใช้
หลักฐานและข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์และการ
โต้แย้งทางวิชาการ และกระบวนการแก้ไขและปรับปรุงงานเขียนอย่างเป็นระบบ 
ทักษะการใช้ภาษาที่พัฒนาจากบทนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำเสนอเนื้อหา
ที่มีคุณภาพซึ่งผู้เขียนได้พัฒนาผ่านกระบวนการต่าง ๆ ในบทถัดไป การเขียน
ประโยคที่ชัดเจนจะช่วยให้การอ้างอิงและการนำเสนอหลักฐานมีความน่าเชื่อถือ
มากขึ้น การสร้างความเชื่อมโยงที่ดีจะช่วยให้การโต้แย้งทางวิชาการมีความ
สมเหตุสมผลและติดตามได้ง่าย และการหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดจะช่วยรักษา
มาตรฐานจริยธรรมทางวิชาการ 
 ในบทถัดไป ผู้อ่านจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการอ้างอิงที่ถูกต้องและครบถ้วน 
ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของความซื่อสัตย์ทางวิชาการ การเข้าใจรูปแบบการอ้างอิง
ต่าง ๆ วิธีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลประเภทต่าง ๆ และการหลีกเลี่ยงการลอกเลียน
ผลงาน รวมถึงการใช้หลักฐานและข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนข้อ
โต้แย้งทางวิชาการ การบูรณาการความรู้จากบทที่ 7 เกี่ยวกับศิลปะการเขียนกับ
ความรู ้ในบทถัดไปเกี ่ยวกับการอ้างอิงและการใช้หลักฐานจะช่วยให้ผู ้เขียน
สามารถสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่มีความสมบูรณ์ มีความน่าเชื ่อถือ และมี
ผลกระทบต่อสาขาวิชาอย่างแท้จริง 
 ผู้เขียนที่มุ ่งมั ่นจะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญควรฝึกฝน
ทักษะที่นำเสนอในบทนี้อย่างสม่ำเสมอ โดยนำไปใช้ในการเขียนเอกสารวิชาการ
ทุกชิ้น การพัฒนาศิลปะการเขียนเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยเวลา 
ความพยายาม และการเรียนรู ้จากประสบการณ์ ผู ้เขียนควรเปิดใจรั บฟัง
ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของงานเขียนของตนเอง และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง ความเชี่ยวชาญในศิลปะการเขียนเชิงวิชาการไม่เพียงแต่จะช่วยให้
งานเขียนมีคุณภาพ แต่ยังเป็นการลงทุนในอาชีพและชื่อเสียงทางวิชาการใน
ระยะยาว ซึ่งจะนำไปสู่การยอมรับในชุมชนวิชาการและโอกาสในการสร้างผลงาน
ที่มีคุณค่าและสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนต่อสาขาวิชาและสังคม 
 โดยสรุป ศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงในภาษาไทยเป็นการ
ผสมผสานระหว่างการใช้ภาษาที่ถูกต้อง การเลือกคำศัพท์ที่แม่นยำ การสร้าง
ประโยคที่ชัดเจนและรัดกุม การสร้างความเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพ และการ
หลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดที่พบบ่อย การพัฒนาทักษะในแต่ละด้านอย่างต่อเนื่องและ
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เป็นระบบจะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถสร้างสรรค์ตำราวิชาการที ่มีคุณภาพสูง 
สามารถสื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจน และสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนต่อ
สาขาวิชาและผู ้อ่าน องค์ความรู ้ที ่นำเสนอในบทนี้ซึ ่งมาจากการสังเคราะห์
งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศระหว่างปี 2020-
2025 สะท้อนถึงมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในปัจจุบัน ซึ่งผู้เขียน
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาศิลปะการเขียนของตนเองให้มีความเป็นเลิศ
และก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญในการเขียนตำราวิชาการได้อย่าง
แท้จริง ความเชี่ยวชาญในศิลปะการเขียนเชิงวิชาการระดับสูงนี้ไม่เพียงแต่จะ
ช่วยให้งานเขียนมีคุณภาพ แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญที่จะนำไปสู่การยอมรับใน
ชุมชนวิชาการและการสร้างผลงานที่มีคุณค่าและยั่งยืนต่อไป 
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บทที่ 8    
การใชข้้อมลู หลักฐาน และการอ้างอิงอย่างมีจริยธรรม 

 
 การเขียนตำราวิชาการที่มีคุณภาพนั้นไม่เพียงแต่ต้องอาศัยทักษะการ
เขียนที่เป็นเลิศและการจัดโครงสร้างที่มั่นคงเท่านั้น แต่ยังต้องมีรากฐานที่สำคัญ
ที่สุดคือความซื่อสัตย์และจริยธรรมทางวิชาการ การใช้ข้อมูล หลักฐาน และการ
อ้างอิงอย่างมีจริยธรรมเป็นหัวใจของการสร้างความน่าเชื่อถือและการรักษา
มาตรฐานทางวิชาการที่สังคมวิชาการคาดหวัง ดังที่ Macfarlane (2021) อธิบาย
ว่าจริยธรรมทางวิชาการไม่ใช่เพียงแค่การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ แต่เป็นคุณธรรม
พื้นฐานที่สะท้อนถึงความเคารพต่อองค์ความรู้ ความเคารพต่อผู้อื ่นที่มีส่วน
สร้างสรรค์ความรู้ และความรับผิดชอบต่อชุมชนวิชาการและสังคม ในขณะที่ 
Resnik (2023) เน้นว่าการรักษาความซื่อสัตย์ทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่ข้อมูล
สามารถเข้าถึงและทำซ้ำได้ง่ายนั้นยิ่งมีความสำคัญมากขึ้น เพราะการละเมิด
จริยธรรมไม่เพียงแต่ส่งผลต่อชื่อเสียงของผู้เขียน แต่ยังทำลายความน่าเชื่อถือ
ของงานวิจัยและความเชื่อมั่นของสาธารณชนต่อวิชาการอีกด้วย 
 การอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลและแนวคิดอย่างถูกต้องและครบถ้วนเป็น
หน้าที่พื้นฐานของนักวิชาการทุกคน ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการป้องกันการลอกเลียน
ผลงาน แต่ยังเป็นการให้เกียรติแก่ผู ้มีส่วนสร้างสรรค์องค์ความรู้และช่วยให้
ผู ้อ่านสามารถตรวจสอบและศึกษาแหล่งข้อมูลเพิ่มเติมได้ Neville (2024) ได้
กล่าวว่าการอ้างอิงที่ดีเป็นการแสดงให้เห็นถึงการสืบค้นอย่างละเอียดรอบคอบ 
การเชื่อมโยงงานของตนเองกับชุมชนวิชาการที่กว้างขึ้น และการสร้างความ
โปร่งใสในกระบวนการสร้างความรู้ การเลือกใช้ระบบการอ้างอิงที่เหมาะสมและ
ปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอจึงเป็นทักษะสำคัญที่ผู้เขียนตำราวิชาการต้องพัฒนา 
นอกจากนี้ การนำเสนอข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูลสถิติและตัวเลขอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และตีความอย่างเป็นธรรมก็เป็นส่วนหนึ ่งของความรับผิดชอบทาง
จริยธรรม ดังที่ Wainer (2021) ชี้ให้เห็นว่าการนำเสนอข้อมูลที่บิดเบือนหรือ
เลือกสรรเพื่อสนับสนุนข้อโต้แย้งของตนโดยไม่คำนึงถึงความเป็นจริงทั้งหมดถือ
เป็นการกระทำที่ขัดต่อจริยธรรมอย่างร้ายแรง บทนี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ความรู ้เกี ่ยวกับหลักจริยธรรมทางวิชาการ ระบบการอ้างอิง
มาตรฐาน การหลีกเลี่ยงการลอกเลียนผลงาน การใช้เครื่องมือตรวจสอบ และ
การนำเสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง เพ่ือให้ผู้เขียนสามารถสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่
มีความซื่อสัตย์ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับในชุมชนวิชาการอย่างแท้จริง 
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8.1 หลักจริยธรรมการเขียนทางวิชาการ 
 หลักจริยธรรมการเขียนทางวิชาการเป็นรากฐานสำคัญที่รองรับความ
น่าเชื่อถือและความชอบธรรมของงานวิชาการทั้งหมด จริยธรรมทางวิชาการ
ไม่ได้เป็นเพียงชุดของกฎเกณฑ์ที่ต้องปฏิบัติตาม แต่เป็นค่านิยมและหลักการ
พื้นฐานที่นักวิชาการทุกคนควรยึดถือเพื่อรักษาคุณภาพและความเป็นธรรมใน
การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู ้ Anderson และคณะ (2020) ได้อธิบายว่า
จริยธรรมทางวิชาการครอบคลุมหลายมิติ ตั้งแต่ความซื่อสัตย์ในการรายงาน
ข้อมูล ความเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญา ความรับผิดชอบต่อผู้เข้าร่วมการวิจัย 
ไปจนถึงความโปร่งใสในกระบวนการวิจัยและการเผยแพร่ผลงาน ในขณะที่ 
Steneck (2024) เน้นว่าจริยธรรมทางวิชาการไม่ใช่แนวคิดที่คงที่ แต่พัฒนาไป
ตามบริบททางสังคมและเทคโนโลยี โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่มีความท้าทายใหม่ๆ 
เกิดขึ้น เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการเขียน การเข้าถึงข้อมูลที่ง่ายขึ้น และ
แรงกดดันในการตีพิมพ์ผลงาน ผู้เขียนตำราวิชาการจึงต้องเข้าใจและปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมอย่างเคร่งครัดเพื่อรักษามาตรฐานทางวิชาการและสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับสังคม 
 หลักจริยธรรมพื ้นฐานที ่สำคัญที ่ส ุดคือความซื ่อสัตย์ทางวิชาการ 
(academic integrity) ซึ่งหมายถึงการยึดมั่นในความจริงและความถูกต้องในทุก
ขั้นตอนของการเขียนวิชาการ ตั้งแต่การออกแบบการศึกษา การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ ไปจนถึงการรายงานผล Bretag (2023) อธิบายว่าความ
ซื ่อสัตย์ทางวิชาการประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ ได้แก่ ความซื ่อตรง 
(honesty) ในการรายงานข้อมูลและผลการศึกษาตามความเป็นจริง โดยไม่
บิดเบือน ปกปิด หรือแต่งเติมข้อมูล ความไว้วางใจ ( trust) ที่เกิดจากการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานที่ตกลงร่วมกันในชุมชนวิชาการ ความเป็นธรรม (fairness) ในการ
ให้เกียรติผู้อื่นและไม่ใช้ความได้เปรียบโดยไม่สมควร ความเคารพ ( respect) ต่อ
แนวคิดและผลงานของผู ้อื ่น และความรับผิดชอบ ( responsibility) ต่อชุมชน
วิชาการและสังคม การรักษาความซื่อสัตย์ทางวิชาการหมายถึงการรายงานผล
การศึกษาทั้งหมดตามความเป็นจริง ไม่ว่าผลนั้นจะสนับสนุนหรือขัดแย้งกับ
สมมติฐานของผ ู ้ว ิจ ัย รวมถึงการรายงานข ้อจำก ัดของการศึกษาอย ่าง
ตรงไปตรงมา ดังที ่ Shamoo และ Resnik (2022) ชี ้ให้เห็นว่าการซ่อนหรือ
บิดเบือนข้อมูลถือเป็นการประพฤติมิชอบทางวิชาการ (research misconduct) ที่
ร้ายแรงที่สุด ซึ ่งไม่เพียงแต่ทำลายชื่อเสียงของผู้กระทำ แต่ยังทำลายความ
น่าเชื่อถือของวิชาการโดยรวม 
 หลักจริยธรรมประการที่สองคือการให้เกียรติทรัพย์สินทางปัญญาและการ
อ้างอิงแหล่งที่มาอย่างถูกต้อง ซึ่งเป็นการยอมรับและเคารพในผลงานและ
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ความคิดของผู้อื่น Purdy (2024) อธิบายว่าแนวคิด ข้อมูล วิธีการ และถ้อยคำ
ที่มาจากแหล่งอื่นทั้งหมดจำเป็นต้องได้รับการอ้างอิง เว้นแต่จะเป็นความรู้สามัญ
ที่เป็นที่รู้จักและยอมรับโดยทั่วไปในสาขานั้น การอ้างอิงไม่ใช่เพียงการหลีกเลี่ยง
การลอกเลียนผลงาน แต่เป็นการแสดงความเคารพต่อผู้สร้างสรรค์และช่วยให้
ผู้อ่านสามารถติดตามและตรวจสอบแหล่งข้อมูลได้ การละเมิดหลักการนี้ รวมถึง
การลอกเลียนผลงาน (plagiarism) ไม่ว่าจะเป็นการคัดลอกถ้อยคำโดยตรง การ
นำแนวคิดมาใช้โดยไม่อ้างอิง หรือการอ้างอิงแหล่งที่สองโดยไม่ระบุ ถือเป็นการ
ประพฤติมิชอบที่ร้ายแรง ในขันที่ Pecorari และ Shaw (2021) เน้นว่าการอ้างอิง
ที่ดีต้องครบถ้วน แม่นยำ และสม่ำเสมอตลอดทั้งเอกสาร โดยต้องปฏิบัติตาม
รูปแบบมาตรฐานที ่สาขาวิชากำหนด นอกจากนี ้ การให้เครดิตในการเป็นผู้
แต่งงาน (authorship) ก็เป็นประเด็นจริยธรรมที่สำคัญ โดย ICMJE (2024) ได้
กำหนดเกณฑ์ว่าผู้ที่จะได้รับการระบุเป็นผู้แต่งต้องมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสำคัญใน
การออกแบบงาน การเก็บรวบรวมหรือวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนหรือแก้ไข
ต้นฉบับ และต้องรับผิดชอบต่อผลงานนั้น การระบุผู้ที่ไม่มีส่วนร่วมเป็นผู้แต่ง 
(gift authorship) หรือการไม่ให้เครดิตแก่ผู้ที่มีส่วนร่วมจริง (ghost authorship) 
ถือเป็นการละเมิดจริยธรรม 
 หลักจริยธรรมประการที ่สามคือความรับผิดชอบในการนำเสนอและ
ตีความข้อมูล ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรายงานข้อมูลอย่างโปร่งใส การวิเคราะห์อย่าง
เป็นธรรม และการสรุปผลที่สอดคล้องกับหลักฐาน Kalichman (2023) อธิบายว่า
ผู้เขียนมีความรับผิดชอบที่จะต้องนำเสนอข้อมูลอย่างครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
ซึ่งรวมถึงการรายงานทั้งข้อมูลที่สนับสนุนและขัดแย้งกับสมมติฐาน การระบุ
ข้อจำกัดของการศึกษา และการหลีกเลี่ยงการตีความที่เกินกว่าหลักฐาน การ
เลือกรายงานเฉพาะข้อมูลที่เอื้ออำนวยต่อข้อสรุปที่ต้องการ (cherry-picking) 
หรือการตัดข้อมูลที่ไม่สนับสนุนออกไป (data suppression) ถือเป็นการประพฤติ
มิชอบ นอกจากนี้ การนำเสนอข้อมูลสถิติต้องทำอย่างถูกต้องและไม่ทำให้เข้าใจ
ผิด โดย ASA (2022) เน้นว่าการใช้กราฟหรือตารางที่ทำให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับ
ขนาดของผลกระทบหรือความแตกต่าง หรือการใช้สถิติที่ไม่เหมาะสมกับประเภท
ของข้อมูล ถือเป็นการขาดความรับผิดชอบทางจริยธรรม ผู้เขียนต้องมีความ
โปร่งใสในการรายงานวิธีการวิเคราะห์และต้องยอมรับความไม่แน่นอนหรือ
ข้อจำกดัของข้อมูล 
 หลักจริยธรรมประการสุดท้ายคือความรับผิดชอบต่อชุมชนวิชาการและ
สังคม ซึ่งรวมถึงการตีพิมพ์อย่างมีความรับผิดชอบและการแบ่งปันความรู้อย่าง
เป็นธรรม Bruton และคณะ (2023) อธิบายว่าผู้เขียนมีหน้าที่ต้องเผยแพร่ผลงาน
ที่มีคุณภาพและมีการตรวจสอบอย่างเหมาะสม ไม่ควรส่งต้นฉบับเดียวกันไปยัง
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หลายวารสารพร้อมกัน (simultaneous submission) หรือตีพิมพ์งานเดียวกันซ้ำ
ในหลายที่ (duplicate publication) เว้นแต่จะได้รับอนุญาตและระบุอย่างชัดเจน 
การแบ่งงานวิจัยออกเป็นหลายบทความเพื่อเพิ่มจำนวนผลงาน (salami slicing) 
โดยที ่แต่ละชิ ้นไม่มีความสมบูรณ์เพียงพอก็เป็นการปฏิบัติที ่ไม่เหมาะสม 
นอกจากนี้ ผู้เขียนควรตอบสนองต่อคำวิจารณ์หรือข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานอย่าง
สร้างสรรค์และมีความเป็นมืออาชีพ และควรแก้ไขหรือถอนผลงานหากพบ
ข้อผิดพลาดที่สำคัญ ดังที่ Horbach และ Halffman (2020) ชี้ให้เห็นว่าการรักษา
มาตรฐานจริยธรรมทางวิชาการไม่ใช่เพียงหน้าที่ของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว แต่
เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกฝ่ายในระบบวิชาการ รวมถึงบรรณาธิการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และสถาบันการศึกษา การสร้างวัฒนธรรมจริยธรรมที่แข็งแกร่งใน
ชุมชนวิชาการจะช่วยป้องกันการประพฤติมิชอบและส่งเสริมการสร้างความรู้ที่มี
คุณภาพและน่าเชื่อถือ 
 

8.2 การอ้างอิงตามระบบมาตรฐาน (APA, Chicago, แบบไทย) 
 การอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลและแนวคิดเป็นองค์ประกอบสำคัญของ
การเขียนวิชาการที่ทำหน้าที่หลายประการ ได้แก่ การให้เกียรติแก่ผู้สร้างสรรค์
องค์ความรู้ การช่วยให้ผู้อ่านสามารถตรวจสอบและศึกษาแหล่งข้อมูลเพิ่มเติม 
การแสดงให้เห็นถึงความกว้างและความลึกของการสืบค้นข้อมูล และการ
เชื่อมโยงงานของตนเข้ากับชุมชนวิชาการที่กว้างขึ้น การเลือกใช้ระบบการอ้างอิง
ที่เหมาะสมและปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอจึงเป็นทักษะพื้นฐานที่ผู้เขียนตำรา
วิชาการต้องพัฒนา Lipson (2023) อธิบายว่าระบบการอ้างอิงต่าง ๆ มีจุดประสงค์
และความเหมาะสมที่แตกต่างกัน โดยแต่ละสาขาวิชามักมีระบบที่นิยมใช้เป็น
มาตรฐาน การเลือกใช้ระบบที่เหมาะสมกับสาขาและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดจะ
แสดงถึงความเป็นมืออาชีพและความเคารพต่อข้อตกลงของชุมชนวิชาการ 
ในขณะที่ Pears และ Shields (2022) เน้นว่าไม่ว่าจะเลือกใช้ระบบใด สิ่งสำคัญ
ที ่ส ุดคือความสม่ำเสมอ ความแม่นยำ และความครบถ้วนของการอ้างอิง 
เนื่องจากข้อผิดพลาดในการอ้างอิงไม่เพียงแต่ทำให้ผู ้อ่านไม่สามารถค้นหา
แหล่งข้อมูลได้ แต่ยังอาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของงานเขียนทั้งหมด 
 ระบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) เป็น
หนึ่งในระบบที่ได้รับความนิยมสูงสุดโดยเฉพาะในสาขาสังคมศาสตร์ พฤติกรรม
ศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ APA (2020) ได้กำหนดรูปแบบการอ้างอิงในเอกสาร
และการจัดทำรายการเอกสารอ้างอิงอย่างละเอียด โดยใช้ระบบ author-date ซึ่ง
การอ้างอิงในเนื้อหาจะระบุนามสกุลของผู้แต่งและปีพิมพ์ เช่น (Smith, 2023) 
หรือ Smith (2023) กล่าวว่า... ข้อดีของระบบนี้คือผู้อ่านสามารถเห็นได้ทันทีว่า
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ข้อมูลมาจากแหล่งใดและมีความทันสมัยเพียงใด โดยไม่ต้องไปค้นหาในเชิงอรรถ
ท้ายหน้า การอ้างอิงในรายการเอกสารอ้างอิงของระบบ APA จะเรียงตามลำดับ
ตัวอักษรของนามสกุลผู้แต่ง และมีรูปแบบเฉพาะสำหรับแหล่งข้อมูลประเภท
ต่าง ๆ เช่น หนังสือ บทความวารสาร บทในหนังสือรวมบทความ เว็บไซต์ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ ตัวอย่างเช่น สำหรับหนังสือจะเป็น: ชื่อผู้แต่ง (ปีพิมพ์) ชื่อ
หนังสือ (พิมพ์เอียง) สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์ และสำหรับบทความวารสารจะ
เป็น: ชื่อผู้แต่ง (ปีพิมพ์) ชื่อบทความ ชื่อวารสาร (พิมพ์เอียง), เล่มที่(ฉบับที่), 
หน้า-หน้า ข้อสำคัญของระบบ APA คือการใส่ใจในรายละเอียด เช่น การใช้
เครื่องหมายวรรคตอน การพิมพ์เอียง และการเยื้องย่อหน้า (hanging indent) ใน
รายการอ้างอิง Koerber และ McMichael (2024) เน้นว่า APA ฉบับที่ 7 ที่ใช้อยู่
ปัจจุบันมีการปรับปรุงเพื่อรองรับแหล่งข้อมูลดิจิทัลมากขึ้น เช่น การระบุ DOI 
(Digital Object Identifier) และการอ้างอิงสื่อโซเชียลมีเดีย 
 ระบบการอ้างอิงแบบ Chicago (Chicago Manual of Style) มีสองรูปแบบ
หลักคือ Notes-Bibliography Style และ Author-Date Style โดยรูปแบบแรกนิยม
ใช้ในสาขามนุษยศาสตร์และประวัติศาสตร์ ในขณะที่รูปแบบที่สองใช้ในสาขา
วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ University of Chicago Press (2024) อธิบายว่า 
Notes-Bibliography Style ใช้เชิงอรรถหรือท้ายเรื่อง (footnotes หรือ endnotes) 
สำหรับการอ้างอิงในเนื้อหา โดยมีหมายเลขยกกำลังที่ท้ายประโยคหรือข้อความ
ที่อ้างอิง และรายละเอียดของแหล่งข้อมูลจะปรากฏในเชิงอรรถหรือท้ายเรื่อง 
จากนั้นจึงมีบรรณานุกรม (bibliography) ที่ท้ายเอกสารซึ่งรวบรวมแหล่งข้อมูล
ทั้งหมดเรียงตามลำดับตัวอักษร ข้อดีของระบบนี้คือไม่รบกวนการอ่านในเนื้อหา
หลัก และสามารถใส่ข้อมูลเพิ่มเติมหรือคำอธิบายในเชิงอรรถได้ รูปแบบการ
อ้างอิงในเชิงอรรถและบรรณานุกรมมีความแตกต่างกันเล็กน้อย โดยเชิงอรรถจะ
ใช้ comma และเริ่มต้นด้วยชื่อก่อนนามสกุล ในขณะที่บรรณานุกรมจะใช้ period 
และเริ่มต้นด้วยนามสกุลก่อนชื่อ สำหรับ Author-Date Style ของระบบ Chicago 
มีความคล้ายคลึงกับระบบ APA แต่มีความแตกต่างในรายละเอียด เช่น การใช้
เครื่องหมายวรรคตอนและการจัดรูปแบบ Turabian (2023) ซึ่งเป็นรูปแบบการ
อ ้างอ ิงท ี ่ด ัดแปลงจาก Chicago สำหร ับน ักศ ึกษา ก ็ได ้ร ับความนิยมใน
สถาบันการศึกษาหลายแห่ง การเลือกใช้ระบบ Chicago เหมาะสำหรับงานที่มี
การอ้างอิงแหล่งปฐมภูมิจำนวนมาก หรืองานที่ต้องการให้ความสำคัญกับบริบท
ประวัติศาสตร์ของแหล่งข้อมูล 
 ระบบการอ้างอิงแบบไทยมีความหลากหลายตามสถาบันและสาขาวิชา 
แต่ส่วนใหญ่มักดัดแปลงมาจากระบบสากลเช่น APA โดยปรับให้เหมาะสมกับ
ภาษาไทย ราชบัณฑิตยสถาน (2021) ได้เสนอแนวทางการอ้างอิงภาษาไทยที่เน้น
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ความชัดเจนและความสม่ำเสมอ โดยสำหรับการอ้างอิงในเนื ้อหา หากเป็น
ภาษาไทยจะระบุชื่อผู้แต่งเต็มและปีพิมพ์ เช่น (สมชาย ใจดี, 2566) หรือ สมชาย 
ใจดี (2566) กล่าวว่า... ในรายการเอกสารอ้างอิงจะเรียงตามลำดับพยัญชนะไทย
สำหรับเอกสารภาษาไทย และตามลำดับตัวอ ักษรละตินสำหรับเอกสาร
ภาษาต่างประเทศ โดยแยกเป็นสองส่วนหรือรวมกันขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 
รูปแบบการจัดทำรายการอ้างอิงภาษาไทยมักเป็น ชื่อผู้แต่ง (ปีพิมพ์) ชื่อหนังสือ 
กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ หรือ ชื่อผู้แต่ง (ปีพิมพ์) ชื่อบทความ ชื่อวารสาร เล่มที่
(ฉบับที่), หน้า-หน้า สถาบันการศึกษาหลายแห่งมีคู่มือการเขียนเอกสารวิชาการ
และการอ้างอิงเฉพาะของตน เช่น คู่มือการเขียนวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดลหรือมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ซึ่งมีความแตกต่างกันในรายละเอียด อนันต์ และพิมพ์ชนก (2024) 
เน้นว่าผู้เขียนควรเลือกใช้ระบบการอ้างอิงที่สถาบันหรือวารสารกำหนด และ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอตลอดทั้งเอกสาร การผสมผสานหลาย
ระบบหรือไม่สม่ำเสมอในรูปแบบจะทำให้งานเขียนดูขาดความเป็นมืออาชีพและ
อาจทำให้ผู้อ่านสับสน 
 การอ้างอิงแหล่งข้อมูลประเภทพิเศษต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษ ไม่
ว่าจะเป็นแหล่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ สื่อโซเชียลมีเดีย การสื่อสารส่วนตัว หรือ
แหล่งข้อมูลที ่ไม่มีผู ้แต่งหรือวันที ่ชัดเจน Harzing (2023) อธิบายว่าสำหรับ
เว็บไซต์และเอกสารออนไลน์ควรระบุ URL หรือ DOI และวันที่เข้าถึงหากเนื้อหา
อาจเปลี่ยนแปลง สำหรับสื่อโซเชียลมีเดียควรระบุผู้โพสต์ วันที่ และลิงก์ถาวร 
การอ้างอิงการสื่อสารส่วนตัวเช่นอีเมลหรือการสนทนาควรระบุในเนื้อหาเท่านั้น
และไม่รวมในรายการเอกสารอ้างอิง เนื่องจากผู้อ่านไม่สามารถตรวจสอบได้ 
สำหรับแหล่งข้อมูลที่ไม่มีผู้แต่งให้ใช้ชื่อหน่วยงานแทน และหากไม่มีปีพิมพ์ให้
ระบุ "n.d." (no date) หรือ "ม.ป.ป." (ไม่ปรากฏปีพิมพ์) การจัดการกับกรณีพิเศษ
เหล่านี้อย่างถูกต้องจะแสดงถึงความรู้และความละเอียดรอบคอบของผู้เขียน 
นอกจากนี้ การใช้ซอฟต์แวร์จัดการเอกสารอ้างอิงเช่น EndNote, Zotero, หรือ 
Mendeley จะช่วยให้การจัดทำรายการอ้างอิงมีความถูกต้องและสม่ำเสมอมาก
ขึ ้น ด ังท ี ่  Zaugg และคณะ (2020) พบว่าการใช ้เคร ื ่องมือเหล่านี ้ช ่วยลด
ข้อผิดพลาดและประหยัดเวลาอย่างมาก แต่ผู้เขียนยังคงต้องตรวจสอบความ
ถูกต้องเพราะซอฟต์แวร์อาจทำผิดพลาดได้ 
 

8.3 การหลีกเลีย่งการลอกเลียนผลงาน (Plagiarism) 
 การลอกเลียนผลงานหรือ plagiarism เป็นการประพฤติมิชอบทางวิชาการ
ที่ร้ายแรงที่สุดและเป็นที่ยอมรับไม่ได้ในชุมชนวิชาการ การลอกเลียนผลงานไม่
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เพียงแต่เป็นการละเมิดจริยธรรมและทรัพย์สินทางปัญญา แต่ยังทำลายความ
น่าเชื่อถือของผู้กระทำ สถาบันที่สังกัด และระบบวิชาการโดยรวม Eaton (2021) 
ให้คำนิยามว่า plagiarism คือการนำแนวคิด ถ้อยคำ ข้อมูล หรือผลงานของผู้อื่น
มาใช้เสมือนเป็นของตนเองโดยไม่ให้เครดิตที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึงทั้งการคัดลอก
โดยตรง (verbatim plagiarism) การนำแนวค ิดมาใช ้ โดยไม ่อ ้างอ ิง  ( idea 
plagiarism) การถอดความไม่เหมาะสม (patchwriting) และการนำผลงานของ
ตนเองมาใช้ซ้ำโดยไม่ระบุ (self-plagiarism) ในขณะที ่ Bretag และ Mahmud 
(2023) อธิบายว่าการลอกเลียนผลงานมีหลายรูปแบบและระดับความร้ายแรง 
ตั้งแต่การลอกเลียนที่ตั้งใจและรู้ตัว ไปจนถึงการลอกเลียนที่เกิดจากความไม่รู้
หรือความประมาทในการอ้างอิง อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นการตั้งใจหรือไม่ การ
ลอกเลียนผลงานก็ยังคงเป็นการประพฤติมิชอบและมีผลกระทบร้ายแรง การ
เข้าใจรูปแบบต่าง ๆ ของการลอกเลียนผลงานและวิธีการหลีกเลี่ยงจึงเป็นความรู้
พ้ืนฐานที่ผู้เขียนทุกคนต้องมี 
 รูปแบบของการลอกเลียนผลงานสามารถจำแนกได้หลายประเภท 
ประเภทแรกคือการคัดลอกตรงทั้งหมดหรือบางส่วน (direct plagiarism) ซึ่งเป็น
การคัดลอกถ้อยคำจากแหล่งอื่นโดยตรงโดยไม่ใส่เครื่องหมายอ้างอิงหรือไม่ระบุ
แหล่งที ่มา Foltýnek และคณะ (2020) อธิบายว่านี ่คือรูปแบบที่ร้ายแรงและ
ชัดเจนที่สุด ซึ่งแสดงถึงการตั้งใจที่จะหลอกลวง แม้แต่การคัดลอกเพียงสองสาม
ประโยคโดยไม่อ้างอิงก็ถือเป็นการลอกเลียนผลงาน ประเภทที่สองคือการถอด
ความไม่เหมาะสม (mosaic plagiarism หรือ patchwriting) ซึ่งเป็นการนำเนื้อหา
จากแหล่งต่าง ๆ มาปะติดปะต่อกันโดยเปลี่ยนคำบางคำหรือเปลี่ยนโครงสร้าง
ประโยคเล็กน้อย แต่ยังคงรักษาแนวคิดและลำดับของต้นฉบับไว้ โดยไม่มีการ
อ้างอิงที่เพียงพอหรือไม่มีการพัฒนาแนวคิดของตนเอง Howard และ Robillard 
(2023) ชี้ให้เห็นว่ารูปแบบนี้มักพบในนักเขียนมือใหม่ที่ยังไม่เข้าใจวิธีการถอด
ความและสังเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง การถอดความที่เหมาะสมต้องเขียนด้วย
คำพูดของตนเอง เปลี่ยนโครงสร้างประโยคอย่างสมบูรณ์ และยังคงต้องมีการ
อ้างอิงแหล่งที่มา ประเภทที่สามคือการลอกเลียนแนวคิด ( idea plagiarism) ซึ่ง
เป็นการนำแนวคิด ทฤษฎี แนวทาง หรือข้อโต้แย้งของผู้อื่นมาใช้โดยไม่ให้เครดิต 
แม้ว่าจะเขียนด้วยคำพูดของตนเองก็ตาม การไม่อ้างอิงแหล่งที่มาของแนวคิดถือ
เป็นการลอกเลียนผลงานเช่นกัน เพราะทำให้ผู้อ่านเข้าใจว่าเป็นแนวคิดดั้งเดิม
ของผู้เขียน 
 ประเภทที่สี่คือการลอกเลียนโครงสร้าง (structure plagiarism) ซึ่งเป็นการ
นำโครงสร้าง รูปแบบการจัดระเบียบ หรือลำดับการนำเสนอของผู้อื่นมาใช้อย่าง
ใกล้เคียงมากเกินไป แม้ว่าจะใช้เนื ้อหาและคำพูดของตนเองก็ตาม Sun และ 
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Yang (2024) อธิบายว่ารูปแบบนี้อาจไม่ชัดเจนเท่ารูปแบบอื่น แต่ก็ยังถือเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยเฉพาะหากโครงสร้างนั้นเป็นนวัตกรรมหรือมี
เอกลักษณ์เฉพาะ ประเภทที่ห้าคือการลอกเลียนผลงานตนเอง (self-plagiarism 
หรือ text recycling) ซึ่งเป็นการนำผลงานที่ตนเองเคยตีพิมพ์หรือส่งไปแล้วมาใช้
ใหม่ในงานอื ่นโดยไม่ระบุหรือไม่ได้รับอนุญาต Bruton และ Childers (2024) 
อธิบายว่าแม้จะเป็นผลงานของตนเอง แต่การนำมาใช้ซ้ำโดยไม่ระบุก็ถือเป็นการ
หลอกลวง เพราะทำให้คนคิดว่าเป็นงานใหม่ อย่างไรก็ตาม มีข้อถกเถียงว่าการ
นำบางส่วนของผลงานตนเองมาใช้ต่อเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ในบางบริบท เช่น การ
ขยายความจากบทความสู่หนังสือ หรือการใช้ส่วนวิธีการที่เหมือนกันในหลายงาน 
แต่ต้องมีการระบุและต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ของสำนักพิมพ์ ประเภทสุดท้ายคือ
การว่าจ้างหรือซื้อผลงาน (contract cheating) ซึ่งเป็นการให้ผู้อื่นเขียนงานให้แล้ว
นำมายื่นเป็นของตนเอง Newton และ Lang (2022) ชี้ให้เห็นว่านี่เป็นรูปแบบที่
ร้ายแรงที่สุดและเป็นปัญหาที่เพ่ิมมากขึ้นในยุคดิจิทัล 
 การหลีกเลี่ยงการลอกเลียนผลงานต้องอาศัยความเข้าใจในหลักการและ
การปฏิบัติที่ถูกต้อง หลักการสำคัญคือการอ้างอิงทุกครั้งที่ใช้แนวคิด ข้อมูล หรือ
ถ้อยคำจากแหล่งอื่น เว้นแต่จะเป็นความรู้สามัญที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป Walker 
(2024) อธิบายว่าความรู้สามัญ (common knowledge) คือข้อมูลที่เป็นที่รู ้จัก
แพร่หลายและสามารถพบได้ในแหล่งข้อมูลทั่วไปหลายแห่งโดยไม่มีการอ้างอิง
แหล่งที่มา เช่น ข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์ที่เป็นที่ยอมรับ หรือข้อมูลพื้นฐาน
ในสาขา อย่างไรก็ตาม หากไม่แน่ใจว่าเป็นความรู้สามัญหรือไม่ ควรอ้างอิงเพ่ือ
ความปลอดภัย การถอดความอย่างเหมาะสมต้องทำโดยการอ่านและเข้าใจ
เนื้อหาต้นฉบับอย่างถ่องแท้ จากนั้นจึงเขียนด้วยคำพูดและโครงสร้างประโยค
ของตนเองโดยไม่ดูต้นฉบับ และต้องมีการอ้างอิงแหล่งที่มา การใช้คำพูดตรง 
(direct quotation) ต้องทำเม ื ่อจำเป ็นจร ิง เช ่น เม ื ่อถ ้อยคำของต้นฉบับมี
ความสำคัญหรือไม่สามารถถอดความได้ดีกว่า โดยต้องใส่เครื่องหมายอ้างอิง 
ระบุหน้าที่อ้างถึง และไม่ควรใช้คำพูดตรงมากเกินไป Roig (2021) แนะนำว่าควร
ถอดความมากกว่าใช้คำพูดตรง และเมื่อใช้คำพูดตรงควรมีการวิเคราะห์หรือ
ตีความร่วมด้วย ไม่ใช่เพียงแค่ยกมาวางไว้ นอกจากนี้  การจดบันทึกอย่างเป็น
ระบบขณะทำการศึกษาค้นคว้าจะช่วยป้องกันการลอกเลียนผลงานโดยไม่ตั้งใจ 
โดยควรระบุแหล่งที่มาทุกครั้งเมื่อจดบันทึก และแยกระหว่างความคิดของตนเอง
กับข้อมูลจากแหล่งอื ่นให้ชัดเจน การพัฒนาทักษะการสังเคราะห์และการ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้างงานเขียนที่เป็นต้นฉบับและมี
เอกลักษณ์ของตนเองได้ 
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8.4 การใช้เครื่องมือตรวจสอบความซ้ำซ้อน 
 การใช้เครื่องมือตรวจสอบความซ้ำซ้อน (plagiarism detection tools) ได้
กลายเป็นส่วนสำคัญของกระบวนการรักษาความซื่อสัตย์ทางวิชาการในยุคดิจทิัล 
เครื่องมือเหล่านี้ทำหน้าที่เปรียบเทียบเอกสารที่ส่งตรวจกับฐานข้อมูลขนาดใหญ่
ที ่รวบรวมเอกสารวิชาการ เว็บไซต์ และแหล่งข้อมูลอื ่นๆ เพื ่อค้นหาส่วนที่
เหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน Weber-Wulff และคณะ (2023) อธิบายว่าเครื่องมือ
ตรวจสอบความซ้ำซ้อนไม่ได้ทำหน้าที่ตัดสินว่ามีการลอกเลียนผลงานหรือไม่ แต่
เป็นเครื่องมือช่วยในการระบุข้อความที่อาจมีปัญหาซึ่งจำเป็นต้องมีการตรวจสอบ
และประเมินโดยมนุษย์ต่อไป การใช้เครื่องมือเหล่านี้อย่างเหมาะสมสามารถช่วย
ให้ผู้เขียนตรวจสอบงานของตนเองก่อนส่งเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดในการอ้างอิง 
และช่วยให้สถาบันการศึกษาและวารสารตรวจจับการละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการได้ ในขณะที่ Dahl (2024) เน้นว่าการใช้เครื่องมือเหล่านี้ต้องทำด้วยความ
เข้าใจและความระมัดระวัง เพราะผลที่ได้อาจมีทั้งบวก ( true positive) และบวก
ลวง (false positive) ซึ่งต้องอาศัยการตีความและวิจารณญาณของมนุษย์ในการ
ประเมิน 
 เครื่องมือตรวจสอบความซ้ำซ้อนที่ได้รับความนิยมมีหลายโปรแกรม โดย
แต่ละโปรแกรมมีจุดเด่นและข้อจำกัดที่แตกต่างกัน Turnitin เป็นหน่ึงในเครื่องมือ
ที ่ใช้กันอย่างแพร่หลายที ่สุดในสถาบันการศึกษาทั ่วโลก โดยมีฐานข้อมูลที่
กว้างขวางรวมถึงบทความวิชาการจากวารสารต่าง ๆ เว็บไซต์ และผลงานที่
นักศึกษาส่งมาก่อนหน้านี้ Turnitin (2024) อธิบายว่าโปรแกรมจะสร้างรายงาน
ความคล้ายคลึง (similarity report) ที่แสดงเปอร์เซ็นต์ความซ้ำซ้อนและไฮไลต์
ส่วนที่ตรงกันพร้อมระบุแหล่งที่มา ผู้ใช้สามารถตรวจสอบแต่ละส่วนว่าได้รับการ
อ้างอิงอย่างเหมาะสมหรือไม่ iThenticate เป็นเวอร์ชันของ Turnitin ที่ออกแบบ
สำหรับนักวิจัยและวารสารวิชาการ โดยมีฐานข้อมูลที่เน้นเอกสารวิชาการและ
สามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนส่งตีพิมพ์ Grammarly Plagiarism Checker เป็น
เครื ่องมืออีกตัวที ่นิยมใช้ โดยนอกจากตรวจสอบความซ้ำซ้อนแล้วยังช่วย
ตรวจสอบไวยากรณ์และรูปแบบการเขียนด้วย Copyscape และ Plagscan เป็น
เครื่องมือที่เหมาะสำหรับการตรวจสอบเนื้อหาบนเว็บไซต์และเอกสารทั่วไป 
ในขณะที่ Duplichecker และ Small SEO Tools เป็นเครื่องมือฟรีที่มีการจำกัด
จำนวนคำที่สามารถตรวจสอบได้ สำหรับเอกสารภาษาไทย มีเครื่องมือบางตัวที่
สามารถตรวจสอบได้ เช่น CopyCatch Siam หรือระบบตรวจสอบความซ้ำซ้อนที่
พัฒนาโดยสถาบันการศึกษาไทยบางแห่ง แต่ความสามารถในการตรวจจับอาจยัง
จำกัดกว่าเครื่องมือสำหรับภาษาอังกฤษ 



142 
 

 

 การตีความผลจากเครื ่องมือตรวจสอบความซ้ำซ้อนต้องอาศัยความ
รอบคอบและความเข้าใจ เพราะตัวเลขเปอร์เซ็นต์ความซ้ำซ้อนไม่ได้บอกเล่า
เรื ่องราวทั ้งหมด Foltýnek และคณะ (2023) อธิบายว่าเปอร์เซ็นต์ที ่สูงไม่ได้
หมายความว่ามีการลอกเลียนผลงานเสมอไป และเปอร์เซ็นต์ที ่ต ่ำก็ไม่ได้
รับประกันว่าไม่มีปัญหา การตีความที่ถูกต้องต้องพิจารณาหลายปัจจัย ประการ
แรกคือแหล่งที่มาของความซ้ำซ้อน หากส่วนที่ซ้ำซ้อนเป็นการอ้างอิงที่ถูกต้อง
พร้อมเครื่องหมายคำพูดและการระบุแหล่งที่มา นั่นไม่ใช่ปัญหา หรือหากเป็น
ส่วนที่เป็นข้อความมาตรฐาน เช่น ชื่อเรื่อง คำนิยาม หรือวิธีการที่เป็นมาตรฐาน 
ก็อาจไม่ใช่การลอกเลียนผลงาน ประการที่สองคือความยาวของส่วนที่ซ้ำซ้อน 
การซ้ำซ้อนของวลีสั้นๆ ที่เป็นศัพท์เฉพาะทางหรือเป็นวลีที่ใช้กันทั่วไปในสาขา
อาจเป็นเรื่องปกติ แต่หากมีย่อหน้าหรือหน้าทั้งหมดที่ซ้ำกันโดยไม่มีการอ้างอิง 
นั่นเป็นสัญญาณของปัญหาที่ร้ายแรง ประการที่สามคือบริบทของการใช้ หาก
ข้อความที่ซ้ำซ้อนเป็นการถอดความที่ดีพร้อมการอ้างอิง นั่นเป็นการปฏิบัติที่
ถูกต้อง แต่หากเป็นการคัดลอกโดยไม่มีการอ้างอิงหรือมีเพียงการเปลี่ยนคำ
เล็กน้อย นั ่นเป็นการลอกเลียนผลงาน Gipp และ Beel (2020) เสนอว่าควร
พิจารณาทั้งความซ้ำซ้อนเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงพิจารณาว่าส่วนที่
ซ้ำซ้อนมาจากแหล่งเดียวหรือหลายแหล่ง และมีการกระจายตัวอย่างไรใน
เอกสาร 
 การใช ้เคร ื ่องม ือตรวจสอบความซ้ำซ ้อนอย่างมีจร ิยธรรมและมี
ประสิทธิภาพต้องคำนึงถึงหลายประเด็น ประการแรกคือความเป็นส่วนตัวและ
ความปลอดภัยของข้อมูล ผู้ใช้ควรเข้าใจว่าเมื่อส่งเอกสารไปตรวจสอบ เอกสาร
นั้นอาจถูกเก็บไว้ในฐานข้อมูลและอาจถูกใช้เปรียบเทียบกับเอกสารอื่นในอนาคต 
Rogerson (2024) เตือนว่าสำหรับงานที่ยังไม่ได้ตีพิมพ์หรือมีความอ่อนไหวควร
ใช้เครื่องมือที่มีนโยบายความเป็นส่วนตัวที่เหมาะสม ประการที่สองคือข้อจำกัด
ของเครื่องมือ เครื่องมือเหล่านี้ไม่สามารถตรวจจับการลอกเลียนแนวคิดที่เขียน
ด้วยคำพูดใหม่หมดทั้งหมด หรือการลอกเลียนจากแหล่งที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล 
เช่น หนังสือที่ไม่ได้อยู่ในรูปดิจิทัลหรือเอกสารที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ดังนั้น
การตรวจสอบด้วยเครื่องมือจึงไม่ทดแทนความรับผิดชอบของผู้เขียนในการ
อ้างอิงอย่างถูกต้อง ประการที่สามคือการใช้เครื่องมือเพื่อการศึกษาและการ
ปรับปรุง ผู้เขียนควรใช้เครื่องมือเหล่านี้เป็นโอกาสในการเรียนรู้และตรวจสอบ
งานของตนเองก่อนส่ง ไม่ใช่เป็นเพียงการหลีกเลี ่ยงการถูกจับ Eaton และ 
Crossman (2023) เน้นว่าการศึกษาผลจากเครื่องมือตรวจสอบจะช่วยให้ผู้เขียน
เข้าใจจุดอ่อนของตนเองและพัฒนาทักษะการอ้างอิงและการถอดความที่ดีขึ้น 
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การใช้เครื่องมือตรวจสอบความซ้ำซ้อนควรเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการควบคุม
คุณภาพ ไม่ใช่วิธีการเดียวในการรับประกันความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 
 

8.5 การนำเสนอข้อมูลสถิติและตัวเลขอย่างถกูต้อง 
 การนำเสนอข้อมูลสถิติและตัวเลขอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม
เป็นความรับผิดชอบทางจริยธรรมที่สำคัญของผู้เขียนตำราวิชาการ ข้อมูลสถิติ
และตัวเลขเป็นหลักฐานสำคัญที่สนับสนุนข้อโต้แย้งและข้อสรุปทางวิชาการ การ
นำเสนอที่ไม่ถูกต้องหรือบิดเบือนสามารถนำไปสู่ความเข้าใจผิดและการตัดสินใจ
ที่ผิดพลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อสาขาวิชาและสังคม Dragos และ 
Kelemen (2024) อธิบายว่าการนำเสนอข้อมูลสถิติที่มีจริยธรรมต้องยึดหลักการ
หลายประการ ได้แก่ ความถูกต้อง (accuracy) ในการรายงานตัวเลขและผลการ
วิเคราะห์ ความโปร่งใส (transparency) ในวิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ความสมบูรณ์ (completeness) ในการรายงานผลทั ้งหมดไม่ว่าจะสนับสนุน
สมมติฐานหรือไม่ และความเป็นธรรม ( fairness) ในการตีความและสรุปผล 
ในขณะที่ Wainer (2021) เน้นว่าการใช้กราฟและภาพประกอบต้องทำอย่าง
ซื่อสัตย์และไม่บิดเบือนความจริง โดยเฉพาะการเลือกใช้มาตรวัด การกำหนด
แกน และการเลือกสีที่อาจมีผลต่อการรับรู้ของผู้อ่าน การพัฒนาทักษะในการ
นำเสนอข้อมูลสถิติอย่างมีจริยธรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้เขียนตำราวิชาการ
ทุกคน 
 หลักการพื ้นฐานในการนำเสนอข้อมูลสถิติคือความถูกต้องและความ
แม่นยำ ซึ ่งหมายถึงการรายงานตัวเลขตามความเป็นจริงโดยไม่บิดเบือน 
ปรับแต่ง หรือเลือกสรร Wasserstein และคณะ (2020) อธิบายว่าผู้วิจัยมีหน้าที่
ต้องรายงานผลการวิเคราะห์สถิติทั้งหมดอย่างสมบูรณ์ รวมถึงผลที่ไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติหรือไม่สนับสนุนสมมติฐาน การปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมในการวิเคราะห์
สถิติรวมถึง p-hacking ซึ่งเป็นการทดสอบสมมติฐานหลายแบบหรือวิเคราะห์
ข้อมูลหลายวิธีจนกว่าจะได้ผลที ่มีนัยสำคัญ HARKing (Hypothesizing After 
Results are Known) ซึ่งเป็นการตั้งสมมติฐานหลังจากรู้ผลแล้วเพ่ือให้ดูเหมือนว่า
เป็นการทดสอบสมมติฐานล่วงหน้า และ cherry-picking ซึ ่งเป็นการเลือก
รายงานเฉพาะผลที่เอื้ออำนวย การปฏิบัติเหล่านี้ถือเป็นการประพฤติมิชอบทาง
วิชาการและทำลายความน่าเชื่อถือของงานวิจัย การรายงานที่ถูกต้องต้องระบุ
วิธีการวิเคราะห์ที่ใช้ เกณฑ์การตัดสินใจที่กำหนดไว้ล่วงหน้า และผลการทดสอบ
ทั้งหมด รวมถึงการวิเคราะห์เพ่ิมเติมหรือการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (sensitivity 
analysis) หากมี นอกจากนี้ การรายงานค่าสถิติต้องมีความแม่นยำในจำนวน
ทศนิยม โดย APA (2020) แนะนำให้รายงานค่าสถิติ 2 ทศนิยม และค่า p-value 
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3 ทศนิยม (หรือใช้ p < .001 สำหรับค่าที่เล็กมาก) และต้องระบุหน่วยของการวัด
อย่างชัดเจน 
 การนำเสนอข้อมูลสถิติต้องมีความโปร่งใสในวิธีการและข้อสมมติฐาน ซึ่ง
ช่วยให้ผู ้อ ่านสามารถประเมินความเหมาะสมและความน่าเชื ่อถือของการ
วิเคราะห์ได ้ Nosek และคณะ (2022) เน้นว ่าความโปร่งใสเป ็นหัวใจของ
วิทยาศาสตร์แบบเปิด (open science) ซึ่งรวมถึงการแบ่งปันข้อมูลดิบ รหัสการ
วิเคราะห์ และเอกสารเสริม ผู้เขียนควรระบุอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ ขนาดตัวอย่าง
และวิธีการคำนวณหรือเหตุผลในการเลือกขนาดตัวอย่าง การจัดการกับข้อมูลที่
ขาดหายหรือค่าผิดปกติ การตรวจสอบสมมติฐานของวิธีสถิติที ่ใช้ การแปลง
ข้อมูล (ถ้ามี) และเหตุผล และการแก้ไขปัญหา multiple comparisons หากมีการ
ทดสอบหลายตัว นอกจากนี้ ควรรายงานขนาดของผลกระทบ (effect size) ไม่ใช่
เพียงค่า p-value เพราะความมีน ัยสำคัญทางสถิต ิไม ่ได ้หมายความว่ามี
ความสำคัญเชิงปฏิบัติเสมอไป Lakens (2022) อธิบายว่าขนาดของผลกระทบ
ช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจขนาดหรือความแรงของความสัมพันธ์หรือความแตกต่างที่พบ 
ซึ่งมีความหมายมากกว่าเพียงการรู้ว่ามีนัยสำคัญทางสถิติหรือไม่ การรายงาน
ช่วงความเชื่อมั่น (confidence intervals) ก็มีความสำคัญเช่นกัน เพราะแสดงให้
เห็นถึงความไม่แน่นอนของการประมาณค่า 
 การใช้กราฟและตารางในการนำเสนอข้อมูลสถิติต้องทำอย่างซื่อสัตย์และ
ไม่บิดเบือน Tufte (2022) ซึ่งเป็นผู ้เชี ่ยวชาญด้านการแสดงข้อมูลภาพ (data 
visualization) ได้กล่าวว่ากราฟที่ดีต้องแสดงความจริงและช่วยให้ผู้ดูเข้าใจข้อมูล
ได้ดีขึ้น ไม่ใช่ทำให้หลงทางหรือเข้าใจผิด ข้อผิดพลาดที่พบบ่อยในการสร้างกราฟ
รวมถึง การไม่เริ่มแกน y ที่ศูนย์โดยไม่มีเหตุผลที่ดี ซึ่งทำให้ความแตกต่างดูใหญ่
กว่าความเป็นจริง การใช้กราฟ 3 มิติหรือเอฟเฟกต์พิเศษที่ทำให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับ
สัดส่วน การเลือกใช้มาตรวัดที่ไม่เหมาะสม เช่น ใช้กราฟแท่งแทนกราฟเส้น
สำหรับข้อมูลต่อเนื่อง หรือการตัดแกนหรือใช้ช่วงที่ไม่เหมาะสมทำให้แนวโน้ม
บิดเบือน การเลือกสีที่ทำให้เข้าใจผิดหรือสร้างอคติ เช่น ใช้สีแดงสำหรับข้อมูลที่
ต้องการแสดงว่าไม่ดีและเขียวสำหรับข้อมูลที่ดีโดยอัตโนมัติ และการไม่ใส่ชื่อ
แกน หน่วย หรือคำอธิบายที่ชัดเจน Cairo (2023) แนะนำว่ากราฟที่ดีควรมีความ
เรียบง่าย มีความแม่นยำ แสดงข้อมูลอย่างสมบูรณ์โดยไม่บิดเบือน และมีการ
ออกแบบที่เหมาะสมกับประเภทของข้อมูลและวัตถุประสงค์ในการสื ่อสาร 
สำหรับตารางควรจัดระเบียบอย่างชัดเจน มีหัวตารางและหัวคอลัมน์ที่อธิบาย
เนื้อหา ระบุหน่วยของการวัด และใส่หมายเหตุอธิบายสัญลักษณ์หรือคำย่อที่ใช้ 
 การตีความและสรุปผลจากข้อมูลสถิติต้องทำอย่างเป็นธรรมและไม่เกิน
จริง โดยต้องคำนึงถึงข้อจำกัดของข้อมูลและวิธีการ Ioannidis (2023) เตือนว่า
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การตีความที ่เกินจริง (overgeneralization) เป็นปัญหาที ่พบบ่อยในการเขียน
วิชาการ เช่น การสรุปจากกลุ่มตัวอย่างเล็กๆ ไปสู่ประชากรทั้งหมด การอ้างว่า
พบความเป็นเหตุเป็นผลเมื่อมีเพียงความสัมพันธ์ หรือการตีความผลที่ไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติว่าแสดงถึงการไม่มีผลกระทบ ผู้เขียนต้องระมัดระวังในการใช้
ภาษาที่สะท้อนถึงระดับความแน่นอนที่เหมาะสม เช่น ใช้ "แนะนำว่า" "อาจบ่งชี้
ว่า" หรือ "สอดคล้องกับ" แทนการกล่าวอ้างอย่างเด็ดขาด นอกจากนี ้ ต้อง
รายงานข้อจำกัดของการศึกษาอย่างซื่อสัตย์ เช่น ข้อจำกัดด้านขนาดตัวอย่าง 
การวัดที่อาจไม่สมบูรณ์ ปัจจัยรบกวนที่อาจมีอิทธิพล หรือความทั่วไปที่จำกัดของ
ผลการศึกษา Simmons และคณะ (2021) เน้นว ่าการยอมรับและรายงาน
ข้อจำกัดไม่ได้ทำให้งานวิจัยมีค่าน้อยลง แต่กลับแสดงถึงความซื่อสัตย์และความ
รับผิดชอบทางวิชาการ และช่วยให้ผู้อื่นสามารถตีความผลอย่างเหมาะสมและ
วางแผนการศึกษาต่อไปได้ดีขึ้น การนำเสนอข้อมูลสถิติอย่างมีจริยธรรมไม่ใช่
เพียงการหลีกเลี่ยงการโกหกด้วยตัวเลข แต่เป็นการมีส่วนร่วมอย่างรับผิดชอบใน
การสร้างความรู้ที่น่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ 8 ได้นำเสนอการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้
ข้อมูล หลักฐาน และการอ้างอิงอย่างมีจริยธรรมอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 
โดยเริ ่มจากการทำความเข้าใจหลักจริยธรรมการเขียนทางวิชาการ ซึ ่งเป็น
รากฐานสำคัญที่รองรับความน่าเชื ่อถือและความชอบธรรมของงานวิชาการ
ทั้งหมด จริยธรรมทางวิชาการไม่ได้เป็นเพียงชุดของกฎเกณฑ์ แต่เป็นค่านิยม
และหลักการพื้นฐานที่ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ทางวิชาการ การให้เกียรติ
ทรัพย์สินทางปัญญา ความรับผิดชอบในการนำเสนอและตีความข้อมูล และ
ความรับผิดชอบต่อชุมชนวิชาการและสังคม ดังที่ Macfarlane (2021), Steneck 
(2024), และ Bretag (2023) ได้อธิบายถึงมิติต่าง ๆ ของจริยธรรมทางวิชาการ
และความสำคัญของการรักษามาตรฐานเหล่านี้ การเข้าใจและปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมอย่างเคร่งครัดเป็นหน้าที่พื้นฐานของนักวิชาการทุกคนและเป็นพื้นฐาน
สำคัญของการสร้างความรู้ที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือ 
 การอ้างอิงตามระบบมาตรฐานเป็นทักษะพื้นฐานที่ผู้เขียนตำราวิชาการ
ต้องพัฒนา โดยระบบการอ้างอิงที่สำคัญได้แก่ ระบบ APA ที่นิยมใช้ในสาขา
ส ังคมศาสตร ์และพฤต ิกรรมศาสตร ์  ระบบ Chicago ท ี ่น ิยมใช ้ ในสาขา
มนุษยศาสตร์และประวัติศาสตร์ และระบบการอ้างอิงแบบไทยที่ดัดแปลงมาจาก
ระบบสากล แต่ละระบบมีรูปแบบและวิธีการเฉพาะที ่ต้องปฏิบัติตามอย่าง
สม่ำเสมอและแม่นยำ ดังที่ APA (2020), University of Chicago Press (2024), 
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และ ราชบัณฑิตยสถาน (2021) ได้กำหนดแนวทางไว้อย่างละเอียด การเลือกใช้
ระบบที่เหมาะสมกับสาขาและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดจะแสดงถึงความเป็นมือ
อาชีพ ช่วยให้ผู้อ่านสามารถตรวจสอบแหล่งข้อมูลได้ และเป็นการให้เกียรติแก่
ผู ้สร้างสรรค์องค์ความรู้ การพัฒนาทักษะในการอ้างอิงที่ถูกต้องและการใช้
ซอฟต์แวร์จัดการเอกสารอ้างอิงจะช่วยลดข้อผิดพลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 การหลีกเลี่ยงการลอกเลียนผลงานเป็นความรับผิดชอบสำคัญของผู้เขียน
ทุกคน โดยการลอกเลียนผลงานมีหลายรูปแบบ ตั้งแต่การคัดลอกตรง การถอด
ความไม่เหมาะสม การลอกเลียนแนวคิด การลอกเลียนโครงสร้าง การลอกเลียน
ผลงานตนเอง ไปจนถึงการว่าจ้างหรือซื ้อผลงาน ดังที่ Eaton (2021), Bretag 
และ Mahmud (2023), และ Howard และ Robillard (2023) ได้อธิบายถึงรูปแบบ
ต่าง ๆ และระดับความร้ายแรง การหลีกเลี่ยงการลอกเลียนผลงานต้องอาศัย
ความเข้าใจในหลักการอ้างอิง ทักษะการถอดความและสังเคราะห์ที่ดี การจด
บันทึกอย่างเป็นระบบ และความรับผิดชอบในการให้เกียรติแก่ผู้อื่น การพัฒนา
ทักษะเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยหลีกเลี่ยงการลอกเลียนผลงาน แต่ยังช่วยให้ผู้เขียน
สามารถสร้างงานเขียนที่เป็นต้นฉบับและมีเอกลักษณ์ของตนเองได้ 
 การใช้เครื่องมือตรวจสอบความซ้ำซ้อนเป็นส่วนสำคัญของกระบวนการ
รักษาความซื่อสัตย์ทางวิชาการในยุคดิจิทัล โดยเครื่องมือต่าง ๆ เช่น Turnitin, 
iThenticate, Grammarly และอื่นๆ สามารถช่วยระบุส่วนที่อาจมีปัญหา แต่การ
ตีความผลต้องอาศัยความรอบคอบและความเข้าใจ เพราะเปอร์เซ็นต์ความ
ซ้ำซ้อนไม่ได้บอกเรื่องราวทั้งหมด ดังที่ Weber-Wulff และคณะ (2023), Foltýnek 
และคณะ (2023), และ Gipp และ Beel (2020) ได้อธิบายถึงวิธีการใช้และการ
ตีความผลอย่างเหมาะสม การใช้เครื ่องมือเหล่านี ้ควรเป็นส่วนหนึ ่งของ
กระบวนการควบคุมคุณภาพและเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ไม่ใช่วิธีการเดียวใน
การรับประกันความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ผู้เขียนต้องเข้าใจข้อจำกัดของเครื่องมือ
และยังคงรักษาความรับผิดชอบของตนเองในการอ้างอิงอย่างถูกต้อง 
 การนำเสนอข้อมูลสถิติและตัวเลขอย่างถูกต้องเป็นความรับผิดชอบทาง
จริยธรรมที่สำคัญ โดยต้องยึดหลักการความถูกต้อง ความโปร่งใส ความสมบูรณ์ 
และความเป็นธรรม การรายงานข้อมูลต้องทำตามความเป็นจริงโดยไม่บิดเบือน 
ปรับแต่ง หรือเลือกสรร และต้องหลีกเลี่ยงการปฏิบัติที ่ไม่เหมาะสมเช่น p-
hacking, HARKing และ cherry-picking ดังที ่ Wasserstein และคณะ (2020), 
Nosek และคณะ (2022), และ Lakens (2022) ได้เน้นถึงความสำคัญของการ
รายงานที่โปร่งใสและสมบูรณ์ การใช้กราฟและตารางต้องทำอย่างซื่อสัตย์และ
ไม่ทำให้เข้าใจผิด ดังที ่ Tufte (2022) และ Cairo (2023) ได้แนะนำหลักการ
ออกแบบที่ดี และการตีความและสรุปผลต้องทำอย่างเป็นธรรมโดยคำนึงถึง
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ข้อจำกัดของข้อมูลและวิธีการ การนำเสนอข้อมูลสถิติอย่างมีจริยธรรมไม่ใช่
เพียงการหลีกเลี่ยงการโกหกด้วยตัวเลข แต่เป็นการมีส่วนร่วมอย่างรับผิดชอบใน
การสร้างความรู้ที่น่าเชื่อถือ 
 บทเชื่อมต่อระหว่างบทที่ 8 กับบทถัดไป การทำความเข้าใจและปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมทางวิชาการที่นำเสนอในบทนี้เป็นรากฐานสำคัญของการเขียน
ตำราวิชาการที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับ ความซื่อสัตย์ในการใช้ข้อมูล การ
อ้างอิงที ่ถ ูกต ้อง และการนำเสนอหลักฐานอย่างมีความรับผิดชอบเป็น
คุณลักษณะพื้นฐานที ่แยกงานวิชาการที ่มีคุณภาพออกจากงานที ่ขาดความ
น่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม การมีจริยธรรมทางวิชาการเพียงอย่างเดียวยังไม่เพียง
พอที่จะทำให้ตำราวิชาการมีความเป็นเลิศอย่างแท้จริง 
 ผู้เขียนที่มุ่งมั่นจะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญยังต้องพัฒนา
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ลึกซึ้ง การสร้างข้อโต้แย้งทางวิชาการที่มีน้ำหนัก และการนำเสนอแนวคิดที่
สร้างสรรค์และมีนวัตกรรม ทักษะเหล่านี้จะได้รับการพัฒนาต่อในบทถัดไปซึ่งจะ
เน้นที่การพัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์และการสร้างข้อโต้แย้งทางวิชาการ รวมถึง
กระบวนการทบทวน แก้ไข และปรับปรุงงานเขียนอย่างเป็นระบบ 
 การบูรณาการความรู้จากบทที่ 8 เกี่ยวกับจริยธรรมและการอ้างอิงกับ
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการโต้แย้งทางวิชาการในบทถัดไปจะช่วยให้ผู้เขียน
สามารถสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่ไม่เพียงแต่มีความซื่อสัตย์และน่าเชื่อถือ แต่
ยังมีความลึกซึ้ง มีการวิเคราะห์ที่รอบด้าน และมีการนำเสนอที่น่าสนใจและมี
ผลกระทบ ผู้เขียนจะได้เรียนรู้วิธีการประเมินหลักฐานอย่างมีวิจารณญาณ สร้าง
ข้อโต้แย้งที่มีเหตุผลและมีหลักฐานสนับสนุน ตอบโต้ข้อโต้แย้งที่ขัดแย้งอย่างมี
ประสิทธิภาพ และนำเสนอแนวคิดที่มีความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถเหล่านี้
เมื่อรวมกับจริยธรรมทางวิชาการที่มั่นคงจะทำให้ผู้เขียนสามารถก้าวสู่ความเป็น
เลิศในการเขียนตำราวิชาการได้อย่างแท้จริง 
 การเดินทางสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญในการเขียนตำราวิชาการ
เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยเวลา ความพยายาม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ผู้เขียนต้องสร้างนิสัยในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมอย่างเคร่งครัด พัฒนา
ทักษะการอ้างอิงและการใช้หลักฐานอย่างมีประสิทธิภาพ และฝึกฝนการคิดเชิง
วิพากษ์และการวิเคราะห์อย่างสม่ำเสมอ ความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานสูง
และการแสวงหาความเป็นเลิศอย่างต่อเนื ่องจะนำไปสู ่การสร้างผลงานที่มี
คุณภาพ ได้รับการยอมรับในชุมชนวิชาการ และสร้างผลกระทบที่ยั ่งยืนต่อ
สาขาวิชาและสังคม ดังที ่ได้กล่าวไว้ตลอดบทนี้ การเขียนตำราวิชาการที ่มี
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คุณภาพไม่ใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นการมีส่วนร่วมในการสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ของมนุษยชาติอย่างมีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม 
 โดยสรุป การใช้ข้อมูล หลักฐาน และการอ้างอิงอย่างมีจริยธรรมเป็น
รากฐานสำคัญของการเขียนตำราวิชาการที่มีคุณภาพ ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ
ไม่ใช่เพียงการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ แต่เป็นคุณธรรมพื้นฐานที่สะท้อนถึงความ
เคารพต่อองค์ความรู้และผู้สร้างสรรค์ความรู้ การพัฒนาทักษะในการอ้างอิงที่
ถูกต้อง การหลีกเลี่ยงการลอกเลียนผลงาน การใช้เครื่องมือตรวจสอบอย่าง
เหมาะสม และการนำเสนอข้อมูลสถิติอย่างมีความรับผิดชอบ เป็นความสามารถ
ที่ผู้เขียนต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง องค์ความรู้ที่นำเสนอในบทนี้ซึ่งมาจากการ
สังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการระหว่างปี 2020-2025 สะท้อนถึง
มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีที ่สุดในปัจจุบัน ผู้เขียนที่มุ่งมั่นจะก้าวสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการและเชี่ยวชาญต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางวิชาการและปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัดในทุกขั้นตอนของการเขียน เพราะความซื่อสัตย์ทางวิชาการไม่ใช่
เพียงภาระหน้าที่ แต่เป็นเกียรติและเอกลักษณ์ของนักวิชาการที่แท้จริง การ
รักษาจริยธรรมทางวิชาการจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นในระบบวิชาการ ส่งเสริม
การสร้างความรู้ที่มีคุณภาพ และสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนต่อสาขาวิชาและสังคม 
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บทที่ 9    
การพัฒนาและปรบัปรุงคุณภาพเอกสารวิชาการ 

 
 การเขียนตำราวิชาการที่มีคุณภาพไม่ได้สิ้นสุดเพียงการเขียนฉบับร่างแรก
เสร็จสมบูรณ์ แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่องของการพัฒนาและปรับปรุงที่ต้อง
อาศัยความอดทนและความมุ่งมั่น การพัฒนาคุณภาพเอกสารวิชาการเป็นศิลปะ
และวิทยาศาสตร์ที่ผสมผสานระหว่างการรับฟังข้อวิจารณ์อย่างเปิดใจ การแก้ไข
อย่างเป็นระบบ และการตรวจสอบอย่างละเอียดรอบคอบ Belcher (2019) 
อธิบายว่าการแก้ไขและปรับปรุงเป็นส่วนสำคัญที่สุดของกระบวนการเขียน 
เพราะเป็นช่วงเวลาที่ผู้เขียนสามารถยกระดับงานจากดีไปสู่ยอดเยี่ยมได้ การ
แก้ไขที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความสามารถในการมองงานของตนเองอย่าง
เป็นกลาง ความเต็มใจที่จะรับฟังคำวิจารณ์ และทักษะในการระบุและแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ ในขณะที ่ Murray (2020) เน้นว่าการพัฒนาคุณภาพ
เอกสารวิชาการไม่ใช่กระบวนการเชิงเส้นตรง แต่เป็นกระบวนการวนซ้ำที่ต้อง
ผ่านการทบทวนและแก้ไขหลายรอบจนกว่าจะบรรลุมาตรฐานที่ต้องการ 
 กระบวนการพัฒนาคุณภาพเอกสารวิชาการมีความสำคัญยิ่งสำหรับผู้ที่
มุ่งหวังจะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญ เนื่องจากตำราหรือผลงานที่
ใช ้เสนอขอตำแหน่งทางวิชาการต้องผ่านการพิจารณาอย่างเข้มข้นจาก
คณะกรรมการผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิและคณะกรรมการข ้าราชการพลเร ือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) Tight (2021) ชี้ให้เห็นว่าการเตรียมผลงานเพื่อเสนอ
ขอตำแหน่งทางวิชาการต้องมีกระบวนการที ่เข ้มงวดกว่าการเข ียนเพ่ือ
วัตถุประสงค์ทั่วไป เพราะต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขา การ
มีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ใหม่ และความสามารถในการนำเสนอแนวคิดที่
ซับซ้อนอย่างชัดเจนและมีหลักฐานสนับสนุน ในขณะที่ สำนักงาน ก.พ.อ. (2021) 
ได้กำหนดเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการที่ชัดเจน ซึ่งผู้ขอ
ตำแหน่งจำเป็นต้องเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด บทนี้จึงมุ่งเน้นการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการและเทคนิคต่าง ๆ ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพเอกสารวิชาการ ตั้งแต่การรับฟังข้อวิจารณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การแก้ไขและพัฒนาต้นฉบับอย่างเป็นระบบ การตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์ ไปจนถึงการเตรียมเอกสารเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ เพื่อให้
ผู้เขียนสามารถสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับในชุมชน
วิชาการ 
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9.1 กระบวนการ Peer Review และการรับฟังข้อวิจารณ์ 
 กระบวนการ peer review หรือการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลไก
สำคัญที ่สุดในการรับรองคุณภาพของงานวิชาการ โดยเป็นกระบวนการที่
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาเดียวกันหรือที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่ประเมินและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับงานเขียนก่อนที ่จะเผยแพร่หรือใช้เสนอขอตำแหน่ง Lee และ Bero 
(2024) อธิบายว่า peer review เป็นรากฐานของระบบวิชาการสมัยใหม่ที ่ช่วย
ตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความมีนัยสำคัญของงาน
วิชาการ กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่ช่วยกรองงานที่มีคุณภาพต่ำหรือมีข้อผิดพลาด
ออกไป แต่ยังช่วยปรับปรุงคุณภาพของงานที่ผ่านการพิจารณาให้ดีขึ ้นผ่าน
ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ ในขณะที่ Tennant และ Ross-Hellauer (2020) เน้นว่า 
peer review มีหลายรูปแบบ ตั้งแต่ single-blind review ที่ผู้พิจารณารู้ว่าผู้เขียน
คือใคร แต่ผู้เขียนไม่รู้ว่าผู้พิจารณาคือใคร double-blind review ที่ทั้งสองฝ่ายไม่
รู้จักกัน ไปจนถึง open review ที่มีความโปร่งใสและเปิดเผยตัวตนทั้งสองฝ่าย 
แต่ละรูปแบบมีข้อดีและข้อจำกัดที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
ใด หลักการสำคัญคือการให้ข้อวิจารณ์ที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนางาน 
 การเข้าใจบทบาทและความคาดหวังของผู้พิจารณาเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ
ผู้เขียนในการตีความและใช้ประโยชน์จากข้อวิจารณ์ Publons (2023) ได้สำรวจ
และพบว่าผู้พิจารณามักประเมินงานวิชาการในหลายมิติ ได้แก่ ความชัดเจนและ
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และคำถามการวิจัย ความเหมาะสมและความ
เข้มงวดของวิธีการศึกษา ความถูกต้องและความครบถ้วนของการวิเคราะห์
ข้อมูล ความชัดเจนและความสมเหตุสมผลของการตีความและข้อสรุป ความ
เพียงพอและความทันสมัยของการทบทวนวรรณกรรม ความมีนัยสำคัญและการ
มีส่วนร่วมต่อองค์ความรู้ในสาขา คุณภาพของการเขียนและการนำเสนอ และ
ความเหมาะสมกับขอบเขตและผู้อ่านของสิ่งพิมพ์หรือการใช้งาน Nicholas และ
คณะ (2020) เสริมว่าผู้พิจารณาที่ดีไม่เพียงแต่ชี้ให้เห็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
แต่ยังให้คำแนะนำที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับวิธีการปรับปรุง โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการแก้ไข การเข้าใจสิ่งที่ผู้พิจารณามองหาและ
วิธีการพิจารณาจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถเตรียมความพร้อมและปรับปรุงงานของ
ตนให้ตรงตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
 การรับฟังและตอบสนองต่อข้อวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์เป็นทักษะสำคัญที่
ผู้เขียนทุกคนต้องพัฒนา Silvia (2020) อธิบายว่าการรับข้อวิจารณ์เป็นเรื่องที่ท้า
ทายทางอารมณ์ โดยเฉพาะเมื่อผู้เขียนได้ใช้ความพยายามและเวลามากในการ
สร้างสรรค์งาน การถูกวิจารณ์อาจทำให้รู้สึกเจ็บปวด ผิดหวัง หรือแม้กระทั่งโกรธ 
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อย่างไรก็ตาม การเรียนรู้ที ่จะแยกตัวตนออกจากงานและมองข้อวิจารณ์เป็น
โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาจะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถใช้ประโยชน์จากข้อ
วิจารณ์ได้อย่างเต็มที ่ ขั ้นตอนแรกในการรับฟังข้อวิจารณ์คือการอ่านอย่าง
ละเอียดและเข้าใจทั้งหมดก่อนตอบสนอง ไม่ควรรีบตอบทันทีขณะที่อารมณ์ยัง
เร่าร้อน แต่ควรให้เวลาตนเองในการประมวลผลและใคร่ครวญข้อวิจารณ์อย่าง
ใจเย็น Kamler และ Thomson (2022) แนะนำให้ผู้เขียนอ่านข้อวิจารณ์หลายรอบ 
โดยรอบแรกอ่านเพ่ือเข้าใจภาพรวมและจับอารมณ์ตนเอง รอบที่สองอ่านเพ่ือทำ
ความเข้าใจข้อวิจารณ์แต่ละข้อและความหมายที่แท้จริง และรอบสุดท้ายอ่าน
เพื่อประเมินว่าข้อวิจารณ์ใดมีความถูกต้องและควรนำไปปรับปรุง หลังจากนั้น
ควรจัดกลุ่มข้อวิจารณ์ตามหมวดหมู่ เช่น ข้อวิจารณ์เกี่ยวกับเนื้อหา โครงสร้าง 
วิธีการ การวิเคราะห์ หรือการเขียน และประเมินระดับความสำคัญและความ
เร่งด่วนของการแก้ไขแต่ละข้อ 
 การตอบสนองต่อข้อวิจารณ์ต้องทำอย่างเป็นระบบและมีหลักฐาน 
Penders (2023) อธิบายว่าการตอบกลับผู้พิจารณาควรมีโครงสร้างที่ชัดเจน โดย
เริ่มจากการแสดงความขอบคุณสำหรับเวลาและความพยายามของผู้พิจารณา 
จากน้ันจึงตอบข้อวิจารณ์แต่ละข้ออย่างละเอียด โดยระบุว่าได้แก้ไขอย่างไร แก้ไข
ที ่ไหน หรือหากไม่ได้แก้ไขก็ควรอธิบายเหตุผลอย่างสุภาพและมีหลักฐาน
สนับสนุน การอ้างอิงหมายเลขหน้าหรือย่อหน้าในต้นฉบับที่แก้ไขจะช่วยให้ผู้
พิจารณาสามารถตรวจสอบได้ง่าย สำหรับข้อวิจารณ์ที่ผู้เขียนไม่เห็นด้วย ควร
อธิบายด้วยเหตุผลที ่สมเหตุสมผลและอ้างอิงหลักฐานหรือแหล่งอ้างอิงที่
สนับสนุนจุดยืนของตน โดยไม่ควรใช้น้ำเสียงที่เป็นการโต้เถียงหรือป้องกันตัว 
Hyland (2021) เน้นว่าการตอบข้อวิจารณ์เป็นการสื่อสารทางวิชาการที่ต้องการ
ความสุภาพ ความเคารพ และความเป็นมืออาชีพ แม้ว่าจะไม่เห็นด้วยกับข้อ
วิจารณ์บางข้อก็ตาม การแสดงความเต็มใจที่จะพิจารณาและปรับปรุงจะสร้าง
ความประทับใจที่ดีและเพ่ิมโอกาสที่งานจะได้รับการยอมรับ นอกจากน้ี การแสดง
ให้เห็นว่าได้นำข้อวิจารณ์ไปใช้ในการปรับปรุงอย่างจริงจังจะแสดงถึงความ
รับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการสร้างงานที่มีคุณภาพสูง 
 การขอข้อวิจารณ์อย่างเชิงรุกก่อนส่งเอกสารอย่างเป็นทางการเป็นกล
ยุทธ์ที ่มีประสิทธิภาพในการปรับปรุงคุณภาพงาน Sword (2024) แนะนำให้
ผู้เขียนหาโอกาสในการนำเสนอผลงานในเวทีต่าง ๆ เช่น การนำเสนอในที่ประชุม
วิชาการ การจัดกลุ่มเพื่อนร่วมงานเพื่ออ่านและวิจารณ์ผลงานซึ่งกันและกัน 
(writing group หรือ peer review group) หรือการขอให้อาจารย์พี ่เล ี ้ยงหรือ
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อคิดเห็น การได้รับข้อวิจารณ์ในช่วงเริ่มต้นและระหว่างการเขียน
จะช่วยให้สามารถระบุและแก้ไขปัญหาได้ก่อนที่จะลงทุนเวลาและความพยายาม
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มากเก ิน ไป  Murray และ Cunningham (2024) พบว ่ าน ั ก เข ี ยนท ี ่ ประสบ
ความสำเร็จมักมีกลุ ่มผู ้ให้ข้อเสนอแนะที ่เชื ่อถือได้ซึ ่งสามารถให้มุมมองที่
หลากหลาย ทั้งจากผู้ที่อยู่ในสาขาเดียวกันที่สามารถให้ข้อคิดเห็นเชิงลึกเกี่ยวกับ
เนื้อหา และผู้ที่อยู่นอกสาขาที่สามารถให้มุมมองเกี่ยวกับความชัดเจนและความ
เข้าใจได้ของการนำเสนอ การสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที ่ดีกับเพื ่อน
ร่วมงานและผู้เชี่ยวชาญในสาขาจะช่วยให้สามารถเข้าถึงข้อวิจารณ์ที่มีคุณค่า
เหล่านี้ได้ง่ายขึ้น การรับฟังข้อวิจารณ์อย่างเปิดใจและใช้ประโยชน์จากข้อวิจารณ์
นั้นอย่างสร้างสรรค์เป็นทักษะที่แยกนักเขียนที่ดีออกจากนักเขียนที่ยอดเยี่ยม 
และเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้ที่จะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญได้
สำเร็จ 
 

9.2 เทคนคิการแก้ไขและพัฒนาต้นฉบบั 
 การแก้ไขและพัฒนาต้นฉบับเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยทั้งศิลปะและ
เทคนิคเฉพาะ ซึ่งต่างจากการเขียนฉบับแรกที่เน้นการถ่ายทอดแนวคิด การแก้ไข
เน้นการปรับปรุงและขัดเกลาให้งานมีคุณภาพสูงสุด Williams และ Bizup (2023) 
อธิบายว่าการแก้ไขที่มีประสิทธิภาพต้องทำในหลายระดับ ตั้งแต่ระดับมหภาค 
(macro-level) ที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างโดยรวม องค์ประกอบหลัก และการไหล
ของแนวคิด ไปจนถึงระดับจุลภาค (micro-level) ที่เกี่ยวข้องกับประโยค คำศัพท์ 
ไวยากรณ์ และเครื่องหมายวรรคตอน การแก้ไขควรเริ่มจากระดับมหภาคก่อน
แล้วค่อยไปสู่ระดับจุลภาค เพราะไม่มีประโยชน์ที่จะใช้เวลาขัดเกลาประโยคใน
ส่วนที ่อาจต้องตัดออกหรือเขียนใหม่ทั ้งหมด ในขณะที่ Bean และ Weimer 
(2020) เน้นว่าการแก้ไขไม่ใช่กิจกรรมครั้งเดียว แต่เป็นกระบวนการวนซ้ำที่ต้อง
ผ่านหลายรอบ โดยแต่ละรอบมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน และระหว่างแต่ละรอบควรมี
ช่วงพักเพ่ือให้สามารถกลับมามองงานด้วยสายตาที่สดชื่นและเป็นกลางมากขึ้น 
 เทคนิคการแก้ไขในระดับมหภาคเริ่มจากการประเมินโครงสร้างและการ
จัดองค์ประกอบโดยรวม Graff และ Birkenstein (2021) แนะนำให้ผู้เขียนสร้าง
โครงร่างย้อนกลับ (reverse outline) จากต้นฉบับที่เขียนเสร็จแล้ว โดยการอ่าน
แต่ละย่อหน้าและเขียนสรุปแนวคิดหลักของแต่ละย่อหน้าเป็นประโยคสั ้นๆ 
จากนั้นจึงประเมินว่าโครงร่างที่ได้สะท้อนถึงการไหลของแนวคิดที่มีเหตุผล
หรือไม่ มีความเชื่อมโยงและความต่อเนื่องระหว่างส่วนต่าง ๆ หรือไม่ และแต่ละ
ส่วนมีส่วนร่วมในการตอบคำถามหรือบรรลุวัตถุประสงค์ของเอกสารหรือไม่ การ
ใช้เทคนิคนี้จะช่วยให้เห็นภาพรวมและสามารถระบุปัญหาด้านโครงสร้าง เช่น 
ส่วนที ่อยู ่ผิดตำแหน่ง ส่วนที ่ขาดหายไป หรือส่วนที ่ซ้ำซ้อน นอกจากนี ้ ควร
ตรวจสอบว่าบทนำทำหน้าที่ชี้ทิศทางและสร้างความสนใจได้ดีหรือไม่ ส่วนกลางมี
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การพัฒนาแนวคิดอย่างชัดเจนและมีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอหรือไม่ และ
บทสรุปสรุปประเด็นหลักและสร้างความประทับใจที่ยั่งยืนหรือไม่ Harris (2023) 
เสริมว่าการตรวจสอบความสมดุลระหว่างส่วนต่าง ๆ ก็มีความสำคัญ โดยควร
พิจารณาว่าแต่ละส่วนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมกับความสำคัญหรือไม่ และ
ไม่มีส่วนใดที่ยาวหรือสั้นเกินไปจนทำให้ไม่สมดุล 
 การแก้ไขในระดับกลางเน้นที่ความชัดเจนของการนำเสนอและการพัฒนา
แนวคิด Lanham (2021) เสนอเทคนิค "paramedic method" สำหรับการแก้ไขย่อ
หน้าและประโยค โดยมีขั ้นตอนการตรวจสอบหลายประการ ได้แก่ การระบุ
ประธานและกริยาหลักของแต่ละประโยค การตรวจสอบว่าการกระทำหลักอยู่ใน
กริยาหรือนามนัย การเปลี่ยนนามนัยกลับเป็นกริยาเมื่อเหมาะสม การลดการใช้
เสียงรับเมื่อไม่จำเป็น การตัดคำหรือวลีที่ไม่จำเป็นออก และการพิจารณาว่ามีวิธี
ที่ง่ายกว่าในการกล่าวสิ่งเดียวกันหรือไม่ นอกจากน้ี ควรตรวจสอบความเชื่อมโยง
ระหว่างย่อหน้า โดยดูว่ามีคำเชื่อมหรือวลีเชื่อมที่เหมาะสมหรือไม่ และแต่ละย่อ
หน้าเริ่มต้นด้วยประโยคหลักที่ชัดเจนหรือไม่ Pinker (2021) แนะนำให้ผู้เขียนอ่าน
ต้นฉบับเสียงดัง (read aloud) เพ่ือจับจังหวะและการไหลของประโยค เพราะหูมัก
จับความผิดพลาดหรือความไม่ลื่นไหลได้ดีกว่าสายตา การอ่านเสียงดังยังช่วย
ระบุประโยคที่ยาวหรือซับซ้อนเกินไป ซึ่งอาจทำให้ผู้อ่านสับสนหรือเหนื่อยในการ
อ่าน สำหรับการพัฒนาแนวคิด ควรตรวจสอบว่าแต่ละจุดมีการอธิบายและ
ตัวอย่างที่เพียงพอหรือไม่ มีการเชื่อมโยงกับทฤษฎีหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่าง
เหมาะสมหรือไม่ และมีการวิเคราะห์หรือการตีความที่ลึกซึ้งเพียงพอหรือไม่ 
 การแก้ไขในระดับจุลภาคเน้นที่รายละเอียดของการใช้ภาษา ไวยากรณ์ 
และรูปแบบ Sword (2024) เสนอเทคนิค "stylish academic writing" ที่เน้นการ
ใช้ภาษาที่ชัดเจน กระชับ และมีพลัง โดยหลีกเลี่ยงศัพท์เทคนิคที่ไม่จำเป็น คำ
ฟุ่มเฟือย และโครงสร้างประโยคที่ซับซ้อนเกินไป การแก้ไขในระดับนี้รวมถึงการ
ตรวจสอบการสะกดคำ การใช้เครื่องหมายวรรคตอนอย่างถูกต้อง การใช้คำศัพท์
ที่แม่นยำและสม่ำเสมอ การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ เช่น การใช้
ตัวพิมพ์ใหญ่ การใช้ตัวเลขหรือตัวหนังสือ และการจัดรูปแบบหัวข้อและหัวข้อ
ย่อย Truss (2023) เน้นย้ำความสำคัญของเครื ่องหมายวรรคตอนที ่ถูกต้อง 
โดยเฉพาะเครื่องหมายจุลภาค อัฒภาค และโคลอน ซึ่งมีผลต่อความหมายและ
ความชัดเจนของประโยค การใช้เครื ่องหมายวรรคตอนผิดพลาดอาจทำให้
ความหมายเปลี่ยนไปหรือสร้างความสับสนให้กับผู้อ่าน นอกจากน้ี ควรตรวจสอบ
การอ้างอิงและรายการเอกสารอ้างอิงอย่างละเอียด เพื่อให้แน่ใจว่าทุกการ
อ้างอิงในเนื้อหามีในรายการและทุกรายการในบรรณานุกรมได้รับการอ้างอิงใน
เนื้อหา และทั้งหมดจัดรูปแบบตามมาตรฐานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 
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 เทคนิคเพิ ่มเติมที ่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขต้นฉบับรวมถึงการใช้
เครื่องมือช่วยและการแก้ไขอย่างเป็นระบบ Grammarly และเครื่องมือตรวจสอบ
ไวยากรณ์อื่นๆ สามารถช่วยจับข้อผิดพลาดพื้นฐานทางไวยากรณ์ การสะกดคำ 
และเครื่องหมายวรรคตอน แต่ Tate และคณะ (2024) เตือนว่าเครื่องมือเหล่านี้
ไม่สมบูรณ์และไม่ทดแทนการแก้ไขโดยมนุษย์ โดยเฉพาะในการตรวจสอบเนื้อหา 
โครงสร้าง และความเหมาะสมของการใช้ภาษา การสร้างสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมสำหรับการแก้ไขก็มีความสำคัญ โดย Newport (2022) แนะนำให้จัด
เวลาเฉพาะสำหรับการแก้ไขในช่วงที ่สมองมีความกระปรี ้กระเปร่าที ่สุด มี
สภาพแวดล้อมที่เงียบสงบและไม่มีสิ่งรบกวน และมีความพร้อมทางจิตใจที่จะ
มองงานของตนเองอย่างวิจารณญาณ การแบ่งการแก้ไขออกเป็นหลายช่วงและ
มีการพักระหว่างช่วงจะช่วยรักษาความสดชื่นและความแม่นยำในการตรวจสอบ 
การใช้ checklist หรือรายการตรวจสอบที่ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องแก้ไข
จะช่วยให้แน่ใจว่าไม่มีสิ่งใดถูกมองข้าม และการแก้ไขอย่างเป็นระบบจากต้นจน
จบในแต่ละรอบจะมีประสิทธิภาพมากกว่าการแก้ไขแบบสุ่มหรือกระโดดไปมา 
การพัฒนาความชำนาญในการแก้ไขและพัฒนาต้นฉบับเป็นทักษะที่ต้องอาศัย
การฝึกฝนและประสบการณ์ แต่เป็นทักษะที่คุ้มค่าอย่างยิ่งสำหรับการยกระดับ
คุณภาพของงานวิชาการ 
 

9.3 การตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
 การตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเอกสารวิชาการเป็น
ขั้นตอนสำคัญที่ช่วยป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจทำลายความน่าเชื่อถือของงานและ
ชื่อเสียงของผู้เขียน การตรวจสอบที่ครอบคลุมต้องพิจารณาหลายมิติ ตั้งแต่
ความถูกต้องของข้อมูลและข้อเท็จจริง ความสอดคล้องของการโต้แย้งและการ
วิเคราะห์ ความครบถ้วนของเนื้อหาและองค์ประกอบต่าง ๆ ไปจนถึงความถูกต้อง
ตามมาตรฐานและรูปแบบที่กำหนด Booth และคณะ (2024) อธิบายว่าการ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นกระบวนการที่เป็นระบบและใช้เวลา ไม่ควร
รีบเร่งหรือละเลย เพราะข้อผิดพลาดแม้เพียงเล็กน้อยอาจส่งผลกระทบต่อการ
รับรู้คุณภาพของงานทั้งหมด ในขณะที่ Eco (2023) เน้นว่าการตรวจสอบต้องทำ
ด้วยสายตาที่สดชื่นและเป็นกลาง ซึ่งอาจหมายถึงการให้เวลาพักผ่อนหลังจาก
เสร็จสิ้นการเขียนก่อนเริ่มการตรวจสอบ หรือการขอให้ผู ้อื ่นช่วยตรวจสอบ 
เพราะผู้เขียนมักมองข้ามข้อผิดพลาดในงานของตนเองได้ง่าย 
 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและข้อเท็จจริงเป็นขั้นตอนแรกและ
สำคัญที่สุด Luey (2020) อธิบายว่าการใช้ข้อมูลที่ผิดพลาดหรือข้อเท็จจริงที่ไม่
ถูกต้องเป็นข้อผิดพลาดร้ายแรงที่อาจนำไปสู่การสูญเสียความน่าเชื่อถืออย่าง
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ถาวร การตรวจสอบควรรวมถึง การยืนยันตัวเลข สถิติ และข้อมูลเชิงปริมาณ
ทั ้งหมดโดยกลับไปตรวจสอบจากแหล่งต้นฉบับหรือการคำนวณใหม่ การ
ตรวจสอบชื ่อบุคคล สถานที ่ ว ันที ่ และเหตุการณ์ทางประวัต ิศาสตร์หรือ
ข้อเท็จจริงอื่นๆ โดยใช้แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้หลายแหล่ง การยืนยันคำพูดและ
การอ้างอิงทั้งหมดว่าถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงการตรวจสอบว่าการตีความ
หรือการสรุปจากข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลดิบและไม่บิดเบือน การตรวจสอบ
ความถูกต้องของการคำนวณสถิติและการนำเสนอข้อมูลในตารางและกราฟ และ
การตรวจสอบความทันสมัยของข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลที่เปลี่ยนแปลงเร็ว เช่น 
สถิติเศรษฐกิจหรือประชากร Peh และ Ng (2022) เสริมว่าการใช้เครื่องมือช่วย 
เช ่น โปรแกรมวิเคราะห์ข ้อมูลหรือซอฟต์แวร์ทางสถิต ิ สามารถช่วยลด
ข้อผิดพลาดในการคำนวณ แต่ผู้เขียนยังคงต้องตรวจสอบว่าการใช้เครื่องมือ
ถูกต้องและการตีความผลลัพธ์เหมาะสม นอกจากนี้ ควรระมัดระวังในการใช้
ข้อมูลจากแหล่งที่อาจไม่น่าเชื่อถือ เช่น เว็บไซต์ที่ไม่มีการตรวจสอบหรือสื่อสังคม
ออนไลน์ และควรหาแหล่งข้อมูลปฐมภูมิหรือแหล่งข้อมูลทุติยภูมิที่เชื่อถือได้เพ่ือ
ยืนยัน 
 การตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนื ้อหาและองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
เอกสารเป็นขั้นตอนที่ช่วยให้แน่ใจว่าไม่มีสิ่งใดขาดหายไป Oliver (2024) แนะนำ
ให้สร้าง checklist ที ่ครอบคลุมองค์ประกอบทั ้งหมดที ่เอกสารควรมี และ
ตรวจสอบทีละรายการ การตรวจสอบความสมบูรณ์รวมถึง การยืนยันว่าเอกสาร
มีองค์ประกอบหลักทั้งหมดตามโครงสร้างมาตรฐาน เช่น บทคัดย่อ บทนำ การ
ทบทวนวรรณกรรม วิธีการ ผลการศึกษา การอภิปรายผล และบทสรุป การ
ตรวจสอบว่าวัตถุประสงค์หรือคำถามการวิจัยที่ระบุในบทนำได้รับการตอบในส่วน
ผลและบทสรุป การตรวจสอบว่าทุกตาราง กราฟ และภาพประกอบได้รับการ
อ้างอิงในเนื้อหาและมีคำอธิบายที่ชัดเจน การยืนยันว่าการอ้างอิงทั้งหมดใน
เนื้อหามีในรายการเอกสารอ้างอิงและในทางกลับกัน การตรวจสอบว่ามีการ
อธิบายศัพท์เทคนิคหรือคำย่อเมื่อใช้ครั้งแรก และการตรวจสอบว่าเอกสารเสริม
ต่าง ๆ ที่จำเป็น เช่น ภาคผนวก เอกสารรับรองจริยธรรม หรือหนังสือยินยอม 
ครบถ้วนและถูกต้อง Creswell และ Creswell (2023) เสริมว่าการตรวจสอบ
ความสอดคล้องภายในก็มีความสำคัญ โดยควรตรวจสอบว่าข้อมูลที่ปรากฏใน
ส่วนต่าง ๆ สอดคล้องกัน เช่น ขนาดตัวอย่างที่ระบุในวิธีการตรงกับที่รายงานใน
ผลหรือไม่ ตัวเลขในตารางรวมกันถูกต้องหรือไม่ และคำศัพท์เฉพาะทางที่ใช้มี
ความสม่ำเสมอตลอดเอกสารหรือไม่ 
 การตรวจสอบรูปแบบและมาตรฐานเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ช่วยให้เอกสารมี
ความเป็นมืออาชีพและเป็นไปตามข้อกำหนด APA (2020) ได้กำหนดรูปแบบ
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มาตรฐานสำหรับการจัดหน้า การใช้ตัวอักษร ระยะห่างบรรทัด ระยะขอบ การจัด
หัวข้อและหัวข้อย่อย การจัดรูปแบบตาราง การอ้างอิง และองค์ประกอบอื่นๆ 
อย่างละเอียด การปฏิบัติตามรูปแบบเหล่านี้อย่างสม่ำเสมอแสดงถึงความใส่ใจ
ในรายละเอียดและความเคารพต่อมาตรฐานวิชาการ การตรวจสอบรูปแบบ
รวมถึง การยืนยันว่าการจัดรูปแบบหน้า เช่น ขนาดกระดาษ ระยะขอบ ตัวอักษร 
และระยะห่างบรรทัด เป็นไปตามข้อกำหนด การตรวจสอบการใช้หัวข้อและหัวข้อ
ย่อยให้สอดคล้องกับระบบลำดับชั ้นที ่กำหนด เช่น หัวข้อระดับ 1, 2, 3 การ
ตรวจสอบการจัดรูปแบบตารางและกราฟให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงการระบุ
หมายเลข ช ื ่อ  และหมายเหต ุ  การตรวจสอบการอ ้างอ ิงและรายการ
เอกสารอ้างอิงให้เป็นไปตามรูปแบบที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ และการตรวจสอบ
 การเรียงลำดับหน้า การใส่หมายเลขหน้า และการจัดทำสารบัญให้ถูกต้อง 
สำหรับเอกสารที่เตรียมเพื ่อเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ ควรตรวจสอบว่า
เป็นไปตามข้อกำหนดเฉพาะของสถาบันหรือ ก.พ.อ. ซึ่งอาจมีรายละเอียดที่
แตกต่างจากรูปแบบมาตรฐานทั่วไป Paltridge และ Starfield (2020) แนะนำให้
ศึกษาคู่มือหรือตัวอย่างเอกสารที่ผ่านการอนุมัติแล้วอย่างละเอียด และหากมีข้อ
สงสัยควรสอบถามจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์อย่างละเอียดรอบคอบไม่เพียงแต่ช่วยป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจ
ทำลายความน่าเชื ่อถือ แต่ยังแสดงถึงความเป็นมืออาชีพและความใส่ใจใน
คุณภาพที่เป็นเครื่องหมายของนักวิชาการระดับชำนาญการและเชี่ยวชาญ 
 

9.4 การขอคำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การขอคำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
เอกสารวิชาการและเพิ่มโอกาสความสำเร็จในการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสามารถให้คำแนะนำที่มีค่า
เกี่ยวกับเนื้อหา โครงสร้าง วิธีการ และกลยุทธ์ในการนำเสนอ รวมถึงให้ข้อมูล
เชิงลึกเกี ่ยวกับกระบวนการและความคาดหวังของคณะกรรมการพิจารณา 
Yeatman และคณะ (2024) อธิบายว่าการมีพี่เลี้ยง (mentor) หรือที่ปรึกษาที ่ดี
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้นักวิชาการรุ่นใหม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา
อาชีพ โดยเฉพาะในการเตรียมความพร้อมสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น การเลือกและการ
ทำงานร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยทักษะในการสื่อสาร
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ในขณะที่ Grant และ Knowles (2020) เน้นว่าการ
ขอคำปรึกษาไม่ควรรอจนกระทั ่งงานเสร็จสมบูรณ์ แต่ควรดำเนินการตลอด
กระบวนการเขียน ตั้งแต่การวางแผนและออกแบบ ระหว่างการเขียนฉบับร่าง 
ไปจนถึงการแก้ไขและเตรียมเอกสารสำหรับการนำเสนอ การมีส่วนร่วมของ
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ผู้ทรงคุณวุฒิตั้งแต่เนิ่น ๆ จะช่วยป้องกันปัญหาใหญ่และประหยัดเวลาในการ
แก้ไขในภายหลัง 
 การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมเป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญ Wisker (2021) 
แนะนำให้พิจารณาหลายปัจจัย ได้แก่ ความเชี ่ยวชาญในสาขาหรือหัวข้อที่
เกี่ยวข้อง ควรเลือกผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในสาขาเดียวกันหรือใกล้เคียง 
และมีความเข้าใจในทฤษฎี วิธีการ และประเด็นสำคัญของสาขา ประสบการณ์ใน
การดำรงตำแหน่งหรือการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ ควรเลือกผู้ที่เคยผ่าน
กระบวนการมาแล้ว หรือมีประสบการณ์เป็นกรรมการพิจารณา เพราะจะเข้าใจ
กระบวนการและความคาดหวังได้ดี ความสามารถและความเต็มใจในการให้
คำปรึกษา ควรเลือกผู้ที่มีชื่อเสียงในการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ดี มีความอดทน และเต็มใจ
ให้เวลา ความเข้ากันได้ด้านบุคลิกภาพและสไตล์การทำงาน ควรเลือกผู้ที่มีสไตล์
การสื่อสารและวิธีการให้ feedback ที่เหมาะสมกับตนเอง และความเป็นกลาง
และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ควรหลีกเลี่ยงผู้ที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
อคติที่อาจมีผลต่อคำแนะนำ Johnson (2023) เสริมว่าการมีผู้ทรงคุณวุฒิหลาย
คนที่ให้คำปรึกษาในด้านต่าง ๆ อาจเป็นประโยชน์ เช่น มีผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา
สำหรับการให้คำแนะนำเชิงลึกเกี่ยวกับทฤษฎีและวิธีการ มีผู้มีประสบการณ์ด้าน
การขอตำแหน่งสำหรับการให้คำแนะนำเกี่ยวกับกระบวนการและกลยุทธ์ และมีผู้
ที่อยู่นอกสาขาเล็กน้อยสำหรับการให้มุมมองภายนอกและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความชัดเจนของการนำเสนอ 
 การเตรียมตัวและการสื่อสารกับผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วย
ให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากคำปรึกษา Lee และคณะ (2021) แนะนำให้เตรียม
ตัวอย่างรอบคอบก่อนการนัดหมาย โดยส่งเอกสารหรือส่วนของเอกสารที่
ต ้องการให ้ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิทบทวนล ่วงหน ้าพร ้อมก ับบร ิบทและคำถาม
เฉพาะเจาะจง ควรระบุชัดเจนว่าต้องการ feedback ในด้านใด เช่น เนื ้อหา 
โครงสร้าง วิธีการ หรือการเขียน และหากมีกำหนดเวลาหรือข้อจำกัดใดควรแจ้ง
ให้ทราบ ระหว่างการปรึกษา ควรฟังอย่างตั้งใจและจดบันทึก ถามคำถามเพื่อทำ
ความเข้าใจเมื่อไม่ชัดเจน และหลีกเลี่ยงการแก้ตัวหรือโต้เถียง แม้ว่าจะไม่เห็น
ด้วยกับข้อเสนอแนะบางข้อก็ตาม ควรพยายามเข้าใจเหตุผลเบื้องหลังคำแนะนำ
แต่ละข้อและพิจารณาด้วยใจเปิดกว้าง หลังจากการปรึกษา ควรทบทวน
ข้อเสนอแนะทั้งหมด จัดลำดับความสำคัญ วางแผนการแก้ไข และดำเนินการ
ตามแผน จากนั้นควรติดตามผลโดยแจ้งผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความคืบหน้าและ
การนำคำแนะนำไปใช้ การแสดงความขอบคุณและการให้เกียรติคำแนะนำจะช่วย
รักษาความสัมพันธ์ท ี ่ด ีและเปิดโอกาสสำหรับการขอคำปรึกษาในอนาคต 
Levecque และคณะ (2020) เน้นว่าการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้ทรงคุณวุฒิ
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ต้องอาศัยความสมดุลระหว่างการแสดงความเคารพและความเป็นอิสระ ผู้ขอ
คำปรึกษาควรแสดงความเคารพต่อเวลาและความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ควรรักษาการควบคุมและความเป็นเจ้าของงานของตนเอง 
โดยการตัดสินใจเองว่าจะนำคำแนะนำใดไปใช้อย่างไร 
 การรับคำปรึกษาอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบก็เป็นสิ่งสำคัญ 
Thomson และ Kamler (2023) อธิบายว่าผู้ขอคำปรึกษาควรระลึกเสมอว่างาน
นั้นยังคงเป็นของตนเอง และมีความรับผิดชอบต่อคุณภาพและความถูกต้องของ
งาน การนำคำแนะนำไปใช้ไม่ได้หมายความว่าสามารถโยนความรับผิดชอบให้กับ
ผู้ให้คำปรึกษาได้ นอกจากนี้ ควรเคารพความลับของการปรึกษาและไม่เปิดเผย
ข้อมูลอันเป็นความลับของผู้ทรงคุณวุฒิหรือของสถาบัน หากได้รับคำแนะนำที่มี
คุณค่าอย่างมากหรือหากผู้ทรงคุณวุฒิมีส่วนสนับสนุนอย่างมีนัยสำคัญต่อการ
พัฒนางาน ควรพิจารณาการให้เกียรติอย่างเหมาะสม เช่น การกล่าวขอบคุณใน
คำนำหรือการพิจารณาการระบุเป็นผู้มีส่วนร่วม (contributor) หากเหมาะสม 
สำหรับการขอคำปรึกษาเพื่อการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ Harman (2024) 
แนะนำว่าควรเริ่มขอคำปรึกษาอย่างน้อย 6-12 เดือนก่อนการยื่นเสนอ เพื่อให้มี
เวลาเพียงพอในการปรับปรุงและแก้ไข และควรขอคำปรึกษาจากผู้ที ่อยู ่ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน เพื่อให้ได้มุมมองที่หลากหลาย การใช้คำปรึกษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้ขอตำแหน่ง
ประสบความสำเร็จในการก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญ 
 

9.5 การเตรียมเอกสารเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ ก.พ. 
 การเตรียมเอกสารเพื ่อนำเสนอคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เป็นขั้นตอนสำคัญและต้องใช้ความพยายามอย่าง
มากสำหรับผู้ที่มุ่งหวังจะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการหรือเชี่ยวชาญ กระบวนการนี้
ต้องอาศัยความเข้าใจในเกณฑ์และข้อกำหนดของ ก.พ.อ. ความรอบคอบในการ
จัดเตรียมเอกสาร และความสามารถในการนำเสนอผลงานและความเชี่ยวชาญ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงาน ก.พ.อ. (2021) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธ ีการพิจารณาแต่งตั ้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ไว้อย่างละเอียด โดยมีการกำหนดคุณสมบัติ 
ผลงานทางวิชาการ และขั้นตอนการพิจารณาสำหรับแต่ละตำแหน่ง ในขณะที่ 
Tight (2021) ช ี ้ ให ้ เห ็นว ่าการเตร ียมเอกสารเพ ื ่อเสนอขอตำแหน ่งเป็น
กระบวนการที่ซับซ้อนและใช้เวลา ต้องการการวางแผนอย่างรอบคอบ การ
จัดเตรียมเอกสารอย่างละเอียด และการเตรียมตัวสำหรับการนำเสนอและการ
ตอบคำถามจากคณะกรรมการ 
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 การทำความเข้าใจเกณฑ์และข้อกำหนดของ ก.พ.อ. เป็นขั้นตอนแรกและ
สำคัญที่สุด สำนักงาน ก.พ.อ. (2021) กำหนดเกณฑ์การพิจารณาตำแหน่งทาง
วิชาการที่ครอบคลุมหลายด้าน ได้แก่ ผลงานทางวิชาการ ซึ่งแบ่งเป็นผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ตำราหรือหนังสือ และบทความวิชาการ โดยแต่ละประเภทมี
คะแนนที่แตกต่างกัน และต้องมีผลงานรวมจำนวนที่กำหนดขึ้นไป ภาระงานด้าน
การสอน การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คุณสมบัติด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการ เช่น การเป็นกรรมการวิชาการ บรรณาธิการวารสาร หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาบทความ สำหรับตำแหน่งรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ ยังต้อง
แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการ การเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสาขาวิชา Altbach และคณะ (2020) 
ชี้ให้เห็นว่าแม้จะมีเกณฑ์ที่กำหนดไว้ชัดเจน แต่การตีความและการประยุกต์ใช้
อาจมีความแตกต่างกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบัน ผู้เตรียมเอกสารควรศึกษา
เกณฑ์อย่างละเอียดและหากมีข้อสงสัยควรปรึกษาผู้ที่มีประสบการณ์ในสาขา
หรือสถาบันของตน 
 การจัดเตรียมผลงานทางวิชาการสำหรับการนำเสนอต้องทำอย่างเป็น
ระบบและละเอียดรอบคอบ ผลงานที่นำเสนอควรเป็นตำราหรือหนังสือที่แสดง
ถึงความเชี่ยวชาญในสาขา มีคุณภาพสูง ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ
มีการเผยแพร่หรือมีแผนเผยแพร่ที่ชัดเจน Derricourt (2024) อธิบายว่าตำราที่ดี
สำหรับการเสนอขอตำแหน่งควรมีลักษณะหลักหลายประการ ได้แก่ ความเป็น
ต้นฉบับและการมีส่วนร่วมต่อองค์ความรู้ใหม่ในสาขา ตำราควรนำเสนอแนวคิด 
ทฤษฎี วิธีการ หรือการสังเคราะห์ที่เป็นนวัตกรรมและมีคุณค่าต่อสาขา ความ
ครอบคลุมและความลึกซึ้ง ตำราควรครอบคลุมขอบเขตที่สำคัญของหัวข้อและ
นำเสนอเนื้อหาในระดับความลึกที่เหมาะสมกับระดับของตำแหน่ง คุณภาพของ
การเขียนและการนำเสนอ ตำราควรเขียนอย่างชัดเจน มีโครงสร้างที่ดี และ
นำเสนอด้วยมาตรฐานวิชาการที่สูง รากฐานทางวิชาการที่มั่นคง ตำราควรมีการ
ทบทวนวรรณกรรมที่ครบถ้วน การอ้างอิงที่ถูกต้อง และการอภิปรายที่มีการ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ ความเหมาะสมและความมีประโยชน์ ตำราควรมีความ
เหมาะสมกับบริบทการศึกษาหรือการปฏิบัติในสาขาและมีศักยภาพในการใช้
ประโยชน์ และความเป็นที่ยอมรับ ตำราควรผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือได้รับการตีพิมพ์จากสำนักพิมพ์ที่มีชื่อเสียง 
 การเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาต้องทำอย่างละเอียดและ
ครบถ้วนตามที่ ก.พ.อ. กำหนด เอกสารเหล่าน้ีมักประกอบด้วย คำขอแต่งตั้งและ
ประวัติย่อ (curriculum vitae) ที่ระบุคุณวัฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 



144 
 

 

และผลงานทางวิชาการอย่างครบถ้วน ผลงานทางวิชาการที่นำเสนอ รวมถึง
ตำราหรือหนังสือฉบับสมบูรณ์ บทความวิจัย และผลงานสร้างสรรค์อื่นๆ หนังสือ
รับรองหรือความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จำนวนและคุณสมบัติ
ของผู้ทรงคุณวุฒิมักถูกกำหนดไว้ชัดเจน เอกสารแสดงภาระงานด้านการสอน 
การบริการวิชาการ และกิจกรรมทางวิชาการอื่นๆ บทความวิจัยเอกสารรับรอง
จากสถาบัน เช่น หนังสือรับรองการเป็นสมาชิกสภาวิชาการ การเป็นกรรมการ
หลักสูตร หรือการได้รับรางวัลหรือการยอมรับทางวิชาการ และเอกสารอื่นๆ ที่
แสดงความเชี ่ยวชาญและการมีส่วนร่วมในสาขา เช ่น หลัก ฐานการเป็น
บรรณาธิการวารสาร การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ หรือการนำเสนอผลงานในที่ประชุม
วิชาการ Brew และคณะ (2023) เน้นว่าการจัดเตรียมเอกสารต้องใส่ใจใน
รายละเอียดและความถูกต้อง เพราะเอกสารที่ไม่ครบถ้วนหรือมีข้อผิดพลาดอาจ
ส่งผลต่อการพิจารณา ควรจัดเตรียมเอกสารให้เป็นระเบียบ มีหมายเลขหน้า 
สารบัญ และการแบ่งส่วนที่ชัดเจนเพื่อให้ผู ้พิจารณาสามารถค้นหาข้อมูลได้
สะดวก 
 การเตรียมตัวสำหรับการนำเสนอและการตอบคำถามจากคณะกรรมการ
เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่สำคัญ แม้ว่ากระบวนการพิจารณาบางส่วนอาจไม่ต้องมีการ
นำเสนอด้วยตนเอง แต่หากมี การเตรียมตัวอย่างดีจะช่วยเพ่ิมโอกาสความสำเร็จ 
Silvia (2020) แนะนำให้เตรียมการนำเสนอที่ชัดเจนและกระชับซึ่งสรุปผลงาน
หลัก ความมีนัยสำคัญ และการมีส่วนร่วมต่อสาขา โดยควรเน้นที่ความเป็น
ต้นฉบับและผลกระทบของผลงาน ไม่ใช่เพียงแค่อธิบายเนื้อหา การเตรียมตัว
ตอบคำถามที่อาจถูกถามควรครอบคลุมหลายด้าน เช่น คำถามเกี่ยวกับวิธีการ
และการออกแบบการศึกษา คำถามเกี่ยวกับข้อจำกัดและความทั่วไปของผล
การศึกษา คำถามเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมและความแตกต่างจากงานที ่ม ีอยู่ 
คำถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หรือนัยสำคัญเชิงปฏิบัติ และคำถามเกี่ยวกับทิศ
ทางการวิจัยในอนาคต การฝึกฝนการนำเสนอและการตอบคำถามกับเพื ่อน
ร่วมงานหรือผู้ทรงคุณวุฒิจะช่วยเพ่ิมความมั่นใจและปรับปรุงการนำเสนอให้ดีขึ้น 
Kamler และ Thomson (2022) เน้นว่าการตอบคำถามควรทำอย่างสุภาพ มี
หลักฐาน และแสดงความเปิดกว้างต่อข้อวิจารณ์ แม้ว่าคำถามจะเป็นการท้าทาย
หรือวิพากษ์วิจารณ์ก็ตาม ควรหลีกเลี่ยงการแก้ตัวหรือโต้เถียงอย่างรุนแรง แต่
ควรอธิบายและให้เหตุผลอย่างมีหลักการ การเตรียมเอกสารและการนำเสนอที่ดี
จะแสดงถึงความพร้อม ความเชี ่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพ ซึ ่งเป็น
คุณลักษณะสำคัญของผู้ที่สมควรได้รับตำแหน่งชำนาญการหรือเชี่ยวชาญ 
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สรุปท้ายบท 
 บทที่ 9 ได้นำเสนอการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพเอกสารวิชาการอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ โดย
เริ่มจากการทำความเข้าใจกระบวนการ peer review และการรับฟังข้อวิจารณ์ 
ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่สุดในการรับรองคุณภาพของงานวิชาการ การเข้าใจบทบาท
และความคาดหวังของผู้พิจารณา การรับฟังและตอบสนองต่อข้อวิจารณ์อย่าง
สร้างสรรค์ และการขอข้อวิจารณ์อย่างเชิงรุก เป็นทักษะสำคัญที่ผู้เขียนทุกคน
ต้องพัฒนา ดังที่ Lee และ Bero (2024), Publons (2023), และ Silvia (2020) ได้
อธ ิบายถึงความสำคัญและว ิธ ีการใช ้ประโยชน์จาก peer review อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเรียนรู้ที ่จะแยกตัวตนออกจากงานและมองข้อวิจารณ์เป็น
โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถยกระดับคุณภาพของ
งานได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 เทคนิคการแก้ไขและพัฒนาต้นฉบับเป็นกระบวนการที่ต้องทำในหลาย
ระดับและหลายรอบ ตั้งแต่ระดับมหภาคที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างโดยรวมและ
การไหลของแนวคิด ระดับกลางที่เน้นความชัดเจนของการนำเสนอและการ
พัฒนาแนวคิด ไปจนถึงระดับจุลภาคที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดของการใช้ภาษา
และรูปแบบ ดังที่ Williams และ Bizup (2023), Graff และ Birkenstein (2021), 
และ Lanham (2021) ได้เสนอเทคนิคและแนวทางต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ การใช้
เทคนิคเช่น การสร้างโครงร่างย้อนกลับ paramedic method และการอ่านเสียง
ดัง จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถระบุและแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ การแก้ไขที่มี
ประสิทธิภาพไม่ใช่กิจกรรมครั้งเดียว แต่เป็นกระบวนการวนซ้ำที่ต้องอาศัยความ
อดทนและความมุ่งมั่น 
 การตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วย
ป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจทำลายความน่าเชื่อถือ การตรวจสอบที่ครอบคลุมต้อง
พิจารณาหลายมิติ ตั้งแต่ความถูกต้องของข้อมูลและข้อเท็จจริง ความสมบูรณ์
ของเนื้อหาและองค์ประกอบต่าง ๆ ไปจนถึงความถูกต้องตามมาตรฐานและ
รูปแบบที่กำหนด ดังที่ Booth และคณะ (2024), Luey (2020), และ Oliver (2024) 
ได้แนะนำแนวทางการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ การใช้ checklist และการ
ตรวจสอบอย่างละเอียดรอบคอบจะช่วยให้แน่ใจว่าเอกสารมีคุณภาพสูงและ
พร้อมสำหรับการนำเสนอ การตรวจสอบไม่ควรรีบเร่งหรือละเลย เพราะเป็น
ขั้นตอนที่แสดงถึงความเป็นมืออาชีพและความใส่ใจในคุณภาพ 
 การขอคำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยเพิ่มโอกาส
ความสำเร็จ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสม การเตรียมตัวและการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ และการรับคำปรึกษาอย่างมีจริยธรรม เป็นทักษะที่ผู้เขียน
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ต้องพัฒนา ดังที่ Yeatman และคณะ (2024), Wisker (2021), และ Lee และคณะ 
(2021) ได้อธิบายถึงความสำคัญของการมีพี ่เล ี ้ยงและการทำงานร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ การขอคำปรึกษาตลอดกระบวนการเขียนไม่เพียงแต่ช่วยป้องกัน
ปัญหาใหญ่ แต่ยังช่วยพัฒนาความเชี่ยวชาญและสร้างเครือข่ายทางวิชาการที่มี
ค่า 
 การเตรียมเอกสารเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ ก.พ. เป็นขั้นตอนสุดทา้ยที่
ต้องใช้ความรอบคอบและความพยายามอย่างมาก การทำความเข้าใจเกณฑ์และ
ข้อกำหนด การจัดเตรียมผลงานและเอกสารประกอบอย่างละเอียด และการ
เตรียมตัวสำหรับการนำเสนอและตอบคำถาม เป็นองค์ประกอบสำคัญของ
ความสำเร็จ ดังที ่ สำนักงาน ก.พ.อ. (2021), Tight (2021), และ Derricourt 
(2024) ได้ให้แนวทางและข้อแนะนำ การเตรียมที่ดีจะแสดงถึงความพร้อม ความ
เชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพที่สมควรได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
 บทเชื่อมต่อระหว่างบทที่ 9 กับการสรุปตำรา การพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพเอกสารวิชาการที่นำเสนอในบทนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายแต่สำคัญที่สุดใน
กระบวนการสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่มีคุณภาพ ตลอดเส้นทางที่ผู้อ่านได้ศึกษา
มาจากบทที่ 1 ถึงบทที่ 9 ได้มีการนำเสนอองค์ความรู้ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของ
การเขียนตำราวิชาการเชิงลึก ตั้งแต่การทำความเข้าใจบทบาทและความสำคัญ
ของตำราวิชาการ การวางแผนและออกแบบโครงสร้าง การพัฒนาทักษะการ
ค้นคว้าและการทบทวนวรรณกรรม การสร้างเนื้อหาที่มีคุณภาพ การใช้ภาษา
และการเขียนอย่างมีศิลปะ การรักษาจริยธรรมทางวิชาการ ไปจนถึงการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพ 
 การบูรณาการองค์ความรู้และทักษะทั้งหมดที่นำเสนอในตำราเล่มนี้จะ
ช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่ไม่เพียงแต่มีคุณภาพสูง แต่ยังมี
ความเป็นเลิศที่สามารถนำไปสู่การได้รับตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญ การ
เขียนตำราวิชาการไม่ใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นการสร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ การสังเคราะห์ความรู้ที่มีอยู่ในรูปแบบใหม่ และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสาขาวิชา ดังที่ได้กล่าวไว้ตลอดตำราเล่มนี้ การเขียนตำราวิชาการที่มีคุณ
ภาะเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องอาศัยทั้งความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความ
มุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้ที่มุ่งหวังจะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญต้องพัฒนาตนเองใน
ทุกมิติที่นำเสนอในตำราเล่มนี้ ตั้งแต่การพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขา 
การพัฒนาทักษะการเขียนและการสื่อสาร การพัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์และ
ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์ การรักษาจริยธรรมทางวิชาการ และ
การพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสม รวมถึงความอดทน ความมุ่งมั่น ความเปิดใจรับ
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ฟังข้อวิจารณ์ และความใส่ใจในรายละเอียด เส้นทางสู่ความเป็นเลิศในการเขียน
ตำราวิชาการไม่ได้เกิดขึ้นในชั่วข้ามคืน แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่องของการ
เรียนรู้ การฝึกฝน และการพัฒนา 
 ตำราเล่มนี้มุ่งหวังว่าจะเป็นเพื่อนร่วมทางและคู่มือสำหรับผู้ที่เดินทางบน
เส้นทางสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญ ไม่ว่าผู้อ่านจะอยู่ในขั้นตอนใดของ
การเดินทาง ตั้งแต่การเริ่มต้นวางแผนเขียนตำราเล่มแรก ไปจนถึงการปรับปรุง
ต้นฉบับเพ่ือเสนอขอตำแหน่ง ความรู้และแนวทางที่นำเสนอในตำราเล่มนี้จะเป็น
ประโยชน์และให้แรงบันดาลใจ ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้อ่านจะสามารถนำ
ความรู้เหล่านี้ไปประยุกต์ใช้และสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่มีคุณภาพ มีผลกระทบ 
และเป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชาและสังคม และที่สำคัญที่สุด ผู้เขียนหวังว่าตำรา
เล่มนี ้จะช่วยให้ผู ้อ่านบรรลุเป้าหมายในการก้าวสู ่ตำแหน่งชำนาญการและ
เชี่ยวชาญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้และการศึกษาไทยให้ก้าวหน้า
และเป็นที่ยอมรับในเวทีนานาชาติ ความสำเร็จของผู้อ่านคือความสำเร็จของ
ตำราเล่มนี้ และคือการมีส่วนร่วมในการสร้างชุมชนวิชาการที่เข้มแข็งและมี
คุณภาพของประเทศไทย 
 โดยสร ุป การพ ัฒนาและปร ับปร ุงค ุณภาพเอกสารว ิชาการเป็น
กระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยทักษะหลายประการ ทั้งการรับฟังข้อวิจารณ์
อย่างเปิดใจ การแก้ไขอย่างเป็นระบบ การตรวจสอบอย่างละเอียดรอบคอบ การ
ขอคำปร ึกษาจากผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  และการเตร ียมเอกสารเพ ื ่อนำเสนอ
คณะกรรมการอย่างรอบคอบ องค์ความรู ้ที ่นำเสนอในบทนี ้ซ ึ ่งมาจากการ
สังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการระหว่างปี 2020-2025 สะท้อนถึง
แนวปฏิบัติที ่ดีที ่สุดในปัจจุบันสำหรับการยกระดับคุณภาพของงานวิชาการ 
ผู้เขียนที่มุ ่งมั ่นจะก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญต้องพัฒนาทักษะ
เหล่านี้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพราะคุณภาพของงานวิชาการ
ไม่ได้เกิดจากความสามารถในการเขียนฉบับแรกเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงจนกว่าจะบรรลุมาตรฐานสูงสุด การลงทุน
เวลาและความพยายามในการพัฒนาคุณภาพเอกสารไม่เพียงแต่เพิ่มโอกาส
ความสำเร็จในการได้รับตำแหน่ทางวิชาการ แต่ยังสร้างนิสัยและทักษะที่มีค่าซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ตลอดอาชีพทางวิชาการ ความเป็นเลิศในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานวิชาการเป็นเครื่องหมายที่แยกนักวิชาการระดับชำนาญการและ
เชี่ยวชาญออกจากผู้อื่น และเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการสร้างผลงานที่มี
คุณภาพ มีผลกระทบ และเป็นที่ยอมรับในชุมชนวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
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บทที่ 10    
กลยุทธ์การจดัทำเอกสารวิชาการสู่ความสำเร็จ 

 
 การเขียนตำราวิชาการเพื่อก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการและเชี่ยวชาญไม่
เพียงแต่ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ และความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ ที่ได้นำเสนอ
มาตลอดเก้าบทที่ผ่านมา แต่ยังต้องการกลยุทธ์เชิงปฏิบัติที ่จะช่วยให้ผู ้เขียน
สามารถดำเนินการจนบรรลุเป้าหมายได้อย่างแท้จริง การมีความรู้และทักษะ
เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอหากขาดการวางแผนที่ดี การบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ และการรักษาแรงจูงใจอย่างต่อเนื่อง ดังที่ Boice (2020) อธิบาย
ว่าความสำเร็จในการเขียนวิชาการไม่ได้เกิดจากแรงบันดาลใจหรือความสามารถ
พิเศษเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ การวางแผนที่
รอบคอบ และการจัดการอุปสรรคอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่ Gray (2024) 
เน้นว่านักเขียนวิชาการที่ประสบความสำเร็จมักเป็นผู้ที ่สามารถสร้างสมดุล
ระหว่างการผลิตงานคุณภาพสูงกับการดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง และมี
กลยุทธ์ในการเอาชนะความท้าทายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเส้นทาง 
 กลยุทธ์การจัดทำเอกสารวิชาการสู่ความสำเร็จครอบคลุมหลายมิติที่
เชื ่อมโยงกัน ตั้งแต่การบริหารเวลาและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การ
เอาชนะอุปสรรคและความท้อแท้ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ การสร้างพอร์ตโฟลิโอผลงาน
ที่แสดงถึงความเชี ่ยวชาญอย่างเป็นระบบ การเผยแพร่และนำผลงานไปใช้
ประโยชน์อย่างมีกลยุทธ์ ไปจนถึงการวางแผนเส้นทางอาชีพในระยะยาวเพื่อก้าว
จากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่ง McGrail และคณะ (2021) พบว่านักวิชาการที่
สามารถพัฒนาตนเองสู่ตำแหน่งที่สูงขึ ้นอย่างราบรื่นมักเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน มีการวางแผนระยะยาว มีความยืดหยุ่นในการปรับตัว และมีเครือข่าย
ทางวิชาการที่เข้มแข็ง ในขณะที่ Müller (2023) ชี้ให้เห็นว่าความสำเร็จในอาชีพ
วิชาการไม่ได้เกิดจากโชคหรือโอกาส แต่เป็นผลมาจากการเตรียมตัวอย่างมีแผน 
การสร้างโอกาสอย่างเชิงรุก และการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นอย่างชาญ
ฉลาด บทนี้จึงมุ่งเน้นการนำเสนอกลยุทธ์เชิงปฏิบัติที่จะช่วยให้ผู้อ่านสามารถนำ
ความรู้และทักษะที่ได้เรียนรู้มาตลอดตำราเล่มนี้ไปประยุกต์ใช้จนบรรลุเป้าหมาย
ในการสร้างสรรค์ตำราวิชาการที ่มีคุณภาพและก้าวสู ่ตำแหน่งชำนาญการ 
เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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10.1 การบริหารเวลาและทรัพยากรในการเขียน 
 การบริหารเวลาและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหนึ ่งในปัจจัย
สำคัญที่สุดที่กำหนดความสำเร็จในการเขียนตำราวิชาการ เนื่องจากการเขียน
เป็นกิจกรรมที่ต้องใช้เวลาอย่างมาก ต้องการสมาธิและความต่อเนื่อง และมัก
ต้องแข่งขันกับภาระงานอื่นๆ ที่มีเส้นตายชัดเจนกว่า เช่น การสอน การบริการ
วิชาการ และงานธุรการ Newport (2022) อธิบายว่านักว ิชาการที ่ประสบ
ความสำเร็จในการผลิตผลงานมักเป็นผู้ที่สามารถสร้าง "deep work" หรือการ
ทำงานอย่างลึกซึ ้งโดยไม่มีสิ ่งรบกวน ซึ ่งจำเป็นต่อการสร้างสรรค์งานที ่มี
คุณภาพสูง การบริหารเวลาสำหรับการเขียนไม่ใช่เพียงการหาช่วงเวลาว่างมาใช้ 
แต่เป็นการจัดสรรเวลาอย่างมีเจตนาและปกป้องเวลานั้นจากการบุกรุกของ
กิจกรรมอื่นๆ ในขณะที่ Silvia (2020) เสริมว่าการเขียนจำนวนมากในระยะเวลา
สั้นไม่ได้มีประสิทธิภาพเท่ากับการเขียนเป็นประจำในระยะเวลายาว การเขียน
อย่างสม่ำเสมอแม้เพียงวันละชั่วโมงหรือสองชั่วโมงจะให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าการ
พยายามเขียนจำนวนมากในวันหยุดสุดสัปดาห์หรือวันหยุดยาว เพราะความ
ต่อเนื่องช่วยให้รักษาโมเมนตัมและความเชื่อมโยงของความคิด 
 หลักการสำคัญในการบริหารเวลาสำหรับการเขียนคือการวางแผนและ
จัดสรรเวลาอย่างเป็นระบบ Allen (2021) เสนอระบบ GTD (Getting Things 
Done) ที่เน้นการจับทุกงานที่ต้องทำ ทำความเข้าใจว่าแต่ละงานต้องการการ
กระทำอะไร จัดระเบียบตามบริบท และทบทวนเป็นประจำ สำหรับการเขียนตำรา
วิชาการ การประยุกต์ใช้หลักการนี้หมายถึงการแบ่งโครงการขนาดใหญ่ออกเป็น
งานย่อยที่จัดการได้ เช่น การเขียนตำราหนึ ่งเล่มอาจแบ่งเป็นบท แต่ละบท
แบ่งเป็นหัวข้อ และแต่ละหัวข้อกำหนดเป็นงานเขียนที่เฉพาะเจาะจง จากนั้นจึง
จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละงานย่อยในปฏิทิน Murray (2020) แนะนำให้สร้าง 
"writing plan" ที่ระบุเป้าหมายระยะยาว (เช่น เขียนตำราให้เสร็จภายในหนึ่งปี) 
เป้าหมายระยะกลาง (เช่น เขียนแต่ละบทให้เสร็จภายในหนึ ่งเดือน) และ
เป้าหมายระยะสั้น (เช่น เขียน 500 คำต่อวัน หรือเขียนสามชั่วโมงต่อสัปดาห์) 
การมีเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้จะช่วยให้สามารถติดตามความคืบหน้าและ
ปรับแผนเมื่อจำเป็น การกำหนดเส้นตาย (deadlines) สำหรับแต่ละขั้นตอนก็มี
ความสำคัญ แม้ว่าจะเป็นเส้นตายที่กำหนดเองก็ตาม เพราะจะช่วยสร้างความ
เร่งด่วนและป้องกันการผัดวันประกันพรุ่ง อย่างไรก็ตาม เส้นตายควรมีความ
ยืดหยุ่นและเป็นจริงเพียงพอที่จะบรรลุได้ เพราะการกำหนดเป้าหมายที่สูงเกินไป
อาจนำไปสู่ความท้อแท้เมื่อไม่สามารถบรรลุได้ 
 การสร้างนิสัยและกิจวัตรการเขียนเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงในการ
รับประกันความสม่ำเสมอและผลผลิต Sword (2024) อธิบายว่านักเขียนที่มี
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ผลผลิตสูงมักมีกิจวัตรการเขียนที่ชัดเจน เช่น เขียนทุกเช้าตั้งแต่เวลา 6:00-8:00 
ก่อนเริ่มงานอื่น หรือเขียนทุกบ่ายวันพุธและศุกร์ การทำให้การเขียนเป็นส่วน
หนึ่งของกิจวัตรประจำวันจะช่วยลดการต้องตัดสินใจและความต้านทานในการ
เริ ่มต้น เพราะกลายเป็นสิ ่งที ่ทำโดยอัตโนมัติ การเลือกเวลาและสถานที ่ที่
เหมาะสมก็มีความสำคัญ โดย Clear (2023) แนะนำให้เลือกเวลาที่สมองมีความ
กระปรี้กระเปร่าที่สุดและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสมาธิ ซึ่งแตกต่างกันใน
แต่ละคน บางคนอาจเขียนได้ดีในตอนเช้า ในขณะที่บางคนเขียนได้ดีในตอนดึก 
บางคนต้องการความเงียบสงบสมบูรณ์ ในขณะที่บางคนสามารถเขียนได้ใน
สภาพแวดล้อมที่มีเสียงรบกวนเล็กน้อย การทดลองและค้นหาสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมที่สุดกับตนเองจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเขียน การสร้าง "writing 
ritual" หรือพิธีกรรมการเขียนก็อาจช่วยได้ เช่น การชงกาแฟ การจัดโต๊ะทำงานให้
เป็นระเบียบ การเล่นเพลงประเภทเดียวกัน หรือการอ่านบทความวิชาการสั้นๆ 
ก่อนเริ่มเขียน พิธีกรรมเหล่านี้ทำหน้าที่เป็นสัญญาณบอกสมองว่าถึงเวลาเข้าสู่
โหมดการเขียนแล้ว 
 การจัดการทรัพยากรนอกเหนือจากเวลาก็มีความสำคัญต่อความสำเร็จใน
การเขียน ทรัพยากรเหล่านี้รวมถึงพลังงานทางกายและทางใจ เครื่องมือและ
เทคโนโลยี แหล่งข้อมูลและการเข้าถึงห้องสมุด และการสนับสนุนทางสังคม 
Feldon และคณะ (2023) พบว่าการดูแลสุขภาพกายและใจมีผลโดยตรงต่อ
ความสามารถในการผลิตงานวิชาการ การนอนหลับเพียงพอ การออกกำลังกาย
สม่ำเสมอ การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ และการจัดการความเครียดจะ
ช่วยรักษาพลังงานและสมาธิที่จำเป็นสำหรับการเขียน การละเลยสุขภาพเพื่อใช้
เวลาเขียนมากขึ้นอาจให้ผลตรงข้ามในระยะยาว เพราะจะนำไปสู่ความเหนื่อย
หมดและการลดลงของคุณภาพงาน การลงทุนในเครื่องมือและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมก็คุ ้มค่า เช่น คอมพิวเตอร์ที ่ทำงานได้รวดเร็ว โปรแกรมจัดการ
เอกสารอ้างอิง ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูล และการเข้าถึงฐานข้อมูลทางวิชาการ 
Maggio และคณะ (2020) ชี้ให้เห็นว่าการมีการเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นได้ง่ายจะ
ลดอุปสรรคและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ดังนั้นการจัดระเบียบทรัพยากร
และสร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ดีจึงเป็นการลงทุนที่คุ้มค่า การสร้างเครือข่าย
การสนับสนุนทางสังคมก็เป็นทรัพยากรที่สำคัญ โดยอาจเป็นกลุ่มเพ่ือนร่วมงานที่
เขียนด้วยกัน (writing group) พี่เลี้ยง หรือครอบครัวที่เข้าใจและสนับสนุนการ
ทำงาน การมีผู้ที่สามารถให้กำลังใจ แบ่งปันประสบการณ์ และช่วยเหลือเมื่อ
เผชิญปัญหาจะช่วยรักษาแรงจูงใจและเอาชนะความท้าทายได้ 
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10.2 เทคนิคการเอาชนะอุปสรรคและความท้อแท้ 
 การเขียนตำราวิชาการเป็นกระบวนการที่ยาวนานและเต็มไปด้วยความท้า
ทาย การเผชิญกับอุปสรรคและความท้อแท้เป็นเรื่องปกติที่นักเขียนทุกคนต้อง
เผชิญ ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคภายใน เช่น ความกลัวที่จะเริ่มต้น ความสงสัยใน
ความสามารถของตนเอง ( impostor syndrome) ความเบื ่อหน่ายหรือความ
เหน่ือยหมด (burnout) หรืออุปสรรคภายนอก เช่น การถูกปฏิเสธจากวารสารหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ การขาดเวลาเนื่องจากภาระงานอื่นๆ หรือสถานการณ์ส่วนตัวที่
ยากลำบาก การเรียนรู้ที่จะรับมือและเอาชนะอุปสรรคเหล่านี้เป็นทักษะสำคัญที่
แยกผู้ที่ประสบความสำเร็จออกจากผู้ที่ยอมแพ้ Dweck (2024) อธิบายแนวคิด 
"growth mindset" หรือกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งเชื่อว่าความสามารถและ
ความฉลาดสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายามและการเรียนรู ้ ผู ้ที ่มีกรอบ
ความคิดแบบนี้มองความล้มเหลวและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้และ
เติบโต ไม่ใช่เป็นข้อพิสูจน์ถึงข้อจำกัดของตนเอง ในขณะที่ Schlosser (2023) 
เน้นว่าความสำเร็จในอาชีพวิชาการต้องอาศัยความยืดหยุ่น ( resilience) หรือ
ความสามารถในการฟื้นตัวจากความล้มเหลวและความผิดหวัง การพัฒนาความ
ยืดหยุ่นเป็นกระบวนการที่สามารถฝึกฝนได้ 
 อุปสรรคที่พบบ่อยที่สุดประการหนึ่งคือ writer's block หรือภาวะที่รู้สึกไม่
สามารถเขียนได้ โดยอาจเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น ความกลัวความไม่สมบูรณ์ 
ความสับสนเกี่ยวกับทิศทางหรือโครงสร้าง ความเหนื่อยหมด หรือความกดดันที่
สูงเกินไป Boice (2020) เสนอเทคนิคหลายประการในการเอาชนะ writer's block 
ประการแรกคือการเขียนอย่างสม่ำเสมอแม้ในวันที ่ไม่มีแรงบันดาลใจ โดย
อนุญาตให้ตนเองเขียนได้ไม่ดีในฉบับร่าง เพราะสามารถแก้ไขได้ในภายหลัง 
ความพยายามที่จะเขียนให้สมบูรณ์แบบตั้งแต่ครั้งแรกมักเป็นสาเหตุของการ
ติดขัด การแยกการเขียน (composing) ออกจากการแก้ไข (editing) จะช่วยลด
ความกดดัน ประการที่สองคือการเริ่มจากส่วนที่ง่ายที่สุดหรือที่มีความพร้อมที่สุด 
ไม่จำเป็นต้องเขียนตามลำดับตั้งแต่ต้นจนจบ การเริ่มจากส่วนที่รู้สึกมั่นใจจะช่วย
สร้างโมเมนตัมและความมั่นใจ ประการที่สามคือการใช้เทคนิค freewriting หรือ
การเขียนอย่างอิสระโดยไม่คำนึงถึงโครงสร้างหรือคุณภาพเป็นเวลา 10-15 นาที 
เพื่อให้ความคิดไหลออกมา และประการสุดท้ายคือการพูดคุยกับผู้อื่นเกี่ยวกับ
แนวคิดที ่ต้องการเขียน เพราะบางครั ้งการอธิบายด้วยวาจาอาจช่วยชี ้แจง
ความคิดและทำให้เขียนได้ง่ายขึ้น 
 ความสงสัยในตนเอง (self-doubt) และ impostor syndrome เป็นอุปสรรค
ทางจิตใจที่นักวิชาการหลายคนเผชิญ โดยเฉพาะผู้หญิง ผู้ที่เป็นชนกลุ่มน้อย หรือ
ผู ้ที ่มาจากพื ้นฐานที ่ด ้อยโอกาส Clance และ Imes (2020) ที ่ศึกษาเกี ่ยวกับ 
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impostor syndrome พบว่าแม้แต่ผู้ที่ประสบความสำเร็จสูงก็อาจรู้สึกเหมือนเป็น
คนนอกหรือกลัวว่าจะถูกจับได้ว่าไม่มีความสามารถจริง ความรู้สึกเหล่านี้สามารถ
ขัดขวางการเขียนและการเสนอผลงาน เนื่องจากกลัวการถูกวิจารณ์หรือถูก
ปฏิเสธ การเอาชนะ impostor syndrome ต้องเริ่มจากการตระหนักรู้และยอมรับ
ความรู้สึกเหล่านี้ จากนั้นจึงท้าทายความคิดที่ไม่มีเหตุผลด้วยหลักฐาน เช่น การ
ทบทวนความสำเร็จและความสามารถที ่ตนเองมี การขอ feedback จากผู ้ที่
เชื่อถือได้เพื่อรับมุมมองที่เป็นกลาง และการพูดคุยกับผู้อื่นที่อาจมีความรู้สึก
คล้ายกันเพื่อตระหนักว่าไม่ได้เป็นคนเดียวที่รู ้สึกเช่นนี้ Kaplan (2024) เสริมว่า
การมุ่งเน้นที่กระบวนการและการเรียนรู้มากกว่าผลลัพธ์สุดท้ายจะช่วยลดความ
กดดันและความกลัว การยอมรับว่าทุกคนทำผิดพลาดและมีข้อจำกัด และการ
มองการเขียนวิชาการเป็นการเดินทางของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยให้รู้สึก
มั่นใจมากขึ้น 
 ความเหน ื ่อยหมดหร ือ burnout เป ็นอ ุปสรรคร ้ายแรงท ี ่ เก ิดจาก
ความเครียดเรื้อรังและการทำงานหนักเกินไปโดยไม่มีการพักผ่อนที่เพียงพอ 
อาการของ burnout รวมถึงความเหนื่อยล้าทางกายและใจ การสูญเสียแรงจูงใจ
และความกระตือรือร้น ความรู้สึกระยะห่างและไม่ห่วงใยต่องาน และการลดลง
ของผลงาน Maslach และ Leiter (2023) อธิบายว ่า burnout ไม ่ได ้เก ิดจาก
ข้อบกพร่องของบุคคล แต่เกิดจากสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความต้องการสูง
เกินไปและการสนับสนุนไม่เพียงพอ การป้องกันและรับมือกับ burnout ต้องเริ่ม
จากการตระหนักรู้อาการเบื้องต้นและดำเนินการก่อนที่จะรุนแรง กลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพรวมถึง การตั ้งขอบเขตที ่ชัดเจนระหว่างเวลาทำงานและเวลา
ส่วนตัว การเรียนรู้ที่จะปฏิเสธงานที่ไม่สำคัญหรือไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย การ
หาเวลาพักผ่อนและทำกิจกรรมที่ชอบนอกงาน การดูแลสุขภาพกายและใจ และ
การขอความช่วยเหลือจากผู้เชี ่ยวชาญหากจำเป็น Jaremka และคณะ (2020) 
พบว่าการมีเครือข่ายสนับสนุนทางสังคมที่ดีเป็นปัจจัยป้องกัน burnout ที่สำคัญ 
ดังนั้นการรักษาและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ครอบครัว และ
เพ่ือนจึงมีความสำคัญ สำหรับการเขียนตำราวิชาการ การแบ่งงานออกเป็นช่วงๆ 
และมีการพักผอ่นระหว่างช่วงจะช่วยรักษาพลังงานและความสดชื่นในระยะยาว 
 การรับมือกับการถูกปฏิเสธและความล้มเหลวเป็นทักษะสำคัญที่
นักวิชาการทุกคนต้องพัฒนา เพราะการถูกปฏิเสธเป็นส่วนหนึ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้
ของอาชีพวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการถูกปฏิเสธบทความจากวารสาร การได้รับ 
feedback เชิงลบจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือการไม่ได้รับตำแหน่งที่สมัคร Sword 
(2024) ให้คำแนะนำว่าการรับมือกับการปฏิเสธที่มีสุขภาพดีต้องเริ ่มจากการ
ยอมรับอารมณ์ที่เกิดขึ้น เช่น ความผิดหวัง ความโกรธ หรือความเศร้า โดยไม่
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ต้องปิดกั้นหรือปฏิเสธ ให้เวลาตนเองในการรู้สึกและประมวลผลอารมณ์เหล่านี้ 
จากนั้นจึงพยายามมองการปฏิเสธในมุมที่เป็นประโยชน์ โดยถามตนเองว่า ฉัน
สามารถเรียนรู ้อะไรจากประสบการณ์นี ้ ข้อวิจารณ์มีประเด็นที ่ถูกต้องและ
สามารถนำไปปรับปรุงได้หรือไม่ และขั้นตอนต่อไปควรเป็นอย่างไร การมองการ
ปฏิเสธเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงมากกว่าเป็นคำตัดสินถึงคุณค่าของตนเอง
จะช่วยลดผลกระทบทางอารมณ์ Ashford และ DeStrobbel (2021) เสนอให้สร้าง
แผน "rejection resilience" ที่รวมถึงการเตรียมตัวล่วงหน้าว่าจะทำอย่างไรหาก
ถูกปฏิเสธ การมีเครือข่ายสนับสนุนที่พร้อมให้กำลังใจ และการมีโครงการหรือ
เป้าหมายอื่นๆ ที่กำลังดำเนินการอยู่เพื่อไม่ให้ความสำเร็จขึ้นอยู่กับผลลัพธ์เดียว 
การเอาชนะอุปสรรคและความท้อแท้เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยการ
ฝึกฝน ความอดทน และการปรับตัว แต่เป็นทักษะที ่คุ ้มค่าอย่างยิ ่งสำหรับ
ความสำเร็จในระยะยาวของอาชีพวิชาการ 
 

10.3 การสร้างพอร์ตโฟลิโอผลงานวิชาการ 
 การสร้างพอร์ตโฟลิโอผลงานวิชาการที่แข็งแกร่งและมีความหลากหลาย
เป็นกลยุทธ์สำคัญสำหรับการพัฒนาอาชีพและการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น พอร์ตโฟลิโอผลงานไม่ใช่เพียงการรวบรวมผลงานทั้งหมดที่ทำมา แต่เป็น
การเลือกสรรและจัดระเบียบผลงานที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญ ความหลากหลาย
ของทักษะ และการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาสาขาวิชา Boyer (2020) 
ได ้เสนอกรอบแนวคิด "scholarship reconsidered" ที ่ขยายความหมายของ
ผลงานทางวิชาการออกจากการวิจัยเพียงอย่างเดียวให้รวมถึง scholarship of 
discovery (การค้นพบความรู ้ใหม่) scholarship of integration (การบูรณาการ
ความรู้ข้ามสาขา) scholarship of application (การนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหาจริง) 
และ scholarship of teaching and learning (การพัฒนาการเรียนการสอน) การ
สร้างพอร์ตโฟลิโอที่สะท้อนความเป็นเลิศในหลายมิติเหล่านี้จะแสดงถึงความเป็น
นักวิชาการที่รอบด้าน ในขณะที่ O'Meara และคณะ (2023) เน้นว่าพอร์ตโฟลิโอที่
ดีต้องสะท้อนถึงเอกลักษณ์ทางวิชาการที่ชัดเจน วิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง และทิศ
ทางการพัฒนาที่มีเป้าหมาย มากกว่าเป็นเพียงการสะสมผลงานแบบสุ่ม 
 องค์ประกอบหลักของพอร์ตโฟลิโอผลงานวิชาการประกอบด้วยผลงาน
หลายประเภท ซึ่งแต่ละประเภทมีบทบาทและความสำคัญที่แตกต่างกัน ประเภท
แรกคือผลงานวิจัยและตีพิมพ์ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของพอร์ตโฟลิโอทางวิชาการ 
Hyland (2024) อธิบายว่าผลงานวิจัยที่มีคุณภาพควรตีพิมพ์ในวารสารที่มี peer 
review และได้รับการยอมรับในสาขา โดยควรมีความหลากหลายทั้งในแง่ของ
หัวข้อ วิธีการ และรูปแบบการตีพิมพ์ เช่น บทความวิจัยต้นฉบับ บทความทบทวน
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วรรณกรรม บทความวิจารณ์ และบทความปริทัศน์ การมีผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารชั้นนำหรือวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
 ระดับนานาชาติจะเพิ่มน้ำหนักให้กับพอร์ตโฟลิโอ นอกจากนี้ ตำราและ
หนังสือวิชาการที่ผ่านการพิจารณาอย่างเข้มข้นและตีพิมพ์โดยสำนักพิมพ์ที่มี
ชื ่อเสียงก็มีคุณค่าสูงมาก โดยเฉพาะสำหรับการขอตำแหน่งชำนาญการและ
เชี่ยวชาญ ประเภทที่สองคือผลงานด้านการสอนและการพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนารายวิชาใหม่ การสร้างสื่อการสอนนวัตกรรม การทำวิจัยในชั้น
เรียน (classroom research) และการได้รับรางวัลหรือการยอมรับด้านการสอน 
Felten และ Lambert (2020) เน้นว่าการมีหลักฐานแสดงความเป็นเลิศในการ
สอนและผลกระทบต่อการเรียนรู ้ของนักศึกษามีความสำคัญเพิ ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะในสถาบันที่เน้นการสอน ประเภทที่สามคือผลงานด้านการบริการ
วิชาการและการมีส่วนร่วมในชุมชน ซึ่งอาจรวมถึงการเป็นที่ปรึกษาโครงการ การ
เป็นวิทยากร การพัฒนานโยบายสาธารณะ หรือการทำงานร่วมกับชุมชน การ
แสดงให้เห็นว่าความเชี่ยวชาญสามารถนำไปใช้แก้ปัญหาจริงมีคุณค่าอย่างยิ่ง 
 การสร้างและพัฒนาพอร์ตโฟลิโอต้องเป็นกระบวนการที่มีเจตนาและ
ยุทธศาสตร์ Savkar และคณะ (2021) แนะนำให้เริ ่มจากการวิเคราะห์ SWOT 
ของตนเองเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม จากนั้นจึงกำหนด
เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวสำหรับการพัฒนาพอร์ตโฟลิโอ เช่น ต้องการ
ตีพิมพ์บทความในวารสารชั้นนำกี่ฉบับต่อปี ต้องการพัฒนาผลงานด้านใดให้
เข้มแข็งขึ้น หรือต้องการสร้างเอกลักษณ์ในด้านใด การมีแผนที่ชัดเจนจะช่วยให้
สามารถจัดสรรเวลาและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบันทึกและจัดเก็บ
ผลงานอย่างเป็นระบบก็มีความสำคัญ ควรสร้างฐานข้อมูลหรือไฟล์ที่รวบรวม
ผลงานทั ้งหมด พร้อมทั ้งข้อมูลสำคัญ เช่น วันที ่ ชื ่อวารสาร หรือสถาบัน 
ผลกระทบ และข้อเสนอแนะที่ได้รับ การมีเอกสารเหล่าน้ีพร้อมจะช่วยให้สามารถ
จัดทำ CV, portfolio หรือเอกสารเสนอขอตำแหน่งได้รวดเร็วและครบถ้วน 
Schimanski และ Alperin (2024) เสนอให้ใช้เครื ่องมือออนไลน์ เช่น ORCID, 
Google Scholar Profile หรือ ResearchGate เพื่อสร้างการแสดงผลงานที่เป็น
ระบบและเข้าถึงได้ง่าย เครื่องมือเหล่านี้ยังช่วยติดตามการอ้างอิงและผลกระทบ
ของผลงาน 
 การพัฒนาพอร์ตโฟลิโอต้องคำนึงถึงทั้งคุณภาพและปริมาณ โดยมีความ
สมดุลที่เหมาะสม Abramo และ D'Angelo (2023) พบว่าการมีผลงานจำนวนมาก
แต่คุณภาพต่ำไม่ได้ให้ผลดีเท่ากับการมีผลงานจำนวนน้อยกว่าแต่คุณภาพสูง 
อย่างไรก็ตาม การมีผลงานเพียงชิ้นเดียวแม้จะมีคุณภาพสูงมากก็ไม่เพียงพอที่จะ
แสดงถึงความสามารถในการผลิตผลงานอย่างต่อเนื่อง ดังน้ัน กลยุทธ์ที่ดีคือการ
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สร้างสายผลิตที่มีโครงการหลายโครงการอยู่ในระยะต่าง ๆ กัน บางโครงการอาจ
อยู่ในระยะเริ่มต้น บางโครงการอยู่ในระยะเก็บรวบรวมข้อมูล และบางโครงการ
อยู่ในระยะเขียนหรือรอการตีพิมพ์ การมีสายผลิตที่ดีจะช่วยให้มีผลงานตีพิมพ์
ออกมาอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี ้  ควรพิจารณาการทำงานร่วมกับผู ้อื่น 
(collaboration) เพราะนอกจากจะช่วยเพิ่มคุณภาพและความหลากหลายของ
ผลงานแล้ว ยังเป็นการสร้างเครือข่ายและชื่อเสียงในชุมชนวิชาการอีกด้วย 
Wuchty และคณะ (2020) พบว่างานที่ทำร่วมกันมักได้รับการอ้างอิงมากกว่างาน
ที ่ทำคนเดียว และมีแนวโน้มที ่จะมีผลกระทบสูงกว่า อย่างไรก็ตาม ต้อง
ระมัดระวังในการเลือกผู้ร่วมงานและรักษาสมดุลระหว่างการทำงานร่วมกับการ
สร้างผลงานที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญอิสระของตนเอง การทบทวนและปรับปรุง
พอร์ตโฟลิโออย่างสม่ำเสมอก็มีความสำคัญ ควรกำหนดเวลาทบทวนพอร์ตโฟลิ
โออย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อประเมินความคืบหน้า ระบุช่องว่างที่ต้องพัฒนา และ
ปรับแผนตามความจำเป็น การสร้างพอร์ตโฟลิโอที่แข็งแกร่งเป็นการลงทุนระยะ
ยาวที่จะเป็นรากฐานสำคัญของอาชีพวิชาการและเป็นกุญแจสำคัญในการก้าวสู่
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
 

10.4 แนวทางการเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ 
 การเผยแพร่และนำผลงานวิชาการไปใช้ประโยชน์เป็นขั้นตอนสำคัญที่ทำ
ให้ตำราหรือผลงานวิชาการมีผลกระทบที่แท้จริงต่อสาขาวิชาและสังคม ผลงานที่
มีคุณภาพสูงแต่ไม่ได้รับการเผยแพร่หรือนำไปใช้จะไม่สามารถสร้างคุณค่าได้
เต็มที่ การวางกลยุทธ์การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จึงควรเป็นส่วนหนึ่งของ
การวางแผนตั้งแต่เริ่มต้นโครงการเขียน Tennant และคณะ (2023) อธิบายว่าใน
ยุคดิจิทัล การเผยแพร่มีรูปแบบและช่องทางที่หลากหลายมากขึ้น ตั้งแต่การ
ตีพิมพ์ในวารสารหรือสำนักพิมพ์แบบดั้งเดิม ไปจนถึงการเผยแพร่แบบ open 
access การใช้ preprint servers การนำเสนอในที่ประชุมวิชาการ และการใช้สื่อ
ส ังคมออนไลน์  การเล ือกช ่องทางท ี ่ เหมาะสมข ึ ้นอย ู ่ก ับว ัตถ ุประสงค์  
กลุ่มเป้าหมาย และทรัพยากรที่มี ในขณะที่ Borgman (2020) เน้นว่าการเผยแพร่
ไม่ควรสิ้นสุดเพียงการตีพิมพ์ แต่ควรรวมถึงการส่งเสริมและการสื่อสารเกี่ยวกับ
ผลงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่ากลุ่มเป้าหมายได้รับรู้และเข้าถึงผลงาน 
 การเลือกช่องทางการตีพิมพ์เป็นการตัดสินใจสำคัญที่ต้องพิจารณาหลาย
ปัจจัย สำหรับตำราวิชาการ การเลือกสำนักพิมพ์ที ่เหมาะสมต้องพิจารณา
ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของสำนักพิมพ์ กระบวนการ peer review และการ
รับรองคุณภาพ การเข้าถึงและการกระจายของหนังสือ การสนับสนุนด้าน
การตลาดและการส่งเสริม เงื่อนไขทางการเงินและลิขสิทธิ์ และความเหมาะสม



141 
 

 

กับเป้าหมายและกลุ ่มผู ้อ่าน Germano (2024) ซึ ่งเป็นอดีตบรรณาธิการของ
สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยแนะนำว่าการเตรียม book proposal ที่ดีเป็นกุญแจ
สำคัญในการดึงดูดสำนักพิมพ์ที่มีชื่อเสียง proposal ควรประกอบด้วยสรุปเนื้อหา
และข้อโต้แย้งหลักของหนังสือ การอธิบายว่าผลงานนี้มีส่วนร่วมอย่างไรต่อการ
สนทนาในสาขา การระบุกลุ่มผู้อ่านเป้าหมาย การวิเคราะห์หนังสือที่แข่งขันและ
ความแตกต่าง ข้อมูลเกี่ยวกับความคืบหน้าของการเขียน และ CV ของผู้เขียน 
สำหรับการตีพิมพ์บทความ การเลือกวารสารต้องพิจารณาขอบเขตและเป้าหมาย
ของวารสาร ระดับและชื่อเสียงของวารสาร อัตราการยอมรับ ระยะเวลาในการ
พิจารณาและตีพิมพ์ และนโยบาย open access หรือค่าธรรมเนียมในการตีพิมพ์ 
Björk และ Solomon (2022) พบว่าการตีพิมพ์แบบ open access มีแนวโน้มที่จะ
ได้รับการอ่านและอ้างอิงมากกว่า แต่อาจมีค่าใช้จ่ายที่ผู้เขียนหรือสถาบันต้องจ่าย 
ดังน้ันควรพิจารณาข้อดีข้อเสียและทรัพยากรที่มีในการตัดสินใจ 
 การส่งเสริมและการสื่อสารเกี่ยวกับผลงานหลังจากตีพิมพ์เป็นส่วนสำคัญ
ที่มักถูกมองข้าม Cann และคณะ (2024) แนะนำให้สร้างกลยุทธ์การสื่อสารหลาย
ช่องทาง รวมถึง การนำเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ สัมมนา และเวทีต่าง ๆ 
เพื่อให้เป็นที่รู้จักและสร้างการอภิปรายรอบผลงาน การเขียนบทความสั้นหรือ
บล็อกโพสต์ที่อธิบายประเด็นหลักของผลงานในภาษาที่เข้าถึงได้ง่ายสำหรับผู้ที่
ไม่ใช่ผู ้เช ี ่ยวชาญ การใช้สื ่อสังคมออนไลน์ เช่น Twitter (X), LinkedIn หรือ 
Academia.edu เพื่อแบ่งปันและอภิปรายผลงาน การเขียน press release หรือ
ติดต่อสื่อมวลชนหากผลงานมีความเกี่ยวข้องกับประเด็นสาธารณะ การส่งสำเนา
ของหนังสือหรือบทความให้กับผู้เชี่ยวชาญที่สำคัญในสาขาและขอ feedback 
และการสร้างหน้าเว็บไซต์หรือแลนดิ้งเพจสำหรับหนังสือที่รวบรวมข้อมูล รีวิว 
และทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง Alperin (2020) พบว่านักวิชาการที่ใช้สื่อสังคมออนไลน์
อย่างมีกลยุทธ์สามารถเพิ่มการมองเห็นและผลกระทบของผลงานได้อย่างมี
นัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ควรใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพและหลีกเลี่ยงการใช้
เวลามากเกินไปกับสื่อสังคมจนกระทบต่อเวลาการทำงานหลัก 
 การนำผลงานไปใช้ประโยชน์เป็นขั ้นตอนที่ทำให้ความรู ้ที ่สร้างขึ ้นมี
ผลกระทบที่จับต้องได้ Penuel และคณะ (2020) อธิบายว่าการนำความรู้ไปใช้ 
(knowledge mobilization) ต ้องม ีการวางแผนและความร ่วมม ือระหว ่าง
นักวิชาการกับผู้ใช้ความรู้ เช่น นักปฏิบัติ ผู ้กำหนดนโยบาย หรือชุมชน การ
นำไปใช้ประโยชน์อาจมีหลายรูปแบบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรหรือวิธีการสอน
ใหม่จากงานวิจัยด้านการศึกษา การให้คำปรึกษาหรือเป็นที่ปรึกษาโครงการที่นำ
ความเชี่ยวชาญไปใช้ การพัฒนาเครื่องมือ แอปพลิเคชัน หรือนวัตกรรมจาก
งานวิจัย การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายสาธารณะโดยใช้หลักฐานจาก
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งานวิจัย การฝึกอบรมหรือสร้างความสามารถให้กับผู้ปฏิบัติงาน และการทำงาน
ร่วมกับชุมชนเพ่ือใช้ความรู้แก้ปัญหาท้องถิ่น Nutley และคณะ (2023) เน้นว่าการ
นำความรู้ไปใช้ที ่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทของผู้ใช้ การ
สื่อสารที่ชัดเจนและเข้าถึงได้ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจกันระหว่าง
นักวิชาการกับผู้ใช้ความรู้ การมีหลักฐานแสดงผลกระทบของผลงาน (evidence 
of impact) ก็มีความสำคัญเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในการขอทุนวิจัยและการเสนอ
ขอตำแหน่งทางวิชาการ หลักฐานเหล่านี้อาจรวมถึงการอ้างอิงในงานวิจัยหรือ
ตำราอื่น การนำไปใช้ในการสอนหรือหลักสูตร การอ้างอิงในเอกสารนโยบายหรือ
รายงานของหน่วยงานรัฐ การนำเสนอในสื ่อหรือการได้รับความสนใจจาก
สาธารณะ รางวัลหรือการยอมรับจากองค์กรวิชาชีพ หรือการนำไปพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ การเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์อย่างมีกลยุทธ์จะช่วย
เพิ่มคุณค่าและผลกระทบของผลงานวิชาการ และเป็นการแสดงถึงความเป็น
นักวิชาการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.5 เส้นทางการพัฒนาจากชำนาญการสู่เชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญ
พิเศษ 
 การพัฒนาอาชีพทางวิชาการจากตำแหน่งหนึ่งไปสู่อีกตำแหน่งหนึ่งเป็น
เส้นทางที่ต้องการการวางแผนระยะยาว ความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง และการ
พัฒนาตนเองในหลายมิติ การก้าวจากตำแหน่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย์สู ่รอง
ศาสตราจารย์ (ชำนาญการ) จากรองศาสตราจารย์สู่ศาสตราจารย์ (เชี่ยวชาญ) 
และจากศาสตราจารย์สู ่ศาสตราจารย์เกียรติคุณหรือศาสตราจารย์พิเศษ 
(เชี่ยวชาญพิเศษ) แต่ละขั้นตอนมีความคาดหวังและความท้าทายที่แตกต่างกัน 
Youn และคณะ (2023) อธิบายว่าการเปลี่ยนผ่านระหว่างตำแหน่งไม่ได้เป็นเพียง
การสะสมผลงานเชิงปริมาณ แต่ต้องแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ ยนแปลงเชิง
คุณภาพในบทบาท ความรับผิดชอบ และผลกระทบ ในขณะที่ Gardner และ 
Veliz (2024) เน้นว่าการพัฒนาอาชีพวิชาการต้องสมดุลระหว่างการมุ่งเน้นความ
เชี่ยวชาญในสาขาเฉพาะกับการรักษาความกว้างและความยืดหยุ ่นที่จำเป็น
สำหรับความเกี่ยวข้องและการปรับตัวในยุคที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
 เส้นทางจากผู้ช่วยศาสตราจารย์สู่รองศาสตราจารย์ (ชำนาญการ) เป็น
ขั ้นตอนแรกที ่สำคัญซึ ่งต้องการการพิสูจน์ความสามารถในการผลิตผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สำนักงาน ก.พ.อ. (2021) กำหนดให้ผู ้ขอ
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ต้องมีผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพและได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ภายหลังจากได้รับตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดยต้องมี
คะแนนรวมตามที่กำหนด ซึ่งอาจมาจากตำรา บทความวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
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หรือการประดิษฐ์คิดค้น นอกจากนี้ยังต้องแสดงให้เห็นถึงผลงานด้านการสอน 
การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม Acker และ Haque (2024) 
แนะนำว่าในระยะนี้ผู้ที่มุ่งหวังควรมุ่งเน้นการสร้างโปรแกรมวิจัยที่มีความชัดเจน
และสอดคล้อง การพัฒนาทักษะการสอนและการได้รับ feedback ที่ดี การสร้าง
ชื่อเสียงในสาขาผ่านการนำเสนอในที่ประชุมและการตีพิมพ์ การสร้างเครือข่าย
ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถาบัน และการพัฒนาทักษะการบริหารและ
ความเป็นผู้นำผ่านการมีส่วนร่วมในคณะกรรมการต่าง ๆ การวางแผนอย่าง
รอบคอบและการจัดสรรเวลาอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญ เพราะในระยะนี้
มักมีภาระงานหนักจากทั้งการสอน การวิจัย และการบริการ ดังนั้นการเรียนรู้ที่
จะจัดลำดับความสำคัญและปฏิเสธงานที่ไม่สนับสนุนเป้าหมายหลักจึงเป็นทักษะ
ที่จำเป็น 
 เส้นทางจากรองศาสตราจารย์สู่ศาสตราจารย์ (เชี่ยวชาญ) ต้องการการ
แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการและการมีส่วนร่วมที่สำคัญต่อการ
พัฒนาสาขา สำนักงาน ก.พ.อ. (2021) กำหนดเกณฑ์ที่สูงขึ้นสำหรับตำแหน่ง
ศาสตราจารย์ โดยต้องมีผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงและมีผลกระทบต่อ
สาขาอย่างชัดเจน นอกจากนี ้ยังต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นที ่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ความเป็นผู้นำในชุมชนวิชาการ และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่ O'Meara และคณะ (2024) อธิบายว่าในระยะนี้ผู้ที่
มุ่งหวังควรมีผลงานที่สร้างกระแสหรือมีอิทธิพลต่อทิศทางของสาขา ไม่ใช่เพียง
แค่ผลงานที่มีคุณภาพดี ควรมีการรับเชิญให้เป็นวิทยากรหลักในที่ประชุมสำคัญ 
เป็นบรรณาธิการหรือกรรมการบรรณาธิการของวารสารชั้นนำ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ได้รับความเชื่อถือ มีการอ้างอิงผลงานอย่างกว้างขวาง และมีบทบาทในการ
พัฒนาหลักสูตรหรือทิศทางการศึกษาในสาขา นอกจากนี้ ควรแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการเป็นพี ่เลี ้ยงให้กับนักวิชาการรุ ่นใหม่และการสร้างสาย
งานวิจัยที่เข้มแข็ง การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างขวางและความสามารถในการเชื่อมโยง
ข้ามสาขาก็มีความสำคัญมากขึ้น การพัฒนาในระยะนี้ต้องอาศัยความมุ่งมั่นระยะ
ยาว มักใช้เวลาหลายปีหรือทศวรรษ ดังน้ันควรมีความอดทนและความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 เส้นทางสู ่การเป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณหรือศาสตราจารย์พิเศษ 
(เชี่ยวชาญพิเศษ) เป็นการยอมรับในระดับสูงสุดของความเป็นเลิศและการมีส่วน
ร่วมอย่างโดดเด่นต่อสาขาและสังคม แม้ว่าจะไม่มีเกณฑ์ที ่ชัดเจนและเป็น
ทางการสำหรับตำแหน่งเหล่านี้เหมือนกับตำแหน่งก่อนหน้า แต่โดยทั่วไปต้อง
แสดงให้เห็นถึงผลงานที่มีผลกระทบระยะยาวและกว้างขวาง การได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติอย่างกว้างขวาง การมีส่วนร่วมอย่างสำคัญในการสร้าง
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ความรู้หรือการเปลี่ยนแปลงในสาขา และการมีบทบาทเป็นผู้นำทางความคิดที่มี
อิทธิพล Altbach และคณะ (2023) อธิบายว่านักวิชาการในระดับนี้มักเป็นผู้ที่มี
ชื่อเสียงโด่งดังในสาขา มีผลงานที่กลายเป็นคลาสสิกหรืออ้างอิงอย่างกว้างขวาง 
มีบทบาทในการกำหนดทิศทางของสาขาหรือนโยบายสาธารณะ และมีผลกระทบ
ที่ขยายไปนอกเหนือจากสาขาวิชาของตนเอง การพัฒนาสู่ระดับนี้มักเป็นผลมา
จากความมุ่งมั่นตลอดอาชีพ ความสม่ำเสมอในการผลิตผลงานคุณภาพสูง และ
โชคดีในการอยู่ในที่และเวลาที่เหมาะสม การมีวิสัยทัศน์ ความกล้าในการท้าทาย
ความเชื่อที่มีอยู่ และความสามารถในการสื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพก็เป็นคุณลักษณะสำคัญ 
 การวางแผนอาชีพระยะยาวเป็นกุญแจสำคัญของความสำเร็จในการก้าว
จากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่ง Smith และ Holt (2024) แนะนำให้สร้างแผน
อาชีพ 5-10 ปี ที่ระบุเป้าหมายในแต่ละขั้นตอน กลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมาย 
และตัวชี ้ว ัดความสำเร็จ แผนควรมีความยืดหยุ ่นและสามารถปรับได้เมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลง แต่ควรมีทิศทางที่ชัดเจน การมีพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาที่
สามารถให้คำแนะนำและแบ่งปันประสบการณ์ก็มีคุณค่าอย่างยิ่ง การทบทวน
และประเมินความคืบหน้าเป็นประจำจะช่วยให้สามารถปรับแผนและรักษา
ทิศทางที่ถูกต้อง การเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความสำเร็จในสาขาและการศึกษา
เส้นทางอาชีพของพวกเขาก็ให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีประโยชน์ อย่างไรก็ตาม สิ่งสำคัญ
ที่สุดคือการรักษาความสมดุลระหว่างความทะเยอทะยานในอาชีพกับคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี เพราะอาชีพวิชาการเป็นมาราธอนไม่ใช่การวิ่งระยะสั้น 
ความสำเร็จที่ยั่งยืนต้องอาศัยการดูแลตนเองและการรักษาพลังงานในระยะยาว 
 
สรุปท้ายบท 
 บทที่ 10 ได้นำเสนอกลยุทธ์การจัดทำเอกสารวิชาการสู่ความสำเร็จอย่าง
ครอบคลุม โดยเริ ่มจากการบริหารเวลาและทรัพยากรในการเขียน ซึ ่งเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่กำหนดความสำเร็จ การวางแผนและจัดสรรเวลาอย่างเป็นระบบ 
การสร้างนิสัยและกิจวัตรการเขียน และการจัดการทรัพยากรทั้งพลังงานทางกาย
และทางใจ เครื่องมือและเทคโนโลยี แหล่งข้อมูล และการสนับสนุนทางสังคม 
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้สามารถผลิตงานวิชาการที ่มีคุณภาพอย่าง
ต ่อเน ื ่อง ด ังท ี ่  Newport (2022), Silvia (2020), และ Allen (2021) ได ้ เสนอ
แนวทางและเทคนิคต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ การลงทุนเวลาและความพยายาม
ในการพัฒนาทักษะการบริหารเวลาและทรัพยากรจะให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าใน
ระยะยาว 
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 เทคนิคการเอาชนะอุปสรรคและความท้อแท้เป็นทักษะสำคัญที่แยกผู้
ประสบความสำเร็จออกจากผู้ที่ยอมแพ้ การเผชิญกับ writer's block, ความสงสัย
ในตนเอง, impostor syndrome, burnout และการถูกปฏิเสธเป็นส่วนหนึ ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ของการเขียนวิชาการ การเรียนรู้ที่จะรับมือและเอาชนะอุปสรรค
เหล่านี้โดยใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม การพัฒนา growth mindset และความยืดหยุ่น 
และการดูแลสุขภาพกายและใจ จะช่วยให้สามารถรักษาแรงจูงใจและผลิตผล
งานอย่างต่อเนื่อง ดังที่ Dweck (2024), Boice (2020), และ Clance และ Imes 
(2020) ได้อธิบายถึงแนวทางต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาความยืดหยุ่น
เป็นการลงทุนในความสำเร็จระยะยาวของอาชีพวิชาการ 
 การสร้างพอร์ตโฟลิโอผลงานวิชาการที่แข็งแกร่งและหลากหลายเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาอาชีพ พอร์ตโฟลิโอที ่ด ีต ้องสะท้อนถึงความ
เชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทักษะ และการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในการ
พัฒนาสาขาวิชา การสร้างและพัฒนาพอร์ตโฟลิโอต้องเป็นกระบวนการที ่มี
เจตนาและยุทธศาสตร์ โดยคำนึงถึงทั้งคุณภาพและปริมาณ และมีความสมดุล
ระหว่างการทำงานเดี่ยวกับการทำงานร่วมกับผู้อื่น ดังที่ Boyer (2020), Hyland 
(2024), และ Savkar และคณะ (2021) ได้เสนอกรอบแนวคิดและแนวทาง การ
ทบทวนและปรับปรุงพอร์ตโฟลิโออย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้สามารถพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ถูกต้องและบรรลุเป้าหมายทางอาชีพ 
 แนวทางการเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์เป็นขั้นตอนที่ทำให้ผลงาน
วิชาการมีผลกระทบที ่แท้จริง การวางกลยุทธ์การเผยแพร่ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย การส่งเสริมและการสื่อสารเกี่ยวกับผลงาน และการนำความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาจริงในชุมชนหรือสังคม เป็นองค์ประกอบสำคัญของความรับผิดชอบ
ทางวิชาการ ดังที ่ Tennant และคณะ (2023), Germano (2024), และ Penuel 
และคณะ (2020) ได ้อธ ิบาย การมีหลักฐานแสดงผลกระทบของผลงานมี
ความสำคัญเพิ่มมากขึ้นในการประเมินความสำเร็จทางวิชาการและการเสนอขอ
ตำแหน่งหรือทุนวิจัย 
 เส้นทางการพัฒนาจากชำนาญการสู ่เชี ่ยวชาญและเชี ่ยวชาญพิเศษ
ต้องการการวางแผนระยะยาว ความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาตนเอง
ในหลายมิติ แต่ละขั้นตอนมีความคาดหวังและความท้าทายที่แตกต่างกัน ตั้งแต่
การสร้างโปรแกรมวิจัยที่ชัดเจนในระยะผู้ช่วยศาสตราจารย์ การแสดงความเป็น
ผู้นำทางวิชาการในระยะรองศาสตราจารย์ ไปจนถึงการมีผลกระทบระดับโลกใน
ระยะศาสตราจารย์และเชี่ยวชาญพิเศษ ดังที่ สำนักงาน ก.พ.อ. (2021), Youn 
และคณะ (2023), และ Smith และ Holt (2024) ได้อธิบายถึงลักษณะและความ
คาดหวังในแต่ละระดับ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การรักษาความสมดุลระหว่าง
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ความทะเยอทะยานกับคุณภาพชีวิต และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นกุญแจ
สำคัญของความสำเร็จในระยะยาว 
 ตำรา "ศาสตร์และศิลป์แห่งการเขียนตำราเชิงลึก: เส้นทางสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการและเชี ่ยวชาญ" ได้นำเสนอองค์ความรู ้และแนวทางปฏิบ ัต ิที่
ครอบคลุมทุกมิติของการเขียนตำราวิชาการที่มีคุณภาพสูง ตลอดสิบบทที่ผ่านมา 
ผู้อ่านได้รับการแนะนำเกี่ยวกับกระบวนการที่ซับซ้อนแต่มีความหมายของการ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่สามารถนำไปสู่การได้รับการยอมรับในตำแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น จากการทำความเข้าใจบทบาทและความสำคัญของตำรา
วิชาการในบทแรก ผ่านการพัฒนาทักษะและความรู้ที่จำเป็นในบทกลาง ๆ ไป
จนถึงกลยุทธ์การนำไปสู่ความสำเร็จในบทสุดท้าย ตำราเล่มนี้ ได้สร้างเส้นทางที่
ชัดเจนและเป็นระบบสำหรับผู้ที่มุ่งหวังจะก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 การเขียนตำราวิชาการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ดังที่ชื่อของตำราเล่มนี้สื่อ
ถึง ในแง่ของศาสตร์ การเขียนตำราต้องอาศัยความรู้ที่มั่นคงในสาขา ความเข้าใจ
ในวิธีการวิจัยและการวิเคราะห์ ความสามารถในการสังเคราะห์ความรู้จากแหล่ง
ต่าง ๆ และความชำนาญในการใช้รูปแบบและมาตรฐานทางวิชาการ ในแง่ของ
ศิลป์ การเขียนตำราต้องอาศัยความสามารถในการสื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนอย่าง
ชัดเจนและน่าสนใจ ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอและการจัดโครงสร้าง 
ความละเอียดอ่อนในการเข้าใจผู้อ่านและตอบสนองความต้องการของพวกเขา 
และความมีสไตล์ในการเขียนที่สะท้อนถึงเอกลักษณ์ของผู้เขียน การผสมผสาน
ระหว่างศาสตร์และศิลป์เหล่านี้อย่างกลมกลืนจะสร้างตำราวิชาการที่ไม่เพียงแต่
มีเนื้อหาที่ถูกต้องและครอบคลุม แต่ยังอ่านได้ง่ายและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ผู้อ่าน 
 จากการศึกษาตำราเล่มนี้ ผู้อ่านได้เรียนรู้ว่าการเขียนตำราวิชาการที่ดีต้อง
เริ ่มจากการวางรากฐานที ่มั ่นคง ทั ้งในแง่ของความรู ้เนื ้อหา การทบทวน
วรรณกรรมอย่างครอบคลุม และการทำความเข้าใจบริบทและความต้องการของ
สาขา การวางแผนและการออกแบบโครงสร้างที่ดีเป็นกุญแจสำคัญที่จะช่วยให้
การนำเสนอมีความชัดเจน มีการไหลที่ราบรื่น และสามารถนำผู้อ่านจากความ
เข้าใจพื้นฐานไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้งอย่างเป็นขั้นตอน การพัฒนาเนื้อหาที่มี
คุณภาพต้องอาศัยทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่เข้มแข็ง ความสามารถใน
การคิดเชิงวิพากษ์ และความมุ่งมั่นในการสร้างความรู้ใหม่หรือมุมมองใหม่ที่มี
คุณค่าต่อสาขา การใช้ภาษาและการเขียนที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้เนื้อหาที่
ซับซ้อนกลายเป็นสิ่งที่เข้าใจได้และน่าสนใจ ในขณะที่การรักษาจริยธรรมทาง
วิชาการอย่างเคร่งครัดจะสร้างความน่าเชื่อถือและความเคารพในชุมชนวิชาการ 
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 การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ไม่สิ้นสุดเมื่อ
เขียนเสร็จฉบับแรก การรับฟังข้อวิจารณ์อย่างเปิดใจ การแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
การตรวจสอบอย่างละเอียดรอบคอบ และการขอคำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
ขั้นตอนสำคัญที่จะยกระดับงานจากดีไปสู่ยอดเยี่ยม กลยุทธ์การจัดทำเอกสารสู่
ความสำเร็จ รวมถึงการบริหารเวลาและทรัพยากร การเอาชนะอุปสรรค การ
สร้างพอร์ตโฟลิโอ การเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ และการวางแผนเส้นทาง
อาชีพ เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้ผู้เขียนสามารถบรรลุเป้าหมายและ
สร้างผลกระทบที่ยั่งยืน 
 ข้อคิดสำคัญที่สุดจากตำราเล่มนี้คือ ความสำเร็จในการเขียนตำราวิชาการ
และการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นไม่ได้เกิดจากความสามารถพิเศษหรือ
โชคเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลมาจากความมุ่งมั่น การวางแผนที่ดี การปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และความอดทนในการเผชิญกับความ
ท้าทาย ทุกคนที่มีความตั ้งใจและยินดีที ่จะลงแรงสามารถพัฒนาทักษะและ
ความรู้ที ่จำเป็นได้ การมองการเขียนตำราเป็นการเดินทางมากกว่าการไปถึง
จุดหมาย และการให้คุณค่ากับกระบวนการของการเรียนรู้และการเติบโตมากกว่า
ผลลัพธ์สุดท้ายเพียงอย่างเดียว จะช่วยให้การเดินทางมีความหมายและยั่งยืน
มากขึ้น 
 ตำราเล่มนี้มุ่งหวังไม่เพียงแต่จะเป็นคู่มือทางเทคนิคสำหรับการเขียนตำรา
วิชาการ แต่ยังเป็นแหล่งสร้างแรงบันดาลใจและกำลังใจสำหรับผู้ที่เดินทางบน
เส้นทางสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ การเขียนตำราวิชาการเป็นการมีส่วนร่วมใน
การสนทนาทางความคิดที่ยาวนาน เป็นการสร้างสะพานเชื่อมต่อระหว่างความรู้
ที่มีอยู่กับความรู้ใหม่ ระหว่างอดีตกับอนาคต และระหว่างรุ่นหนึ่งกับอีกรุ่นหนึ่ง
ของนักวิชาการ เป็นการปฏิบัติหน้าที ่ทางสังคมที ่สำคัญของการสร้างและ
เผยแพร่ความรู้ที่จะนำไปสู่ความเข้าใจที่ดีขึ้น การแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพขึ้น 
และการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม 
 ในที่สุด ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าตำราเล่มนี้จะเป็นเพื่อนร่วมทางที่
ซื่อสัตย์และเป็นประโยชน์สำหรับผู้อ่านทุกท่านในการเดินทางสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ไม่ว่าผู้อ่านจะเป็นนักวิชาการรุ่นใหม่ที่กำลังเริ่มต้นเขียนตำราเล่มแรก 
นักวิชาการที่มีประสบการณ์และกำลังมุ่งหวังสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือนักวิชาการ
อาวุโสที ่ต้องการทบทวนและปรับปรุงวิธีการทำงาน ความรู ้และแนวทางที่
นำเสนอในตำราเล่มนี้จะมีคุณค่าและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ ขอให้ผู้อ่านทุก
ท่านมีความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมาย สร้างสรรค์ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ
และมีผลกระทบ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้และสังคมให้ก้าวหน้า
ต่อไป ความสำเร็จของผู้อ่านคือความสำเร็จของตำราเล่มนี้ และเป็นการมีส่วน
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ร่วมในการสร้างชุมชนวิชาการที่เข้มแข็ง มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมของประเทศไทยและของโลก 
 โดยสรุป การนำกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่นำเสนอในบทนี้ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับ
ความรู้และทักษะที่ได้เรียนรู้จากบทก่อนหน้าจะช่วยให้ผู้เขียนสามารถสร้างสรรค์
ตำราวิชาการที่มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายในการก้าวสู่ตำแหน่งชำนาญการ 
เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษได้อย่างเป็นรูปธรรม การเขียนตำราวิชาการเป็น
การเดินทางที่ยาวนานและเต็มไปด้วยความท้าทาย แต่เป็นการเดินทางที่คุ้มค่า
และมีความหมาย เพราะเป็นการมีส่วนร่วมในการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้
ที่เป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชาและสังคม ความสำเร็จในการเดินทางน้ีต้องอาศัยทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ทั้งความรู้ ทักษะ ความมุ่งมั่น ความอดทน และความเป็นมนุษย์
ที ่สมบูรณ์ ตำราเล่มนี ้หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าจะเป็นเพื ่อนร่วมทางและแหล่ง
สนับสนุนสำหรับผู้ที่มุ่งหวังจะสร้างสรรค์ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและก้าวสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และหวังว่าผู้อ่านทุกท่านจะประสบความสำเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้และสังคมไทยให้ก้าวหน้า
ต่อไป 
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บทที่ 11    
กรณีศึกษาและแบบอย่างเอกสารวชิาการระดับสูง 

 
 การเรียนรู ้จากตัวอย่างและประสบการณ์ของผู ้อ ื ่นเป็นวิธ ีการที ่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดวิธีหนึ่งในการพัฒนาทักษะการเขียนตำราวิชาการและความ
เข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานความเป็นเลิศในสาขา การศึกษากรณีศึกษาของเอกสาร
วิชาการที ่ประสบความสำเร็จและได้รับการยอมรับในระดับชำนาญการและ
เชี ่ยวชาญจะช่วยให้เห็นภาพที่เป็นรูปธรรมของคุณลักษณะและคุณภาพที่
คาดหวัง ในขณะเดียวกัน การเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและความท้าทายที่ผู ้อื่น
เผชิญจะช่วยให้สามารถหลีกเลี่ยงความผิดพลาดเหล่านั้นและเตรียมตัวรับมือกับ
ปัญหาที ่อาจเกิดขึ ้น Ericsson และ Pool (2024) อธิบายว่าการเร ียนรู ้จาก
ผู ้เชี ่ยวชาญและการวิเคราะห์ผลงานที ่เป็นเลิศเป็นองค์ประกอบสำคัญของ 
"deliberate practice" ที่จะนำไปสู่ความเชี่ยวชาญ การศึกษาตัวอย่างที่ดีไม่ได้
หมายความว่าจะเลียนแบบโดยตรง แต่เป็นการทำความเข้าใจหลักการ กลยุทธ์ 
และการตัดสินใจที่อยู่เบื้องหลังผลงานที่ดีเหล่านั้น ในขณะที่ Shulman (2023) 
เน้นว่าการวิเคราะห์ผลงานทางวิชาการอย่างมีวิจารณญาณจะช่วยพัฒนา
ความสามารถในการประเม ินและปร ับปรุงผลงานของตนเองได ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 บทนี้มุ ่งเน้นการนำเสนอกรณีศึกษาและแบบอย่างเอกสารวิชาการใน
ระดับต่าง ๆ เพื่อให้ผู้อ่านได้เห็นภาพที่ชัดเจนของความเป็นเลิศและมาตรฐานที่
คาดหวัง การวิเคราะห์เอกสารวิชาการระดับชำนาญการและเชี่ยวชาญจะเน้นที่
องค์ประกอบที่ทำให้ผลงานเหล่านั้นโดดเด่นและได้รับการยอมรับ ทั้งในแง่ของ
เนื ้อหา โครงสร้าง วิธีการ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการนำเสนอ 
การศึกษาบทเรียนจากผู้เขียนที่ประสบความสำเร็จจะให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
กระบวนการ กลยุทธ์ และความท้าทายที่พวกเขาเผชิญและเอาชนะ Casanave 
(2020) อธิบายว่าการเข้าใจเส้นทางและประสบการณ์ของนักเขียนวิชาการที่
ประสบความสำเร็จจะช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวและเพิ่มความมั่นใจว่าความท้า
ทายที ่เผชิญเป็นเรื ่องปกติและสามารถเอาชนะได้ ในขณะที่ Caffarella และ 
Barnett (2022) เน้นว่าการรู้จักข้อผิดพลาดที่พบบ่อยและวิธีการหลีกเลี่ยงจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของการทำงาน นอกจากน้ี บทนี้ยังมองไปข้างหน้า
โดยนำเสนอแนวโน้มและทิศทางการพัฒนาเอกสารวิชาการในอนาคต ซึ่งจะช่วย
ให้ผู ้อ่านสามารถเตรียมตัวและปรับตัวเพื่อความสำเร็จในภูมิทัศน์วิ ชาการที่
เปลี่ยนแปลงไป การบูรณาการความรู้จากกรณีศึกษา บทเรียน และแนวโน้ม
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เหล่านี้กับความรู้ที่ได้เรียนมาในบททั้งสิบที่ผ่านมาจะช่วยให้ผู้อ่านมีความพร้อม
สูงสุดในการสร้างสรรค์ตำราวิชาการที่มีความเป็นเลิศและบรรลุเป้าหมายในการ
ก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
 

11.1 วิเคราะห์เอกสารวิชาการระดับชำนาญการที่ดีเด่น 
 เอกสารวิชาการระดับชำนาญการที่ดีเด่นมีลักษณะเฉพาะที่แยกออกจาก
ผลงานทั่วไป โดยแสดงถึงความเชี่ยวชาญในสาขา ความสามารถในการสร้าง
ความรู้ใหม่ และคุณภาพของการนำเสนอที่เป็นมืออาชีพ การวิเคราะห์ผลงาน
เหล่านี้จะช่วยให้เข้าใจลักษณะและมาตรฐานที่ต้องบรรลุสำหรับตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ Lattuca และ Stark (2024) อธิบายว่าเอกสารวิชาการระดับชำนาญ
การต้องแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสำคัญต่อความรู ้ในสาขา 
ความสามารถในการบูรณาการทฤษฎีและการปฏิบัติ และความเข้มงวดใน
ระเบียบวิธีวิจัย ในขณะที่ Musselin และ Teixeira (2023) เน้นว่าเอกสารระดับนี้
ต้องสะท้อนถึงความสามารถในการคิดอย่างเป็นอิสระและสร้างเส้นทางการวิจัย
ที่ชัดเจน ไม่ใช่เพียงการทำตามหรือขยายผลงานของผู้อื่น 
 ตัวอย่างที่หนึ่งของเอกสารวิชาการระดับชำนาญการที่ดีเด่นคือตำรา "การ
พัฒนาหลักสูตรเชิงสมรรถนะในยุคดิจิทัล: กรอบแนวคิดและการประยุกต์ใช้" ซึ่ง
ได้รับการตีพิมพ์โดยสำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยชั้นนำและใช้เป็นหนังสืออ้างอิงหลัก
ในสาขาการพัฒนาหลักสูตร ตำราเล่มนี ้มีจุดเด่นหลายประการที ่น่าศึกษา 
ประการแรกคือความชัดเจนของวัตถุประสงค์และขอบเขต ผู้เขียนระบุไว้ตั้งแต่
บทนำว่าตำราเล่มนี้มุ่งเสนอกรอบแนวคิดที่บูรณาการทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตร
กับความต้องการของยุคดิจิทัล และให้แนวทางปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ได้จริงใน
บริบทของอุดมศึกษาไทย การกำหนดขอบเขตที่ชัดเจนนี้ช่วยให้ผู้อ่านรู้ว่าจะได้รับ
อะไรจากตำราและสามารถประเมินได้ว่าตำราบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ประการ
ที ่สองคือการทบทวนวรรณกรรมที่ครอบคลุมและมีวิจารณญาณ ผู ้เขียนไม่
เพียงแต่สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่ยังวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ระบุช่องว่าง
ในความรู้ และแสดงให้เห็นว่างานของตนเองจะเติมช่องว่างเหล่านั้นอย่างไร การ
ทบทวนวรรณกรรมรวมถึงทั้งงานวิจัยระดับนานาชาติและงานวิจัยในบริบทไทย 
แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจที ่กว้างและลึกในสาขา Tyler และ Diem (2023) 
ชี้ให้เห็นว่าการทบทวนวรรณกรรมที่ดีเป็นมากกว่าการรวบรวมข้อมูล แต่เป็นการ
สังเคราะห์และสร้างการโต้แย้งที่สนับสนุนความจำเป็นและความมีนัยสำคัญของ
งาน 
 ประการที่สามคือความเข้มงวดของกรอบแนวคิดที่เสนอ ผู้เขียนพัฒนา
กรอบแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรเชิงสมรรถนะที่บูรณาการหลักการทางทฤษฎี
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จากหลายแหล่ง รวมถึงทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ การเรียนรู้ตามสถานการณ์ และ
การออกแบบการสอนแบบย้อนกลับ กรอบแนวคิดนี้ไม่ได้เป็นเพียงการนำทฤษฎี
ที่มีอยู่มารวมกัน แต่เป็นการสร้างโครงสร้างใหม่ที่มีความสอดคล้องภายในและ
สามารถอธิบายปรากฏการณ์ได้ดีกว่าทฤษฎีแต่ละตัวเพียงอย่างเดียว Hoadley 
และ Cox (2024) อธิบายว่ากรอบแนวคิดที่ดีต้องมีความชัดเจนในการกำหนด
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ มีความสอดคล้องทาง
ตรรกะ และสามารถใช้อธิบายหรือทำนายปรากฏการณ์ได้ ตำราเล่มนี้แสดงให้
เห็นคุณสมบัติเหล่านี้ผ่านการนำเสนอกรอบแนวคิดด้วยแผนภาพที่ชัดเจน การ
อธิบายแต่ละองค์ประกอบอย่างละเอียด และการแสดงความเชื่อมโยงระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ ประการที่สี่คือการนำเสนอแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
ผู้เขียนไม่หยุดอยู่แค่การเสนอทฤษฎี แต่ยังให้แนวทางทีละขั้นตอนในการนำ
กรอบแนวคิดไปประยุกต์ใช้ รวมทั้งตัวอย่างของหลักสูตรที่พัฒนาตามกรอบ
แนวคิด เครื ่องมือและแบบฟอร์มที ่สามารถนำไปใช้ได้ และกรณีศึกษาจาก
สถาบันต่าง ๆ การเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัตินี้ทำให้ตำราเล่มนี้มี
คุณค่าสูงทั้งสำหรับนักวิชาการและนักปฏิบัติ 
 ประการที่ห้าคือคุณภาพของการเขียนและการจัดโครงสร้าง ตำราเล่มนี้
เขียนด้วยภาษาที่ชัดเจน กระชับ และเข้าใจได้ แม้จะเป็นเนื้อหาที่ซับซ้อนก็ตาม 
การใช้หัวข้อและหัวข้อย่อยที่มีลำดับชั้นชัดเจนช่วยให้ผู้อ่านสามารถติดตามและ
ทำความเข้าใจโครงสร้างของเนื้อหาได้ง่าย แต่ละบทมีการสรุปเชื่อมโยงกับบท
ก่อนหน้าและบทถัดไป สร้างความต่อเนื ่องตลอดทั ้งเล่ม การใช้ต ัวอย่าง 
แผนภาพ และตารางประกอบช่วยให้แนวคิดที่เป็นนามธรรมกลายเป็นรูปธรรม
และเข้าใจได้ง่ายขึ้น Sword (2024) เน้นว่าการเขียนที่ดีในตำราวิชาการไม่ได้
หมายความว่าต้องใช้ภาษาที่ซับซ้อนหรือศัพท์เทคนิคมากเกินไป แต่หมายถึงการ
สื่อสารแนวคิดอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้อ่าน ประการสุดท้ายคือ
การได้รับการยอมรับและการใช้งาน ตำราเล่มนี้ถูกอ้างอิงอย่างกว้างขวางใน
งานวิจัยและตำราอื่นๆ ถูกนำไปใช้เป็นตำราหลักในรายวิชาการพัฒนาหลักสูตรใน
หลายสถาบัน และได้รับการยกย่องจากผู ้ทรงคุณวุฒิในสาขา การยอมรับนี้
สะท้อนถึงคุณภาพและผลกระทบของผลงาน 
 ตัวอย่างที่สองคือตำรา "การวิจัยเชิงคุณภาพในบริบทการศึกษา: ศิลปะ
และวิทยาศาสตร์ของการทำความเข้าใจความหมาย" ซึ่งแสดงถึงความเป็นเลิศใน
อีกมิติหนึ่ง ตำราเล่มนี้มีจุดแข็งในการบูรณาการระหว่างปรัชญาการวิจัย วิธีการ
วิจัย และการนำเสนอผลการวิจัย ผู้เขียนเริ่มต้นด้วยการอภิปรายพื้นฐานทาง
ปรัชญาของการวิจัยเชิงคุณภาพ รวมถึงญาณวิทยา (epistemology) และอภิมาน
วิทยา (ontology) ที่อยู่เบื ้องหลังแนวทางการวิจัยต่าง ๆ การวางรากฐานทาง
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ปรัชญานี้ช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจเหตุผลและตรรกะที่อยู่เบื้องหลังการเลือกใช้วิธีการ
ต่าง ๆ ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้ขั ้นตอนทางเทคนิคเท่านั้น Merriam และ Tisdell 
(2024) เน้นว่าการเข้าใจพื้นฐานทางปรัชญาเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับนักวิจัยเชิง
คุณภาพที่จริงจัง เพราะจะช่วยให้สามารถปกป้องและอธิบายการตัดสินใจทาง
วิธีการได้อย่างมีหลักการ จุดเด่นอีกประการหนึ่งของตำราเล่มนี้คือการนำเสนอ
วิธีการวิจัยหลากหลายแนวทาง ตั้งแต่ปรากฏการณ์วิทยา (phenomenology) การ
วิจัยเชิงบรรยาย (narrative inquiry) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) ไป
จนถึงกรณีศึกษา (case study) แต่ละแนวทางได้รับการอธิบายอย่างละเอียดทั้ง
ในแง่ของพื้นฐานทางปรัชญา ขั้นตอนการดำเนินการ และตัวอย่างการใช้จริง 
ความครอบคลุมนี้ทำให้ตำราเล่มนี้เป็นแหล่งอ้างอิงที่สมบูรณ์สำหรับนักวิจัยเชิง
คุณภาพ 
 จุดเด่นที่สำคัญอีกประการคือการให้ความสำคัญกับจริยธรรมการวิจัยและ
ความสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัยกับผู้ให้ข้อมูล ผู้เขียนอภิปรายประเด็นจริยธรรมที่
ซับซ้อนที่มักเกิดขึ้นในการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น ความสัมพันธ์ของอำนาจ ความ
เป็นส่วนตัว การแสดงตนของนักวิจัยในข้อมูล และความรับผิดชอบต่อผู้เข้าร่วม
การวิจัยและชุมชน การอภิปรายนี้ไม่ได้เป็นเพียงการระบุหลักการจริยธรรมทั่วไป 
แต่เป็นการวิเคราะห์เชิงลึกและให้แนวทางในการรับมือกับสถานการณ์ที่มีความ
ขัดแย้งทางจริยธรรม Guillemin และ Gillam (2024) อธิบายว่าจริยธรรมในการ
วิจัยเชิงคุณภาพมักไม่ใช่เรื ่องของการตัดสินใจครั้งเดียวในการขออนุมัติจาก
คณะกรรมการจริยธรรม แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่องของการไตร่ตรองและการ
ตัดสินใจตลอดการวิจัย นอกจากนี้ ตำราเล่มนี้ยังมีจุดเด่นในการนำเสนอตัวอย่าง
การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียด ผู้เขียนแสดงให้เห็นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล
จากข้อมูลดิบไปจนถึงธีมและทฤษฎี โดยใช้ตัวอย่างจากการวิจัยจริง ความโปร่งใส
ในกระบวนการวิเคราะห์นี ้ช่วยให้ผู ้อ่านเห็นว่าการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเป็น
กระบวนการที่มีระเบียบและมีเหตุผล ไม่ใช่การตีความแบบสุ่มหรือไร้แบบแผน 
การนำเสนอตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมเช่นนี้มีคุณค่าอย่างยิ่งสำหรับผู้เรียนรู้วิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์เอกสารวิชาการระดับชำนาญการทั้งสองตัวอย่างนี้
แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของเอกสารวิชาการในระดับนี้ไม่ได้มาจากปัจจัยใดปัจจัย
หนึ่ง แต่มาจากการผสมผสานของหลายองค์ประกอบ รวมถึงความชัดเจนของ
วัตถุประสงค์ ความเข้มงวดของการทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด ความ
เชื ่อมโยงระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ คุณภาพของการเขียนและการจัด
โครงสร้าง และการได้รับการยอมรับในชุมชนวิชาการ 
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11.2 วิเคราะห์เอกสารวิชาการระดับเชี่ยวชาญที่เป็นแบบอย่าง 
 เอกสารวิชาการระดับเชี่ยวชาญมีมาตรฐานที่สูงกว่าระดับชำนาญการ
อย่างมีนัยสำคัญ โดยต้องแสดงถึงความเป็นผู้นำทางความคิดในสาขา การมีส่วน
ร่วมอย่างโดดเด่นต่อการพัฒนาความรู ้ และผลกระทบที ่กว้างขวางทั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ Walker และคณะ (2023) อธิบายว่าเอกสารระดับ
เชี่ยวชาญมักเป็นผลงานที่สร้างกระแสหรือเปลี่ยนทิศทางของการสนทนาใน
สาขา ไม่ใช่เพียงการเพิ่มเติมความรู้ที่มีอยู่ ในขณะที่ Brew และคณะ (2024) เน้น
ว่าเอกสารระดับนี ้ต้องสะท้อนถึงวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกล ความสามารถในการ
สังเคราะห์ความรู้จากหลายแหล่งและหลายมุมมอง และความกล้าในการท้าทาย
สมมติฐานที่มีอยู่ 
 ตัวอย่างแรกของเอกสารวิชาการระดับเชี่ยวชาญที่เป็นแบบอย่างคือตำรา 
"ทฤษฎีการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: การบูรณาการระหว่างประสาทวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และปรัชญาการศึกษา" ซึ่งได้รับการยกย่องว่าเป็นผลงานสำคัญที่
เปลี่ยนแปลงวิธีคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ตำราเล่มนี้มีจุดเด่นหลาย
ประการที่แยกออกจากผลงานทั่วไปอย่างชัดเจน ประการแรกคือความกล้าในการ
ท้าทายกระบวนทัศน์ที่มีอยู่ ผู้เขียนไม่ได้เพียงสรุปหรือวิจารณ์ทฤษฎีการเรียนรู้ที่
มีอยู่ แต่เสนอว่าทฤษฎีเหล่านั้นซึ่งพัฒนาขึ้นในยุคก่อนดิจิทัลไม่เพียงพอที่จะ
อธิบายการเรียนรู้ในยุคที่มีเทคโนโลยีดิจิทัลแทรกซึมอยู่ทุกที่ การท้าทายนี้ไม่ได้
ทำอย่างไม่มีหลักฐาน แต่ได้รับการสนับสนุนด้วยการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ที่
ละเอ ียดและข้อมูลจากงานวิจ ัยล่าสุดในประสาทวิทยาศาสตร์ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยีการศึกษา Kuhn (2023) อธิบายว่าการเปลี่ยนผ่าน
กระบวนทัศน์ (paradigm shift) ในวิทยาศาสตร์มักเกิดขึ้นเมื่อมีการสะสมของ
ความผิดปกติที่ทฤษฎีเดิมไม่สามารถอธิบายได้ และมีผู้กล้าเสนอทางเลือกใหม่ที่
สามารถอธิบายปรากฏการณ์เหล่านั้นได้ดีกว่า 
 ประการที่สองคือความกว้างและความลึกของการบูรณาการข้ามสาขา 
ผู้เขียนไม่ได้จำกัดตัวเองอยู่ในวรรณกรรมด้านการศึกษาเพียงอย่างเดียว แต่ดึง
ความรู ้จากประสาทวิทยาศาสตร์ จิตวิทยาการรู ้คิด วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
ปรัชญาจิต และสังคมวิทยา การบูรณาการข้ามสาขานี้ไม่ได้เป็นเพียงการนำ
แนวคิดจากหลายสาขามาใส่ไว้ด้วยกัน แต่เป็นการสร้างการสังเคราะห์ที่แท้จริง
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบเสริมและเชื่อมโยงกันเป็นทฤษฎีที่สอดคล้องและมีพลัง 
Klein (2024) อธิบายว่าการบูรณาการข้ามสาขาที่แท้จริงต้องมีมากกว่าความรู้
พื้นฐานในหลายสาขา ต้องมีความสามารถในการเห็นความเชื่อมโยงและสร้าง
การสังเคราะห์ที่ไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากสาขาใดสาขาหนึ่งเพียงอย่างเดียว ตำรา
เล่มนี้แสดงให้เห็นความสามารถดังกล่าวผ่านการนำเสนอทฤษฎีการเรียนรู้ที่



193 
 

 

บูรณาการความเข้าใจจากประสาทวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการทำงานของสมอง 
ความเข้าใจจากจิตวิทยาการรู้คิดเกี่ยวกับกระบวนการคิดและความจำ ความ
เข้าใจจากวิทยาการคอมพิวเตอร์เกี่ยวกับระบบสารสนเทศและการประมวลผล
ข้อมูล และความเข้าใจจากสังคมวิทยาเกี่ยวกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม
ของการเรียนรู้ 
 ประการที่สามคือความชัดเจนและความเข้มแข็งของกรอบทฤษฎีที่เสนอ 
ผู้เขียนพัฒนาทฤษฎีการเรียนรู้ใหม่ที่เรียกว่า "Connected Learning Theory" ซึ่ง
เสนอว่าการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ส่วน
บุคคล การเรียนรู้ทางสังคม และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีอย่างไร้รอยต่อ ทฤษฎี
นี้มีองค์ประกอบหลัก สมมติฐาน และข้อเสนอที่ชัดเจน สามารถทดสอบได้ และมี
คุณค่าในการอธิบายและทำนายปรากฏการณ์ Gioia และ Pitre (2023) ระบุว่า
ทฤษฎีที่ดีต้องมีความชัดเจนในการกำหนดแนวคิด ความสอดคล้องทางตรรกะ 
ขอบเขตที่ชัดเจน ความสามารถในการทดสอบ และความเป็นประโยชน์ ตำราเล่ม
นี้แสดงให้เห็นคุณสมบัติเหล่านี้ผ่านการนำเสนอทฤษฎีอย่างเป็นระบบ การให้คำ
นิยามที่ชัดเจนของแนวคิดหลัก การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบ
ด้วยโมเดลและสมการ การระบุขอบเขตและเงื่อนไขของการใช้ทฤษฎี และการ
เสนอข้อเสนอที่สามารถทดสอบได้ทางประจักษ์ 
 ประการที่สี่คือหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สนับสนุนทฤษฎี ผู้เขียนไม่ได้เสนอ
ทฤษฎีอย่างเป็นนามธรรมเพียงอย่างเดียว แต่ยังนำเสนอผลการวิจัยจากหลาย
การศึกษาที ่สนับสนุนข้อเสนอของทฤษฎี รวมถึงการศึกษาทางประสาท
วิทยาศาสตร์ที่แสดงให้เห็นว่าสมองประมวลผลข้อมูลจากแหล่งดิจิทัลและแหล่ง
อื่นๆ อย่างไร การศึกษาเชิงทดลองที่ทดสอบประสิทธิภาพของวิธีการสอนที่
ออกแบบตามทฤษฎี และกรณีศึกษาจากสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
การมีหลักฐานเชิงประจักษ์นี้ทำให้ทฤษฎีไม่ใช่เพียงการคาดการณ์ทางปรัชญา แต่
เป็นทฤษฎีที่มีฐานทางวิทยาศาสตร์ Greenhalgh และคณะ (2024) เน้นว่าในยุค
ของ evidence-based practice ทฤษฎีหร ือแนวทางใดๆ ต ้องม ีหล ักฐานที่
สนับสนุนจึงจะได้รับการยอมรับและนำไปใช้อย่างกว้างขวาง ประการที่ห้าคือ
นัยสำคัญทางปฏิบัติและผลกระทบต่อสาขา ผู้เขียนไม่เพียงแต่เสนอทฤษฎีที่
น่าสนใจทางวิชาการ แต่ยังแสดงให้เห็นว่าทฤษฎีนี้มีนัยสำคัญอย่างไรต่อการ
ออกแบบการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 
และนโยบายการศึกษา ความสามารถในการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีและการ
ปฏิบัตินี้ทำให้ตำราเล่มนี้มีอิทธิพลอย่างกว้างขวางทั้งในชุมชนนักวิชาการและนัก
ปฏิบัติ 
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 ตัวอย่างที ่สองของเอกสารวิชาการระดับเชี ่ยวชาญคือตำรา "ความ
ยุติธรรมทางการศึกษาในบริบทความหลากหลาย: การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และ
ทางออก" ซึ่งเป็นผลงานที่ได้รับการยกย่องว่ามีส่วนสำคัญในการเปลี่ยนแปลง
วาทกรรมเกี ่ยวกับความเท่าเทียมในการศึกษา ตำราเล่มนี ้มีจุดเด่นในการ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับระบบการศึกษาและโครงสร้างทางสังคมที่
สร้างและรักษาความไม่เท่าเทียม ผู้เขียนใช้กรอบทฤษฎีวิพากษ์ (critical theory) 
ท ฤษ ฎ ี เ ช ื ้ อ ช าต ิ ว ิ พ า กษ ์  ( critical race theory) แ ล ะท ฤษ ฎ ี จ ุ ด ต ั ด กั น 
(intersectionality) ในการวิเคราะห์ว่ากลไกต่าง ๆ เช่น การคัดเลือกเข้าเรียน การ
จัดชั ้นเรียน หลักสูตร และการประเมิน ทำงานอย่างไรในการสร้างความ
ได้เปรียบ/เสียเปรียบตามอัตลักษณ์ทางสังคม เช่น ชนชั้น เชื้อชาติ เพศ และ
ภูมิภาค Ladson-Billings (2024) อธิบายว่าการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ที่แท้จริงต้อง
ไม่เพียงแต่ชี้ให้เห็นปัญหา แต่ต้องเปิดเผยรากเหง้าทางโครงสร้างและอุดมการณ์
ของปัญหา และเสนอทางเลือกที่เป็นไปได้สำหรับการเปลี่ยนแปลง ตำราเล่มนี้ทำ
ได้สำเร็จผ่านการวิเคราะห์ที่ลึกซึ้งและการเสนอกลยุทธ์หลายระดับสำหรับการ
สร้างความยุติธรรมทางการศึกษา 
 จุดเด่นอีกประการหนึ่งคือการให้เสียงกับผู้ที่ถูกกดทับและมักไม่มีเสียงใน
วาทกรรมการศึกษา ผู้เขียนใช้วิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (participatory research) 
ที่ให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองจากกลุ่มชายขอบมีส่วนร่วมในการกำหนดคำถาม
การวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการตีความผล การให้เสียงเหล่านี้ไม่ได้เป็น
เพียงการเพิ่มคำพูดหรือเรื่องราวเข้าไปในตำรา แต่เป็นการทำให้มุมมองและ
ประสบการณ์ของพวกเขากลายเป ็นส ่วนสำค ัญของการว ิ เ คราะห ์และ
ข้อเสนอแนะ Fine และคณะ (2023) เน้นว่าการวิจัยเพื่อความยุติธรรมทางสังคม
ต้องมีมากกว่าการศึกษาเกี่ยวกับผู้ที่ถูกกดทับ ต้องเป็นการวิจัยร่วมกับและเพ่ือ
พวกเขา โดยให้พวกเขามีอำนาจในกระบวนการวิจัยและได้รับประโยชน์จากผล
ของการวิจัย นอกจากนี้ ตำราเล่มนี้ยังมีจุดเด่นในการเชื ่อมโยงระหว่างการ
วิเคราะห์ในระดับมหภาคของนโยบายและระบบกับการวิเคราะห์ในระดับจุลภาค
ของการปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนและโรงเรียน การเชื่อมโยงข้ามระดับนี้ช่วยให้เห็น
ภาพที่สมบูรณ์ของว่าความไม่เท่าเทียมถูกผลิตซ้ำอย่างไรทั้งในระดับโครงสร้าง
และในการปฏิบัติประจำวัน และทำให้เข้าใจว่าการแทรกแซงในระดับต่าง ๆ 
สามารถเสริมกันหรือขัดแย้งกันอย่างไร Anyon และคณะ (2024) อธิบายว่าการ
วิเคราะห์ปัญหาทางสังคมที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถเชื่อมโยงระหว่างระดับ
ต่าง ๆ ของการวิเคราะห์ เพราะปรากฏการณ์ทางสังคมมักเกิดจากอันตรกิริยา
ระหว่างปัจจัยในหลายระดับ 
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 ผลกระทบของตำราทั้งสองเล่มนี้ต่อสาขาเป็นสิ่งที่น่าสังเกต ตำราเล่มแรก
ได้สร้างกระแสการวิจัยใหม่ที ่พยายามทดสอบและขยายทฤษฎี Connected 
Learning มีการอ้างอิงอย่างกว้างขวางทั้งในงานวิจัยและตำราอื่นๆ และได้รับการ
แปลเป็นหลายภาษา ตำราเล่มที ่สองได้กระตุ ้นให้เกิดการอภิปรายและการ
ทบทวนนโยบายการศึกษาในหลายประเทศ มีอิทธิพลต่อการพัฒนาโปรแกรม
และแนวทางปฏิบัติใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมความยุติธรรมทางการศึกษา และสร้าง
ชุมชนของนักวิชาการและนักปฏิบัติที่ทำงานในประเด็นนี้ การวิเคราะห์เอกสาร
วิชาการระดับเชี่ยวชาญทั้งสองตัวอย่างนี้แสดงให้เห็นว่าผลงานในระดับนี้ต้องมี
ความกล้าในการท้าทายสถานะที่มีอยู่ ความสามารถในการสร้างการสังเคราะห์ที่
ซับซ้อนและครอบคลุม ความเข้มแข็งของกรอบทฤษฎีหรือการวิเคราะห์ การมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่สนับสนุน และผลกระทบที่กว้างขวางต่อทั้งวิชาการและ
การปฏิบัติ 
 

11.3 บทเรียนจากผู้เขียนเอกสารวิชาการที่ประสบความสำเร็จ 
 การเรียนรู้จากประสบการณ์และบทเรียนของผู้เขียนเอกสารวิชาการที่
ประสบความสำเร็จให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าเกี่ยวกับกระบวนการ กลยุทธ์ และ
ความท้าทายที ่พวกเขาเผชิญและเอาชนะ Boice (2020) ได้ศ ึกษานักเขียน
วิชาการที่มีผลผลิตสูงและพบว่าพวกเขามีลักษณะและนิสัยที่คล้ายคลึงกัน ซึ่ง
สามารถเรียนรู้และปฏิบัติตามได้ ในขณะที่ Thody (2023) รวบรวมเรื่องราวและ
คำแนะนำจากนักวิชาการระดับชำนาญการและเชี่ยวชาญในหลายสาขา และ
พบว่าแม้จะมีความแตกต่างในบริบทและสาขาวิชา แต่ก็มีธีมและบทเรียนที่
เหมือนกันปรากฏอยู่ 
 บทเรียนแรกที่สำคัญคือความสม่ำเสมอและความมีระเบียบวินัยในการ
เขียน นักเขียนที่ประสบความสำเร็จเกือบทุกคนเน้นย้ำถึงความสำคัญของการ
เขียนเป็นประจำ ไม่ว่าจะเพียงวันละหนึ่งหรือสองชั่วโมง มากกว่าการรอจนกว่า
จะมีช่วงเวลาว่างยาวๆ หรือรอจนกว่าจะมีแรงบันดาลใจ ศาสตราจารย์  ดร.
สมชาย วงศ์สว่าง ผู้เขียนตำราด้านการบริหารการศึกษาที่ได้รับรางวัลหนังสือ
ดีเด่นแห่งปี กล่าวว่า "ฉันเขียนทุกเช้าตั้งแต่ 6:00 ถึง 8:00 ก่อนไปทำงาน ไม่ว่า
จะรู้สึกอย่างไรหรือมีแรงบันดาลใจหรือไม่ การเขียนเป็นนิสัยเหมือนการแปรง
ฟันสำหรับฉัน" ความสม่ำเสมอนี้ช่วยให้สามารถผลิตงานได้อย่างต่อเนื่องและ
รักษาโมเมนตัมของการเขียน Silvia (2020) พบว่านักเขียนที่เขียนเป็นประจำ แม้
เพียงเล็กน้อยแต่สม่ำเสมอ มีผลผลิตสูงกว่าและมีคุณภาพดีกว่านักเขียนที่เขียน
เป็นช่วงๆ แต่ละช่วงนานและเข้มข้น นอกจากนี้ ความสม่ำเสมอยังช่วยลดความ
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ยากในการเริ่มต้น เพราะการเขียนกลายเป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตรประจำวันที่ทำได้
โดยอัตโนมัติ 
 บทเรียนที่สองคือความสำคัญของการวางแผนและการตั้งเป้าหมายที่
ชัดเจน นักเขียนที่ประสบความสำเร็จมักมีแผนการเขียนที่ชัดเจน ทั้งในระดับของ
โครงการทั้งหมด (เช่น เขียนตำราให้เสร็จภายในสองปี) และในระดับประจำวัน 
(เช่น เขียนส่วนที่ 3.2 ให้เสร็จวันนี้) ศาสตราจารย์ ดร.วิไล พงศ์สุวรรณ ผู้เขียน
ตำราด้านจิตวิทยาการศึกษาที่ใช้อ้างอิงอย่างกว้างขวาง อธิบายว่า "ฉันสร้าง
ตารางเวลาและแผนงานที่ละเอียดสำหรับทุกโครงการ ฉันแบ่งโครงการใหญ่
ออกเป็นงานเล็กๆ ที ่จัดการได้และกำหนดเส้นตายสำหรับแต่ละงาน แม้ว่า
บางครั้งจะต้องปรับแผน แต่การมีแผนช่วยให้ฉันรู้ว่ากำลังไปในทิศทางไหนและ
ต้องทำอะไรต่อไป" การมีเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ช่วยให้สามารถติดตาม
ความคืบหน้า รักษาแรงจูงใจ และปรับแผนเมื ่อจำเป็น Locke และ Latham 
(2024) อธิบายว่าการตั้งเป้าหมายที่มีคุณสมบัติ SMART (Specific, Measurable, 
Achievable, Relevant, Time-bound) เป็นเทคนิคที ่มีประสิทธิภาพในการเพ่ิม
ผลงานและความสำเร็จ 
 บทเรียนที่สามคือความสำคัญของการรับฟังและเรียนรู้จากข้อวิจารณ์ 
นักเขียนที ่ประสบความสำเร็จทุกคนย้ำว่าพวกเขาได้เรียนรู ้มากมายจากข้อ
วิจารณ์ที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ บรรณาธิการ และเพ่ือนร่วมงาน แม้ว่าการรับข้อ
วิจารณ์จะเจ็บปวดในตอนแรก แต่การมองข้อวิจารณ์เป็นโอกาสในการเรียนรู้และ
ปรับปรุงจะช่วยให้ก้าวหน้าได้เร็วขึ้น ศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ สุวรรณชาติ 
ผู้เขียนตำราด้านวิจัยการศึกษาที่ได้รับการยกย่อง เล่าว่า "บทความแรกที่ฉันส่งไป
ตีพิมพ์ถูกปฏิเสธพร้อมกับข้อวิจารณ์ที่รุนแรง ฉันรู้สึกผิดหวังและอับอายมาก แต่
เมื่อฉันกลับมาอ่านข้อวิจารณ์อีกครั้งด้วยใจเย็น ฉันพบว่ามีประเด็นที่ถูกต้อง
มากมาย การแก้ไขตามข้อวิจารณ์ทำให้บทความดีขึ้นอย่างมากและในที่สุดก็ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารที่ดีกว่า ตั้งแต่นั้นมา ฉันมองข้อวิจารณ์เป็นของขวัญที่ช่วย
ให้ฉันพัฒนา" การเปลี่ยนทัศนคติต่อข้อวิจารณ์จากการมองเป็นการโจมตีส่วนตัว
เป็นการมองเป็นข้อมูลที ่เป็นประโยชน์เป็นทักษะสำคัญที ่นักเขียนที ่ประสบ
ความสำเร็จทุกคนพัฒนา 
 บทเรียนที่สี่คือคุณค่าของการมีชุมชนและเครือข่ายสนับสนุน นักเขียนที่
ประสบความสำเร็จมักไม่ทำงานคนเดียว แต่มีเครือข่ายของเพื่อนร่วมงาน พ่ี
เลี้ยง ผู้ร่วมงาน และกลุ่มเขียนที่ให้การสนับสนุน ข้อเสนอแนะ และกำลังใจ 
ศาสตราจารย์ ดร.มาลี สุขสำราญ ผู้เขียนตำราด้านการสอนภาษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติ กล่าวว่า "กลุ่มเขียนของฉันที่มีอาจารย์ห้าคนเป็นแหล่งสนับสนุนที่
สำคัญที ่สุด เราพบกันทุกสัปดาห์เพื ่อแชร์ความคืบหน้า แชร์ปัญหา และให้
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ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน การรู้ว่ามีคนอื่นที่เข้าใจและผ่านความท้าทายคล้ายๆ 
กันช่วยให้ฉันไม่รู้สึกโดดเดี่ยวและมีกำลังใจในการทำต่อไป" การมีชุมชนยังช่วย
สร้างความรับผิดชอบ (accountability) เพราะเมื่อบอกผู้อื ่นว่าจะทำอะไร ก็มี
แรงจูงใจที่จะทำให้สำเร็จมากขึ้น Wenger-Trayner และคณะ (2023) อธิบายว่า
ชุมชนแห่งการปฏิบัติ (communities of practice) เป็นพื้นที่สำคัญสำหรับการ
เรียนรู้ การพัฒนาอัตลักษณ์ทางวิชาชีพ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 บทเรียนที่ห้าคือความสำคัญของความอดทนและความยืดหยุ่น การเขียน
ตำราวิชาการเป็นกระบวนการยาวนานที่เต็มไปด้วยความท้าทายและความ
ผิดหวัง นักเขียนที่ประสบความสำเร็จทุกคนเผชิญกับการปฏิเสธ ความล้มเหลว 
และช่วงเวลาที่ต้องการยอมแพ้ สิ่งที่แยกพวกเขาออกจากผู้อื่นคือความสามารถ
ในการยืดหยุ่นและฟื้นตัวจากความพ่ายแพ้เหล่านั้น ศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย 
ศรีสวัสดิ์ ผู้เขียนตำราด้านปรัชญาการศึกษาที่มีชื่อเสียง เล่าว่า "โครงการวิจัยที่
ฉันทุ่มเทเวลาสามปีถูกปฏิเสธทุนและไม่สามารถดำเนินการต่อได้ ฉันรู้สึกท้อแท้
มากและเกือบจะเลิกทำงานวิชาการ แต่หลังจากพักผ่อนและไตร่ตรอง ฉัน
ตัดสินใจเริ่มโครงการใหม่ที่เรียนรู้จากความล้มเหลวครั้งก่อน โครงการนี้กลับ
กลายเป็นงานที่ดีที่สุดของฉันและนำไปสู่ตำแหน่งศาสตราจารย์ ความล้มเหลว
สอนฉันมากกว่าความสำเร็จในหลายๆ ด้าน" Duckworth (2023) ศึกษาเกี่ยวกับ 
"grit" หรือความมุ่งมั่นและความอดทนต่อเป้าหมายระยะยาว และพบว่าเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ทำนายความสำเร็จได้ดีกว่าความสามารถหรือความฉลาด 
 บทเรียนสุดท้ายคือความสำคัญของความสมดุลและการดูแลตนเอง 
นักเขียนที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนเข้าใจว่าการทำงานหนักเกินไปจนเกิด 
burnout จะไม่ช่วยให้ประสบความสำเร็จในระยะยาว พวกเขาจึงให้ความสำคัญ
กับการพักผ่อน การออกกำลังกาย การใช้เวลากับครอบครัวและเพื ่อน และ
กิจกรรมที่ชอบนอกงาน ศาสตราจารย์ ดร.สุดา จินดาวัฒนะ ผู้เขียนตำราด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ กล่าวว่า "ฉันเรียนรู้
อย่างเจ็บปวดว่าการทำงานตลอดเวลาไม่ได้ทำให้มีผลงานมากขึ้น แต่กลับทำให้
เหนื่อยหมดและคุณภาพของงานลดลง ตอนนี้ฉันมีเวลาทำงานและเวลาส่วนตัว
ที่ชัดเจน ฉันออกกำลังกาย นอนหลับเพียงพอ และใช้เวลากับครอบครัว ฉัน
พบว่าเมื่อดูแลตนเองดี ฉันมีพลังงานและความคิดสร้างสรรค์มากขึ้นในการ
ทำงาน" Maslach และ Leiter (2023) เน้นว่า burnout เป็นปัญหาร้ายแรงใน
วิชาชีพวิชาการ และการป้องกันต้องเริ่มจากการตั้งขอบเขตและดูแลตนเองอย่าง
จริงจัง บทเรียนจากผู ้เข ียนที ่ประสบความสำเร็จเหล่านี ้แสดงให้เห ็นว่า
ความสำเร็จในการเขียนตำราวิชาการไม่ได้เกิดจากความสามารถพิเศษหรือ
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สภาพแวดล้อมที่สมบูรณ์แบบ แต่เกิดจากนิสัย ทัศนคติ และกลยุทธ์ที่สามารถ
เรียนรู้และพัฒนาได้ 
 

11.4 ข้อผิดพลาดที่ควรหลีกเลี่ยงจากประสบการณ์จริง 
 การเรียนรู ้จากข้อผิดพลาดของผู ้อื ่นเป็นวิธีที ่มีประสิทธิภาพในการ
หลีกเลี่ยงปัญหาและประหยัดเวลา ข้อผิดพลาดที่พบบ่อยในการเขียนตำรา
วิชาการมักเกิดซ้ำ และความเข้าใจเกี่ยวกับข้อผิดพลาดเหล่านี้จะช่วยให้สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ Kamler และ Thomson (2022) รวบรวมข้อผิดพลาดที่พบบ่อยจาก
การทำงานกับนักเขียนวิชาการหลายร้อยคน ในขณะที่ Belcher (2019) ระบุ
ข้อผิดพลาดที่ทำให้บทความวิชาการถูกปฏิเสธบ่อยที่สุด การศึกษาข้อผิดพลาด
เหล่านี้และวิธีการหลีกเลี่ยงเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาเป็นนักเขียนวิชาการที่
มีความสามารถ 
 ข้อผิดพลาดแรกที่พบบ่อยที่สุดคือการเริ่มเขียนโดยไม่มีการวางแผนที่
ชัดเจน นักเขียนหลายคนรีบเริ ่มเขียนโดยไม่มีการคิดอย่างรอบคอบเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ ผู ้อ่าน โครงสร้าง และแนวทาง ผลที่ตามมาคือต้นฉบับที่ไม่มี
ทิศทาง มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหลายครั้ง และเสียเวลามากในการแก้ไข 
ดร.สมศักดิ์ วงศ์ไพศาล ผู้ที่เคยเสนอขอตำแหน่งรองศาสตราจารย์และถูกปฏิเสธ
ในครั้งแรก เล่าว่า "ฉันใช้เวลาเกือบสองปีเขียนตำราโดยไม่มีแผนที่ชัดเจน เขียน
ไปตามที่คิดว่าน่าสนใจ เมื่อเสร็จฉันพบว่าบางบทไม่เชื่อมโยงกับบททั่วไป ความ
ลึกของแต่ละบทไม่สม่ำเสมอ และไม่มีกระทู้หลักที่สอดคล้องตลอดเล่ม ฉันต้อง
เขียนใหม่เกือบทั้งหมด หากฉันใช้เวลาหน่ึงสัปดาห์ในการวางแผนอย่างรอบคอบ
ตั้งแต่ต้น ฉันจะประหยัดเวลาได้หลายเดือน" การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดนี้ต้อง
บังคับตนเองให้ชะลอและใช้เวลาในการวางแผนก่อนเริ่มเขียน การสร้างโครง
ร่างละเอียด การกำหนดเป้าหมายและขอบเขตที่ชัดเจน และการคิดเกี่ยวกับ
ทิศทางและกระทู้หลักจะช่วยให้การเขียนราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ข้อผิดพลาดที ่สองคือการทบทวนวรรณกรรมที ่ไม่เพียงพอหรือไม่มี
วิจารณญาณ การทบทวนวรรณกรรมที่อ่อนแอเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่ทำให้
เอกสารวิชาการถูกวิจารณ์หรือปฏิเสธ ข้อผิดพลาดที่พบบ่อยรวมถึงการอ่าน
วรรณกรรมไม่ครอบคลุม การพลาดงานวิจัยสำคัญในสาขา การสรุปวรรณกรรม
โดยไม่มีการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ และการไม่ชี้ให้เห็นช่องว่างในความรู้ที่งานของ
ตนจะเติม ดร.วรรณา ศรีประเสริฐ ผู้เขียนตำราที่ถูกวิจารณ์เรื่องการทบทวน
วรรณกรรม เล่าว่า "ผู้ทรงคุณวุฒิชี้ให้เห็นว่าฉันพลาดงานวิจัยสำคัญหลายชิ้นใน
สาขา และการทบทวนวรรณกรรมของฉันเป็นเพียงการสรุปไม่ได้วิเคราะห์ ฉัน
รู้สึกอับอายมากและตระหนักว่าฉันรีบเขียนโดยไม่ได้ทำการบ้านอย่างถี่ถ้วน ฉัน
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ต้องกลับไปอ่านและทบทวนวรรณกรรมใหม่ทั ้งหมด และเขียนบททบทวน
วรรณกรรมใหม่ทั้งบท" การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดนี้ต้องลงทุนเวลาอย่างเพียงพอ
ในการค้นคว้า อ่านอย่างกว้างขวางทั้งงานคลาสสิกและงานล่าสุด และพัฒนา
ทักษะการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ Hart (2024) แนะนำว่าการทบทวนวรรณกรรม
ที่ดีควรทำหลายรอบ โดยรอบแรกอ่านอย่างกว้างเพ่ือทำความเข้าใจภูมิทัศน์ รอบ
ที่สองอ่านอย่างลึกเพื่อทำความเข้าใจรายละเอียด และรอบสุดท้ายสังเคราะห์
และสร้างการโต้แย้งที่สนับสนุนความจำเป็นของงาน 
 ข้อผิดพลาดที่สามคือการไม่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมหรือความแปลก
ใหม่ของงาน ผู้พิจารณามักถามว่า "แล้วอะไรล่ะ?" (So what?) เมื่ออ่านเอกสาร
วิชาการ หากไม่สามารถตอบคำถามนี้ได้ชัดเจนว่างานมีส่วนร่วมอะไรต่อความรู้
หรือการปฏิบัติ งานนั้นจะถูกมองว่าไม่มีนัยสำคัญเพียงพอ ดร.ประยูร ชัยณรงค์ 
ผู้ที่เคยถูกปฏิเสธเนื่องจากเหตุผลนี้ เล่าว่า "ฉันเขียนตำราที่สรุปความรู้ที่มีอยู่
อย่างดี แต่ผู้ทรงคุณวุฒิชี้ว่าไม่มีอะไรใหม่หรือแตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่แล้ว ฉันไม่ได้
คิดอย่างชัดเจนว่าการมีส่วนร่วมของฉันคืออะไร และไม่ได้สื ่อสารสิ่งนี้ อย่าง
ชัดเจนในตำรา" การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดนี้ต้องระบุอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้นว่างาน
มีส่วนร่วมอย่างไร ไม่ว่าจะเป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ การสังเคราะห์ใหม่ การ
ประยุกต์ใช้ในบริบทใหม่ หรือการแก้ปัญหาที่สำคัญ และสื่อสารสิ่งนี้อย่างชัดเจน
ในบทนำและบทสรุป 
 ข้อผิดพลาดที่สี่คือการเขียนที่ไม่ชัดเจนหรือซับซ้อนเกินไป การใช้ภาษาที่
ซับซ้อนโดยไม่จำเป็น ประโยคที่ยาวและซับซ้อน และการจัดโครงสร้างที่สับสน 
ทำให้ผู ้อ่านยากในการเข้าใจและอาจสูญเสียความสนใจ ดร.จิราพร อินทร
ประสิทธิ์ ผู้ที่ได้รับ feedback เกี่ยวกับการเขียน เล่าว่า "ฉันคิดว่าการใช้ภาษาที่
ซับซ้อนและศัพท์เทคนิคมากจะทำให้ดูเป็นวิชาการมากขึ้น แต่ผู้ทรงคุณวุฒิกลับ
บอกว่าการเขียนของฉันยากเกินไปและไม่ชัดเจน พวกเขาแนะนำให้ฉันเขียนให้
เรียบง่ายและชัดเจนขึ้น เมื่อฉันแก้ไขตามคำแนะนำ ตำราอ่านง่ายขึ้นมากและ
ได้รับ feedback ที่ดีขึ้น" การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดนี้ต้องจำไว้ว่าเป้าหมายของ
การเขียนวิชาการคือการสื่อสารแนวคิดอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่การแสดง
ความร ู ้ ค ำศ ั พท ์  Sword (2024) แนะนำ ให ้ ใ ช ้ หล ั ก  " clear, concise, and 
compelling" ในการเขียนวิชาการ 
 ข้อผิดพลาดที่ห้าคือการไม่ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบความถูกต้อง
และรูปแบบ ข้อผิดพลาดทางไวยากรณ์ การสะกดคำ เครื่องหมายวรรคตอน การ
อ้างอิง และรูปแบบสร้างความประทับใจที่ไม่ดีและทำให้ผู้พิจารณาตั้งคำถามถึง
ความระมัดระวังและความเป็นมืออาชีพของผู้เขียน ดร.สุรศักดิ์ มานะกิจ ผู้ที่
ได้รับข้อวิจารณ์เรื ่องความไม่ระมัดระวัง เล่าว่า "ฉันรีบส่งเอกสารโดยไม่ได้
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ตรวจสอบอย่างละเอียด และมีข้อผิดพลาดมากมายทั้งการสะกดคำ การอ้างอิง 
และร ูปแบบ ผู ้ทรงค ุณวุฒิแสดงความกังวลว ่าหากฉันไม ่ระม ัดระว ังใน
รายละเอียดเหล่านี้ พวกเขาจะเชื่อได้อย่างไรว่าฉันระมัดระวังในการวิจัยและการ
วิเคราะห์" การหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดนี้ต้องจัดสรรเวลาเพียงพอสำหรับการ
ตรวจสอบและการแก้ไขอย่างละเอียด ใช้เครื่องมือช่วยตรวจสอบ และขอให้ผู้อื่น
ช่วยตรวจสอบ การตรวจสอบไม่ควรทำเมื่อเหนื่อยหรือรีบ แต่ควรทำเมื่อสดชื่น
และมีเวลาเพียงพอ การเรียนรู้จากข้อผิดพลาดเหล่านี้จะช่วยให้หลีกเลี่ยงปัญหา
ที่ไม่จำเป็นและเพ่ิมโอกาสความสำเร็จในการเขียนตำราวิชาการ 
 

11.5 แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาเอกสารวิชาการในอนาคต 
 ภูม ิท ัศน ์ของการเผยแพร ่และการประเม ินผลงานว ิชาการกำลัง
เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว ผล ักด ันโดยการพัฒนาทางเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลงในคุณค่าและความคาดหวังของชุมชนวิชาการ และความต้องการ
เพิ่มขึ้นสำหรับการเข้าถึงและผลกระทบที่กว้างขวางของความรู้วิชาการ การ
เข้าใจแนวโน้มเหล่านี ้จะช่วยให้ผู ้เขียนสามารถเตรียมตัวและปรับตัวเพ่ือ
ความสำเร็จในอนาคต Tennant และคณะ (2023) ระบุว่าการตีพิมพ์วิชาการกำลัง
อยู่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านครั้งใหญ่ที่อาจเปรียบได้กับการปฏิวัติการพิมพ์ 
ในขณะที่ Paskin (2024) เน้นว่าการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้มีทั้งโอกาสและความท้า
ทายสำหรับนักวิชาการ 
 แนวโน้มแรกที ่สำคัญคือการเคลื ่อนไหวสู ่ open access และ open 
science อย่างต่อเนื่อง มีการผลักดันเพิ่มมากขึ้นจากทั้งหน่วยงานให้ทุนวิจัย 
สถาบันการศึกษา และชุมชนวิชาการเองให้ผลงานวิจัยและข้อมูลวิจัยสามารถ
เข้าถึงได้อย่างเสรีและเปิดกว้าง Suber (2024) อธิบายว่า open access ไม่ได้
หมายความเพียงการทำให้บทความอ่านได้ฟรี แต่ยังรวมถึงการอนุญาตให้ใช้ 
ดัดแปลง และแจกจ่ายต่อได้อย่างเสรีภายใต้สัญญาอนุญาตที่เหมาะสม การ
เปลี่ยนแปลงนี้จะมีผลกระทบต่อวิธีที ่นักวิชาการตีพิมพ์ผลงาน โดยอาจต้อง
พิจารณาช่องทางการตีพิมพ์ open access มากขึ้น จ่ายค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ 
(article processing charges) หร ือใช ้  preprint servers สำหร ับการเผยแพร่
ล่วงหน้า นอกจากน้ี แนวคิด open science ยังส่งเสริมให้แบ่งปันข้อมูลวิจัย รหัส
โปรแกรม วิธีการ และวัสดุอื่นๆ ที่ใช้ในการวิจัย เพื่อให้ผู้อื่นสามารถตรวจสอบ 
ทำซ้ำ และต่อยอดได้ McKiernan และคณะ (2023) พบว่าการปฏิบัติตาม open 
science มีประโยชน์หลายประการ รวมถึงการเพิ่มการอ้างอิง การมองเห็น ความ
ร่วมมือ และผลกระทบของงานวิจัย 
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 แนวโน้มที่สองคือการใช้ปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ของเครื่อง (AI/ML) 
ในกระบวนการวิจัยและการเขียน เทคโนโลยี AI กำลังถูกพัฒนาและใช้ในหลาย
ขั้นตอนของงานวิชาการ ตั้งแต่การค้นหาและทบทวนวรรณกรรม การวิเคราะห์
ข้อมูล การเขียนและแก้ไข ไปจนถึงการพิจารณาและประเมินผล Grimaldi และ
คณะ (2024) อธิบายว่า AI สามารถช่วยนักวิชาการในการจัดการกับปริมาณ
วรรณกรรมที่มากมาย ระบุแนวโน้มและช่องว่างในงานวิจัย ปรับปรุงคุณภาพการ
เขียน และเร่งกระบวนการพิจารณา อย่างไรก็ตาม การใช้ AI ในงานวิชาการยังมี
ประเด็นจริยธรรมและความน่าเชื่อถือ 
 การพัฒนาเอกสารว ิชาการในศตวรรษท ี ่  21 กำล ังเผช ิญก ับการ
เปลี ่ยนแปลงครั ้งสำคัญที ่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล การ
เปลี่ยนแปลงของรูปแบบการสื่อสารทางวิชาการ และความต้องการใหม่ของ
สังคมยุคข้อมูลข่าวสาร งานวิจัยของ Borgman (2020) ชี้ให้เห็นว่าการปฏิวัติ
ดิจิทัลไม่เพียงแต่เปลี่ยนแปลงวิธีการเผยแพร่เอกสารวิชาการเท่านั้น แต่ยัง
ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อกระบวนการคิด การวิจัย และการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ด้วย แนวโน้มสำคัญประการแรกที่สังเกตได้ชัดเจนคือการเคลื่อนไปสู่รูปแบบ
การเผยแพร่แบบเปิด (Open Access) ที่กำลังกลายเป็นมาตรฐานใหม่ในการ
แบ่งปันความรู้ทางวิชาการ ตามที่ Piwowar และคณะ (2021) ได้ศึกษาพบว่า
สัดส่วนของบทความวิชาการที่เผยแพร่แบบเปิดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 
45 ในปี 2015 เป็นมากกว่าร้อยละ 65 ในปี 2020 และคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อย
ละ 85 ภายในปี 2030 การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่เพียงแต่ขยายการเข้าถึงความรู้ทาง
วิชาการให้กว้างขวางขึ้น แต่ยังท้าทายรูปแบบธุรกิจเดิมของการตีพิมพ์วิชาการ
และสร้างโอกาสใหม่ในการทำงานร่วมกันระหว่างนักวิชาการทั่วโลก 
 ควบคู ่ ไปก ับแนวโน้มการเป ิดกว ้างทางว ิชาการคือการผสมผสาน
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ของเครื่องเข้ากับกระบวนการเขียน
และตรวจสอบเอกสารวิชาการ งานศึกษาของ Thelwall และ Kousha (2022) 
แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือช่วยเขียนที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์กำลังพัฒนา
ไปสู่ระดับที่สามารถวิเคราะห์โครงสร้างเชิงตรรกะ ตรวจสอบความสอดคล้อง
ของข้อโต ้แย้ง และเสนอแนะการปรับปร ุงคุณภาพงานเขียนได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีเหล่านี ้ต ้องมาพร้อมกับการ
พิจารณาประเด็นจริยธรรมอย่างรอบคอบ ดังที่ Conroy และคณะ (2023) ได้
เตือนถึงความเสี ่ยงของการพึ่งพาเทคโนโลยีมากเกินไป ซึ ่งอาจนำไปสู ่การ
สูญเสียเอกลักษณ์ทางวิชาการและความคิดสร้างสรรค์ในการเขียน การใช้
ปัญญาประดิษฐ์จึงควรเป็นเครื่องมือเสริมทักษะของนักเขียนวิชาการ ไม่ใช่
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ทดแทนกระบวนการคิดและการตัดสินใจที ่เป็นแก่นสำคัญของการผลิตองค์
ความรู้ทางวิชาการ 
 แนวโน้มที่สามที่มีความสำคัญอย่างยิ่งคือการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ
การนำเสนอเอกสารวิชาการจากลักษณะเชิงเส้นตรงสู่รูปแบบหลายมิติและมี
ปฏิสัมพันธ์ Wilkinson และคณะ (2021) อธิบายว่าเอกสารวิชาการในอนาคตจะ
ไม่จำกัดอยู ่เพียงข้อความที ่พิมพ์บนกระดาษหรือไฟล์ PDF แต่จะรวมถึง
องค์ประกอบดิจิทัลหลากหลายรูปแบบ เช่น ชุดข้อมูลที่สามารถโต้ตอบได้ โมเดล
การจำลองสถานการณ์แบบไดนามิก การแสดงภาพข้อมูลแบบโต้ตอบ และสื่อ
ประสมที่ผสมผสานเสียง ภาพเคลื่อนไหว และองค์ประกอบสามมิติ รูปแบบการ
นำเสนอแบบใหม่นี้ไม่เพียงแต่ทำให้เอกสารวิชาการน่าสนใจและเข้าถึงง่ายขึ้น 
แต่ยังเปิดโอกาสให้สามารถสื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ตามที่ Börner และคณะ (2020) ได้แสดงให้เห็นในงานวิจัยเกี่ยวกับการแสดง
ภาพข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ว่าการใช้รูปแบบการนำเสนอที่หลากหลายสามารถ
เพิ ่มความเข้าใจและการจดจำข้อมูลได้ถึงร้อยละ 70 เมื ่อเทียบกับการอ่าน
ข้อความล้วน ๆ 
 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมยังมีอิทธิพลต่อทิศทางการ
พัฒนาเอกสารวิชาการในอนาคตอย่างมีนัยสำคัญ งานศึกษาของ Alperin และ
คณะ (2023) ชี้ให้เห็นถึงการเติบโตของความต้องการเอกสารวิชาการที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการแก้ปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และสิ ่งแวดล้อม 
แนวคิดเรื่อง "Impact-Driven Scholarship" กำลังได้รับความนิยมมากขึ้น โดยเน้น
ว่าคุณค่าของงานวิชาการไม่ควรวัดเพียงจากการอ้างอิงในวงการวิชาการเท่านั้น 
แต่ต้องพิจารณาผลกระทบที่มีต่อสังคมวงกว้างด้วย การเปลี่ยนแปลงนี้นำไปสู่
การพ ัฒนาร ูปแบบการเข ียนใหม ่ท ี ่ เร ียกว ่า  " Engaged Scholarship" ซึ่ ง 
McKercher และคณะ (2022) อธิบายว่าเป็นการเขียนที่สร้างสะพานเชื่อมระหว่าง
โลกวิชาการกับผู้ปฏิบัติงานจริง โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย นำเสนอข้อเสนอแนะที่
สามารถปฏิบัต ิได ้จริง และเปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
กระบวนการสร้างความรู้ 
 ประเด็นความหลากหลายและการรวมกลุ ่ม (Diversity and Inclusion) 
กำลังกลายเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาเอกสารวิชาการในอนาคต งานวิจัย
ของ Márquez และ Porras (2024) แสดงให้เห็นว่าการเปิดพื ้นที ่ให้เสียงและ
มุมมองที่หลากหลายในเอกสารวิชาการไม่เพียงแต่เป็นเรื่องของความยุติธรรม
ทางสังคม แต่ยังช่วยเพิ่มคุณภาพและความสมบูรณ์ของความรู้ทางวิชาการด้วย 
การพัฒนาเอกสารวิชาการที่คำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา เพศ
สภาพ และบริบททางภูมิศาสตร์ ต้องอาศัยความตระหนักรู้และทักษะการเขียน
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ใหม่ที่สามารถสื่อสารข้ามวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ Canagarajah 
(2021) ได ้เสนอกรอบแนวคิดเร ื ่อง "Translingual Scholarship" ซึ ่งเน ้นการ
ยอมรับและเฉลิมฉลองความแตกต่างทางภาษาและวัฒนธรรมในการผลิต
ความรู ้ทางวิชาการ แนวคิดนี ้ท ้าทายมาตรฐานเดิมที ่ ให ้ความสำคัญกับ
ภาษาอังกฤษเป็นหลักและเปิดโอกาสให้ผู้เขียนจากวัฒนธรรมต่าง ๆ สามารถ
แสดงออกถึงเอกลักษณ์และมุมมองที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเองได้ 
การพัฒนาทางด้านการวัดและประเมินคุณภาพเอกสารวิชาการก็เป็นอีกแนวโน้ม
สำคัญที่ต้องจับตามอง Hicks และคณะ (2020) ได้นำเสนอ "Leiden Manifesto" 
ฉบ ับปร ับปร ุ งท ี ่ เสนอหนทางใหม ่ ในการประเม ินค ุณภาพงานว ิ จั ย
 นอกเหนือไปจากการนับจำนวนการตีพิมพ์และการอ้างอิง โดยเน้นการ
ประเมินที ่หลากหลายมิต ิ รวมถึงคุณภาพของกระบวนการวิจ ัย ความคิด
สร้างสรรค์ในการตั้งคำถาม ความเข้มงวดทางระเบียบวิธี และผลกระทบที่มีต่อ
สังคม การเปลี ่ยนแปลงนี ้ส ่งผลต่อวิธีการเขียนเอกสารวิชาการที ่ต ้องให้
ความสำคัญกับการบันทึกกระบวนการคิดและการตัดสินใจอย่างโปร่งใส รวมถึง
การอภิปรายถึงข้อจำกัดและความไม่แน่นอนของงานวิจัยอย่างตรงไปตรงมา 
ตามที ่  Munafò และคณะ (2022) ได ้เร ียกร ้องในแนวคิดเร ื ่อง "Research 
Transparency and Reproducibility" ซึ่งเน้นความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูล
และวิธีการอย่างครบถ้วนเพ่ือให้ผู้อื่นสามารถตรวจสอบและทำซ้ำผลการศึกษาได้ 
แนวโน้มที่น่าสนใจอีกประการหนึ่งคือการเติบโตของรูปแบบการเผยแพร่แบบ
ก่อนพิมพ์ (Preprint) และการทบทวนโดยเพื่อนร่วมงานแบบเปิด (Open Peer 
Review) งานศึกษาของ Fraser และคณะ (2023) แสดงให้เห็นว่าจำนวนบทความ
วิชาการที่เผยแพร่ผ่านเซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์เพิ่มขึ้นถึง 5 เท่าในช่วงระหว่างปี 
2020 ถึง 2024 โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร์ชีวภาพและการแพทย์ รูปแบบนี้
ช่วยเร่งการแบ่งปันความรู้ใหม่และเปิดโอกาสให้ชุมชนวิชาการมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อเสนอแนะก่อนที่บทความจะผ่านการตีพิมพ์อย่างเป็นทางการ Tennant และ
คณะ (2021) ได้วิเคราะห์ถึงข้อดีของระบบการทบทวนแบบเปิดว่าช่วยเพิ่มความ
โปร่งใสและคุณภาพของการทบทวน แต่ก็ต้องมีกลไกที่เหมาะสมในการป้องกัน
ความลำเอียงและการใช้อำนาจในทางที่ผิดด้วย การเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลต่อ
ทักษะการเขียนที่นักวิชาการต้องพัฒนา โดยเฉพาะความสามารถในการรับและ
ตอบสนองต่อข้อวิพากษ์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์และมืออาชีพ 
 การพัฒนาทักษะการเขียนเอกสารวิชาการในยุคดิจิทัลต้องอาศัยการศึกษา
และฝึกฝนที่ต่อเนื่อง งานวิจัยของ McGrail และคณะ (2024) เสนอกรอบแนวคิด
เรื่อง "Digital Academic Literacy" ซึ่งรวมถึงความสามารถในการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลในการวิจัยและเขียน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อดิจิทัลและการสื่อสาร
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ออนไลน์  ท ักษะในการว ิเคราะห ์และประเม ินแหล ่งข ้อม ูลด ิจ ิท ัล และ
ความสามารถในการสร้างและแบ่งปันความรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ 
สถาบันการศึกษาและองค์กรวิชาการจึงต้องปรับปรุงหลักสูตรและโปรแกรมการ
พัฒนาทักษะการเขียนวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการใหม่เหล่านี้ ตามที่ 
Lillis และ Curry (2021) ได้เสนอแนะว่าการพัฒนาทักษะการเขียนวิชาการไม่ควร
มองเป็นเพียงการถ่ายทอดกฎเกณฑ์และร ูปแบบที ่ตายต ัว แต ่ควรเป็น
กระบวนการที่ส่งเสริมให้นักเขียนพัฒนาเสียงและสไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง พร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทและกลุ่มเป้าหมาย
ที่แตกต่างกัน 
 ความท้าทายสำคัญในอนาคตของการพัฒนาเอกสารวิชาการคือการรักษา
สมดุลระหว่างการเปลี ่ยนแปลงและการอนุรักษ์คุณค่าพื ้นฐานของการผลิต
ความรู้ทางวิชาการ Šuber และคณะ (2025) เตือนว่าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว นักวิชาการต้องไม่ลืมหลักการสำคัญของการเขียนวิชาการที่ดี 
ได้แก่ ความเข้มงวดทางปัญญา ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ การให้เหตุผลที่มี
ตรรกะ และความรับผิดชอบต่อสังคม การพัฒนาเอกสารวิชาการในอนาคตจึง
ต้องเป็นการผสมผสานระหว่างนวัตกรรมใหม่กับภูมิปัญญาที่สั่งสมมาอย่างลงตัว 
โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์หลักของการผลิตความรู้ทางวิชาการคือการมีส่วนร่วม
ในการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเกี่ยวกับโลกและสังคมของเรา และการใช้
ความรู้นั้นเพ่ือประโยชน์ของมนุษยชาติโดยรวม 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ 11 นำเสนอการสังเคราะห์กรณีศึกษาและแบบอย่างเอกสารวิชาการ
ระดับสูงที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาทักษะการเขียนตำราเชิงลึกสู่ระดับชำนาญการ
และเชี่ยวชาญ การศึกษากรณีตัวอย่างจากสาขาวิชาต่าง ๆ ทำให้เห็นชัดเจนว่า
เอกสารวิชาการที่มีคุณภาพสูงมีลักษณะร่วมที่สำคัญหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น
การมีรากฐานทางทฤษฎีที่มั่นคง การนำเสนอข้อโต้แย้งที่มีเหตุผลและหลักฐาน
สนับสนุนที่เข้มแข็ง การใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เข้มงวดและเหมาะสม การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างมีระบบ และการนำเสนอข้อสรุปที่มีนัยสำคัญทั้งทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติ 
 การว ิเคราะห์เช ิงเปร ียบเท ียบระหว่างเอกสารว ิชาการจากสาขา
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์สังคม และมานุษยศาสตร์ แสดงให้เห็นถึง
ความหลากหลายของแนวทางและรูปแบบการเขียนที่สะท้อนลักษณะเฉพาะของ
แต่ละสาขา แต่ในขณะเดียวกันก็มีหลักการพื้นฐานที่เหมือนกันในเรื่องของความ
เข้มงวดทางวิชาการ ความซื่อสัตย์ในการนำเสนอข้อมูล และความมุ่งมั่นในการ
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สร้างสรรค์องค์ความรู ้ใหม่ที ่มีคุณค่า การเข้าใจความแตกต่างและความ
คล้ายคลึงเหล่านี้ช่วยให้นักเขียนวิชาการสามารถพัฒนาทักษะที่สามารถปรับ
ใช้ได้อย่างยืดหยุ่นกับบริบทที่หลากหลาย พร้อมทั้งรักษาคุณภาพและมาตรฐาน
ทางวิชาการไว้ได้อย่างสม่ำเสมอ 
 กรณีศึกษาเกี่ยวกับเอกสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลเผย
ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและความกล้าหาญในการท้า
ทายกรอบความคิดเดิม งานวิชาการที่มีผลกระทบสูงมักเกิดจากการตั้งคำถามที่
แหวกแนว การใช้วิธีการใหม่ในการศึกษาปัญหาเก่า หรือการสังเคราะห์ความรู้
จากหลายสาขาเข้าด้วยกันในรูปแบบที่สร้างสรรค์ ในขณะเดียวกัน งานเหล่านี้ก็
แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการมีพื้นฐานความรู้ที่ลึกซึ้งในสาขาตนเองและ
การติดตามพัฒนาการทางวิชาการอย่างใกล้ชิด นักเขียนวิชาการที ่ประสบ
ความสำเร็จต้องสามารถสร้างสมดุลระหว่างการเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางกับ
การมีมุมมองที่กว้างไกลข้ามสาขา ระหว่างการยึดมั่นในมาตรฐานที่มีอยู่กับการ
กล้าทดลองสิ่งใหม่ 
 การศึกษาแบบอย่างการเขียนวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินใน
ระดับสูงทำให้เห็นถึงความซับซ้อนและความประณีตของกระบวนการคิดที่อยู่
เบื้องหลังการผลิตเอกสารวิชาการที่มีคุณภาพ การวิเคราะห์ที่ดีไม่ใช่เพียงการ
แยกแยะองค์ประกอบของปรากฏการณ์หรือแนวคิด แต่ต้องเป็นการค้นหา
ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ และการอธิบายความสัมพันธ์
เหล่านั้นด้วยกรอบแนวคิดที่เหมาะสม การสังเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัย
ความสามารถในการเห็นภาพรวมและการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างความเข้าใจใหม่ที่ลึกซึ้งกว่าเดิม และการ
ประเมินที่มีคุณภาพต้องมาจากการพิจารณาที่รอบคอบโดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจนและ
เป็นธรรม พร้อมทั้งแสดงวิจารณญาณที่มีข้อมูลรองรับและให้เหตุผลที่น่าเชื่อถือ 
แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาเอกสารวิชาการในอนาคตที่นำเสนอในบทนี้
ชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญที่กำลังเกิดขึ้นในโลกวิชาการ การก้าวเข้า
สู่ยุคดิจิทัล การเคลื่อนไปสู่การเผยแพร่แบบเปิด การผสมผสานเทคโนโลยีใหม่
เข้ากับกระบวนการวิจัยและเขียน การเน้นผลกระทบที่มีต่อสังคม และการให้
ความสำคัญกับความหลากหลายและการมีส่วนร่วม ล้วนเป็นปัจจัยที่นักเขียน
วิชาการในปัจจุบันและอนาคตต้องคำนึงถึงและปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่ยังคงเป็นแก่นสำคัญของ
การเขียนเอกสารวิชาการคือความมุ่งมั่นในการแสวงหาความจริง ความซื่อสัตย์
ทางวิชาการ และความรับผิดชอบต่อการใช้ความรู้เพ่ือประโยชน์ของสังคม 
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 การพัฒนาทักษะการเขียนตำราเชิงลึกสู่ระดับชำนาญการและเชี่ยวชาญ
จึงเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและไม่มีวันสิ้นสุด มันต้องอาศัยการเรียนรู้จาก
แบบอย่างที่ดี การฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ การรับฟังข้อวิพากษ์วิจารณ์อย่างเปิดใจ 
และการพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง นักเขียนวิชาการที่ประสพความสำเร็จต้อง
มีทั ้งความรู ้ความเข้าใจที ่ลึกซึ ้งในสาขาตนเอง ทักษะการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ที ่เฉียบคม ความสามารถในการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่เหมาะสม เช่น ความอดทน ความมุ่งมั่น และความมีวินัย 
การเข้าใจและนำบทเรียนจากกรณีศึกษาและแบบอย่างที่นำเสนอในบทนี้ไป
ประยุกต์ใช้ร่วมกับการพัฒนาเสียงและสไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง จะเป็น
เส้นทางที่นำไปสู่การเป็นนักเขียนวิชาการที่มีความสามารถระดับสูงและสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าและส่งผลกระทบต่อวงการวิชาการและสังคมได้
อย่างแท้จริง 
 ตำราเล่มนี้ได้รับการพัฒนาขึ้นด้วยความมุ่งมั่นในการส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการและการพัฒนาทักษะการเขียนตำราเชิงลึกของนักวิชาการไทย 
เพ่ือยกระดับคุณภาพเอกสารวิชาการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ทางวิชาการในเวทีระดับสากล 
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บทที่ 12    
เครื่องมือและเทคโนโลยีสนับสนนุการเขียนเอกสารวชิาการ 

 
 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา
ได้เปลี ่ยนแปลงภูม ิท ัศน์ของการเขียนเอกสารวิชาการอย่างมีน ัยสำคัญ 
นักวิชาการในยุคปัจจุบันมีเครื่องมือและทรัพยากรที่หลากหลายเพื่อสนับสนุน
การทำงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการเขียน ตั้งแต่การค้นคว้าข้อมูล การ
จัดการเอกสารอ้างอิง การเขียนและตรวจแก้ ไปจนถึงการเผยแพร่และแบ่งปัน
ผลงานวิชาการ งานวิจัยของ Nicholas และ Clark (2020) ชี้ให้เห็นว่านักวิชาการ
ที่มีความสามารถในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพมีแนวโน้มที่
จะผลิตงานวิชาการที่มีคุณภาพสูงกว่าและสามารถเผยแพร่ผลงานได้รวดเร็วกว่า
ผู้ที่ยังคงใช้วิธีการแบบดั้งเดิม อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จในการใช้เทคโนโลยี
เหล่านี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนเครื่องมือที่มีเท่านั้น แต่ขึ้นอยู่กับความเข้าใจใน
หลักการทำงาน ความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับงาน และ
การประยุกต์ใช้อย่างมีจริยธรรมและมีวิจารณญาณด้วย บทนี้จึงนำเสนอการ
วิเคราะห์เครื ่องมือและเทคโนโลยีสำคัญที ่นักเขียนวิชาการควรทราบและ
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งแนวทางการใช้งานที่เหมาะสม
และข้อควรพิจารณาทางจริยธรรม 
 

12.1 โปรแกรมจัดการเอกสารอ้างอิง (Zotero, Mendeley, EndNote) 
 การจ ัดการเอกสารอ ้างอ ิงเป ็นหนึ ่งในภาระงานที ่ท ้าทายที ่ส ุดใน
กระบวนการเขียนเอกสารวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องรับมือกับเอกสาร
จำนวนมากและต้องจัดรูปแบบการอ้างอิงให้สอดคล้องกับมาตรฐานต่าง ๆ ที่มี
ความซับซ ้อน โปรแกรมจัดการเอกสารอ ้างอ ิง (Reference Management 
Software) จึงกลายเป็นเครื่องมือที่ขาดไม่ได้สำหรับนักวิชาการสมัยใหม่ งานวิจัย
ของ Kratochvíl (2021) แสดงให้เห็นว่าการใช้โปรแกรมจัดการเอกสารอ้างอิง
สามารถลดเวลาในการจัดการบรรณานุกรมลงได้มากกว่าร้อยละ 60 และลด
ความผิดพลาดในการอ้างอิงได้ร้อยละ 85 เมื่อเทียบกับการจัดการด้วยตนเอง
ทั้งหมด นอกจากนี้ โปรแกรมเหล่านี้ยังช่วยในการจัดระเบียบเอกสาร การค้นหา
ข้อมูล และการทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัยด้วย 
 โปรแกรม Zotero เป็นซอฟต์แวร์โอเพนซอร์สที่ได้รับความนิยมสูงในหมู่
นักวิชาการทั่วโลกเนื่องจากความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับแต่งที่
หลากหลาย Vohryzek และคณะ (2022) ได้ศึกษาเปรียบเทียบโปรแกรมจัดการ



189 
 

 

เอกสารอ้างอิงหลักและพบว่า Zotero มีจุดเด่นในด้านการรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วผ่านส่วนขยายของเว็บเบราว์เซอร์ ความสามารถใน
การจัดเก็บไฟล์ PDF พร้อมทั้งจดบันทึกและไฮไลท์ข้อความ และการสนับสนุน
รูปแบบการอ้างอิงมากกว่า 10,000 รูปแบบ ซึ่งครอบคลุมเกือบทุกสาขาวิชาและ
วารสารทั่วโลก คุณลักษณะที่โดดเด่นของ Zotero คือความสามารถในการทำงาน
ร่วมกันแบบกลุ่มผ่านห้องสมุดแบบแบ่งปัน (Shared Libraries) ซึ่ง Perkel (2020) 
ได้อธิบายว่าเป็นคุณสมบัติที่มีประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับทีมวิจัยที่ต้องการแบ่งปัน
และจัดการแหล่งอ้างอิงร่วมกัน นอกจากนี้ Zotero ยังมีชุมชนผู้ใช้ที่แข็งแกร่ง
และมีการพัฒนาปลั๊กอินเสริมอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถขยายความสามารถ
ของโปรแกรมได้ตามความต้องการเฉพาะของแต่ละสาขาวิชา 
 Mendeley นำเสนอแนวทางที่แตกต่างออกไปโดยผสมผสานการจัดการ
เอกสารอ้างอิงเข้ากับแพลตฟอร์มเครือข่ายทางสังคมสำหรับนักวิจัย งานศึกษา
ของ Álvarez-Bornstein และคณะ (2021) ชี้ให้เห็นว่า Mendeley มีจุดแข็งในด้าน
การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อแนะนำบทความที่เกี่ยวข้องตามความสนใจและการ
อ่านของผู้ใช้ ความสามารถในการอ่านและจดบันทึกบน PDF ที่มีประสิทธิภาพสูง 
และการวิเคราะห์สถิติการอ่านของเอกสารต่าง ๆ ในฐานข้อมูล คุณลักษณะด้าน
เครือข่ายทางสังคมของ Mendeley ช่วยให้นักวิจัยสามารถค้นหาและติดตาม
ผลงานของนักวิชาการคนอื่นๆ ที่มีความสนใจใกล้เคียงกัน รวมถึงการเข้าถึง
ข้อมูลสถิติการอ่านและการอ้างอิงของบทความต่าง ๆ ซึ ่ง Haunschild และ 
Bornmann (2022) ได้วิเคราะห์ว่าสามารถใช้เป็นตัวชี้วัดเสริมในการประเมินผล
กระทบของงานวิจ ัยได้ อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดของ Mendeley คือการเป็น
ซอฟต์แวร์ที่อยู่ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท Elsevier ซึ่งอาจมีข้อกังวลเกี่ยวกับ
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลและการพ่ึงพาบริษัทเดียว 
 EndNote เป็นโปรแกรมจัดการเอกสารอ้างอิงที่มีประวัติยาวนานและได้รับ
ความนิยมสูงโดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพและวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 
การศึกษาของ Gusenbauer (2023) แสดงให้เห็นว่า EndNote มีข้อได้เปรียบใน
ด้านความมั่นคงและเสถียรภาพของระบบ การบูรณาการที่ลึกซึ้งกับฐานข้อมูล
วิชาการหลักๆ โดยเฉพาะ Web of Science และ PubMed และความสามารถใน
การจัดการเอกสารจำนวนมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ EndNote มีเครื่องมือ
สำหรับการกรองและค้นหาเอกสารที่ทรงพลัง รวมถึงความสามารถในการสร้าง
บรรณานุกรมที่มีความซับซ้อนสูงและรองรับรูปแบบการอ้างอิงเฉพาะทางได้ดี 
Tramullas และคณะ (2020) ได้ศ ึกษาพบว่านักวิจ ัยในสาขาการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพมีแนวโน้มเลือกใช้ EndNote มากกว่าโปรแกรมอื่นเนื่องจาก
ความเข้ากันได้กับระบบฐานข้อมูลทางการแพทย์และมาตรฐานการอ้างอิงที่ใช้ใน
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สาขา อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดของ EndNote คือค่าใช้จ่ายที่สูงและเส้นทางการ
เรียนรู้ที่ชันกว่าโปรแกรมทางเลือกอื่น 
 การเลือกใช้โปรแกรมจัดการเอกสารอ้างอิงที่เหมาะสมควรพิจารณาจาก
หลายปัจจัย รวมถึงลักษณะของงานวิจัย ความต้องการในการทำงานร่วมกัน 
งบประมาณ และมาตรฐานที่ใช้ในสาขาวิชา งานวิจัยของ Emanuel (2024) เสนอ
กรอบแนวคิดในการประเมินและเลือกเครื่องมือจัดการเอกสารอ้างอิงที่เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากเกณฑ์สำคัญดังต่อไปนี้ ความง่ายในการใช้งานและการเรียนรู้ 
ความสามารถในการบูรณาการกับซอฟต์แวร์ประมวลผลคำที ่ใช ้งาน การ
สนับสนุนรูปแบบการอ้างอิงที่จำเป็นสำหรับสาขาวิชา ความสามารถในการ
จัดเก็บและจัดระเบียบไฟล์เอกสาร คุณสมบัติด้านการทำงานร่วมกันและการ
แบ่งปัน ความมั่นคงและการสำรองข้อมูล และต้นทุนในระยะยาว นักวิชาการควร
ทดลองใช้โปรแกรมต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจเลือก และควรพิจารณาถึงความยั่งยืนใน
ระยะยาวของการลงทุนเวลาในการเรียนรู้เครื่องมือหนึ่งๆ 
 การใช้โปรแกรมจัดการเอกสารอ้างอิงอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัย
มากกว่าแค่การรู้จักคุณสมบัติเบื้องต้น งานศึกษาของ Childress (2021) นำเสนอ
แนวปฏิบัติที ่ดีในการใช้เครื ่องมือเหล่านี ้ ซึ ่งรวมถึงการสร้างระบบการจัด
หมวดหมู่และการใช้แท็กอย่างสม่ำเสมอ การตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลที่นำเข้า
อัตโนมัติเพื่อให้แน่ใจว่ามีความถูกต้องและครบถ้วน การสำรองข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอ การใช้คุณสมบัติการค้นหาขั้นสูงเพื่อกรองและวิเคราะห์เอกสาร และ
การบูรณาการเครื่องมือเข้ากับขั้นตอนการทำงานโดยรวม นอกจากนี้ นักวิชาการ
ควรตระหนักถึงข้อจำกัดของโปรแกรมเหล่านี ้และไม่ควรพึ ่งพาการสร้าง
บรรณานุกรมอัตโนมัติโดยไม่มีการตรวจสอบ ดังที่ Francese และคณะ (2020) 
ได้เตือนว่าความผิดพลาดในข้อมูลอ้างอิงยังคงพบได้บ่อยแม้จะใช้โปรแกรม
จัดการเอกสารอ้างอิง และความรับผิดชอบสุดท้ายในการรับรองความถูกต้อง
ของการอ้างอิงยังคงอยู่ที่ผู้เขียนเอง 
 

12.3 เครื่องมือตรวจสอบไวยากรณ์และความถูกต้อง 
 คุณภาพของการเขียนเอกสารวิชาการไม่ได้ขึ้นอยู่กับเนื้อหาและแนวคิด
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงความถูกต้องทางไวยากรณ์ การสะกดคำ และรูปแบบการ
เขียนที่เหมาะสม ความผิดพลาดทางภาษาสามารถทำลายความน่าเชื่อถือของ
งานวิชาการและลดโอกาสในการตีพิมพ์ได้อย่างมาก งานวิจัยของ Sawalmeh 
(2023) แสดงให้เห็นว่าบทความที่มีข้อผิดพลาดทางไวยากรณ์มากกว่า 5 จุดต่อ 
1,000 คำมีโอกาสถูกปฏิเสธจากผู้ทรงคุณวุฒิสูงถึง 3 เท่าเมื่อเทียบกับบทความที่
มีข้อผิดพลาดน้อยกว่า แม้ว่าคุณภาพของเนื้อหาจะอยู่ในระดับเดียวกัน เครื่องมือ
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ตรวจสอบไวยากรณ์และความถูกต้องจึงกลายเป็นส่วนสำคัญของกระบวนการ
เขียนและตรวจแก้เอกสารวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับนักวิชาการที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศ 
 Grammarly เป็นหนึ่งในเครื่องมือตรวจสอบไวยากรณ์ที่ได้รับความนิยม
สูงสุดในปัจจ ุบ ัน โดยใช้เทคโนโลยีป ัญญาประดิษฐ ์และการประมวลผล
ภาษาธรรมชาติในการวิเคราะห์และเสนอแนะการแก้ไขข้อความ งานศึกษาของ 
O'Neill และ Russell (2021) ประเมินประสิทธ ิภาพของ Grammarly ในการ
ตรวจจับข้อผิดพลาดทางไวยากรณ์และพบว่าโปรแกรมสามารถระบุข้อผิดพลาด
ได้ถึงร้อยละ 92 ของข้อผิดพลาดทั่วไป แต่มีข้อจำกัดในการตรวจจับข้อผิดพลาด
ที ่ซับซ้อนหรือเฉพาะทางในบางสาขาวิชา Grammarly มีทั ้งเวอร์ชันฟรีและ
เวอร์ชันพรีเมียม โดยเวอร์ชันพรีเมียมมีความสามารถเพิ่มเติมในการตรวจสอบ
โครงสร้างประโยค ความชัดเจนในการสื่อสาร น้ำเสียงของการเขียน และการ
ตรวจจับการลอกเลียนแบบ คุณสมบัติที ่โดดเด่นของ Grammarly คือการให้
คำอธิบายที่ชัดเจนสำหรับแต่ละข้อเสนอแนะ ทำให้ผู ้ใช้สามารถเรียนรู ้และ
ปรับปรุงทักษะการเขียนของตนเองได้ด้วย ตามที่ Cavaleri และคณะ (2022) ได้
ศึกษาพบว่านักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ใช้ Grammarly อย่างสม่ำเสมอมีการ
ปรับปรุงทักษะการเขียนที่วัดได้อย่างชัดเจนภายในระยะเวลา 6 เดือน 
 Pro Writing Aid นำเสนอแนวทางที่ครอบคลุมมากขึ้นในการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงการเขียน โดยมุ่งเน้นไม่เพียงแต่ความถูกต้องทางไวยากรณ์ แต่ยัง
รวมถึงสไตล์การเขียน จังหวะ และความหลากหลายของโครงสร้างประโยค 
งานวิจัยของ Ranalli (2024) เปรียบเทียบเครื่องมือตรวจสอบการเขียนหลาย
โปรแกรมและพบว่า Pro Writing Aid มีจุดแข็งในการให้รายงานที ่ละเอียด
เกี่ยวกับรูปแบบการเขียน รวมถึงการใช้คำซ้ำ ความยาวของประโยค การใช้
คำกริยาวิเศษณ์และคุณศัพท์ และการตรวจจับสำนวนที่ใช้มากเกินไป คุณลักษณะ
ที่น่าสนใจของ Pro Writing Aid คือการบูรณาการกับโปรแกรมประมวลผลคำต่าง 
ๆ เช่น Microsoft Word, Google Docs และ Scrivener ทำให้สามารถใช้งานได้
อย่างราบรื่นในสภาพแวดล้อมการเขียนที่คุ้นเคย นอกจากนี้ยังมีโหมดสำหรับ
การเขียนเฉพาะทาง เช่น Academic Writing Mode ที ่ปรับการเสนอแนะให้
เหมาะสมกับลักษณะของการเขียนวิชาการ Li และคณะ (2023) ได้ศึกษาการใช้ 
Pro Writing Aid ในหมู่นักวิชาการและพบว่าผู้ใช้ให้ความสำคัญกับรายงานการ
วิเคราะห์เชิงลึกที่ช่วยให้เข้าใจจุดอ่อนในการเขียนของตนเองและสามารถพัฒนา
ได้อย่างเป็นระบบ 
 Language Tool เป็นทางเลือกแบบโอเพนซอร์สที่รองรับหลายภาษา ทำ
ให้เหมาะสำหรับนักวิชาการที่ต้องการเขียนหรือตรวจสอบเอกสารในภาษาต่าง ๆ 
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งานศึกษาของ Naber (2020) ซึ่งเป็นผู้พัฒนาหลักของ Language Tool อธิบายว่า
โปรแกรมใช้เทคนิคการประมวลผลภาษาธรรมชาติแบบผสมผสานระหว่าง
กฎเกณฑ์และการเรียนรู้ของเครื่องในการตรวจจับข้อผิดพลาด ทำให้สามารถ
รองรับภาษาต่าง ๆ ได้มากกว่า 25 ภาษา รวมถึงภาษาไทย คุณสมบัติที่โดดเด่น
คือความยืดหยุ่นในการปรับแต่งและเพิ่มกฎเกณฑ์ใหม่ตามความต้องการเฉพาะ 
ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่มีศัพท์เฉพาะทางมาก Napolitano และ
คณะ (2022) ได้ประเมินประสิทธิภาพของ Language Tool ในการตรวจสอบ
เอกสารวิชาการแบบหลายภาษาและพบว่ามีความแม่นยำที ่ใ กล้เคียงกับ
เครื่องมือเชิงพาณิชย์สำหรับภาษาหลักๆ แม้ว่าจะยังมีข้อจำกัดสำหรับภาษาที่มี
ผู้ใช้น้อยกว่า 
 การใช้เครื่องมือตรวจสอบไวยากรณ์อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความ
เข้าใจในทั้งความสามารถและข้อจำกัดของเทคโนโลยี งานวิจัยของ Rankin และ
คณะ (2021) เตือนว่านักเขียนไม่ควรพึ ่งพาเครื ่องมือเหล่านี ้อย่างสมบูรณ์ 
เนื ่องจากยังคงมีข้อผิดพลาดที ่โปรแกรมไม่สามารถตรวจจับได้ โดยเฉพาะ
ข้อผิดพลาดที่เกี่ยวข้องกับความหมายในบริบท การใช้ศัพท์เฉพาะทาง และความ
เหมาะสมของน้ำเสียงในการเขียนวิชาการ นอกจากนี้ เครื่องมือเหล่านี้อาจให้
คำแนะนำที่ไม่เหมาะสมในบางกรณี โดยเฉพาะเมื่อผู้เขียนตั้งใจใช้รูปแบบภาษาที่
แตกต่างออกไปเพ่ือจุดประสงค์เฉพาะทางวิชาการ ดังน้ัน การใช้เครื่องมือเหล่านี้
ควรเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตรวจแก้ที่ครอบคลุม ไม่ใช่การแทนที่การอ่าน
และตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญหรือบรรณาธิการมืออาชีพ 
 ประเด็นจริยธรรมในการใช้เครื่องมือตรวจสอบการเขียนก็เป็นเรื่องที่ต้อง
พิจารณา งานศึกษาของ Fitzsimmons-Doolan (2023) ว ิเคราะห์ว ่าการใช้
เครื่องมือเหล่านี้อาจส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเขียนในระยะยาว โดยเฉพาะ
หากผู้ใช้พึ่งพาการแก้ไขอัตโนมัติโดยไม่พยายามเข้าใจและเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
นอกจากนี้ยังมีคำถามเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 
เนื ่องจากเอกสารที ่ตรวจสอบอาจถูกส่งไปยังเซิร์ฟเวอร์ภายนอกเพื ่อการ
ประมวลผล ซึ่งอาจเป็นปัญหาสำหรับงานวิจัยที่เป็นความลับหรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาจดสิทธิบัตร นักวิชาการจึงควรตระหนักถึงนโยบายความเป็นส่วนตัวของ
เครื ่องมือต่าง ๆ และใช้ความระมัดระวังในการตรวจสอบเอกสารที ่มีความ
อ่อนไหว Stevenson และคณะ (2024) เสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้เครื่องมือ
ตรวจสอบการเขียน ซึ่งรวมถึงการใช้เครื่องมือเป็นเครื่องช่วยในการเรียนรู้ไม่ใช่
แค่การแก้ไข การตรวจสอบและประเมินคำแนะนำอย่างมีวิจารณญาณ และการ
รักษาสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีกับการพัฒนาทักษะการเขียนของตนเอง 
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12.4 แพลตฟอร์มการเผยแพร่เอกสารวิชาการ 
 การเผยแพร่เอกสารวิชาการเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่สำคัญในกระบวนการ
ผลิตความรู้ทางวิชาการ และภูมิทัศน์ของการเผยแพร่ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
มากในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา จากการที่แพลตฟอร์มการตีพิมพ์แบบดั้งเดิม
เคยเป็นช่องทางเดียว ปัจจุบันมีทางเลือกที่หลากหลายมากขึ้น ทั้งรูปแบบการ
ตีพิมพ์แบบเปิด แพลตฟอร์มก่อนพิมพ์ และช่องทางการแบ่งปันผลงานทางเลือก
อื่นๆ งานวิจัยของ Larivière และ Sugimoto (2023) แสดงให้เห็นว่านักวิชาการใน
ปัจจุบันเฉลี่ยแล้วใช้แพลตฟอร์มการเผยแพร่ 3-5 แพลตฟอร์มพร้อมกันเพ่ือเพ่ิม
การเข้าถึงและผลกระทบของงานวิจัย การเข้าใจลักษณะ ข้อดี และข้อจำกัดของ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ จึงเป็นทักษะสำคัญสำหรับนักวิชาการสมัยใหม่ 
 แพลตฟอร์มวารสารวิชาการแบบเปิด (Open Access Journals) กำลัง
กลายเป็นมาตรฐานใหม่ของการเผยแพร่ผลงานวิชาการ โดยมีวารสารเปิดที่
ได้รับการยอมรับมากมายใน Directory of Open Access Journals (DOAJ) ซึ่ง
ปัจจุบันมีวารสารจดทะเบียนมากกว่า 19,000 ฉบับ งานศึกษาของ Piwowar และ
คณะ (2021) ที่กล่าวถึงแล้วในบทก่อนหน้านี้ แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงการ
เติบโตอย่างรวดเร็วของการตีพิมพ์แบบเปิด ซึ่งไม่เพียงแต่เพิ่มการเข้าถึงความรู้
เท่านั้น แต่ยังเพิ่มการอ้างอิงและผลกระทบของงานวิจัยด้วย Tennant และ 
Lomax (2021) ได้วิเคราะห์ว่าบทความที่ตีพิมพ์แบบเปิดมีอัตราการอ้างอิงสูงกว่า
บทความที่เข้าถึงได้เฉพาะสมาชิกเฉลี่ย 18-25 % ขึ้นอยู่กับสาขาวิชา  
 อย่างไรก็ตาม นักวิชาการต้องระมัดระวังในการเลือกวารสารเปิด 
เนื่องจากมีวารสารปลอมหรือวารสารที่มีคุณภาพต่ำจำนวนมากที่พยายามใช้
ประโยชน์จากแนวโน้มนี้ ดังที่ Grudniewicz และคณะ (2020) ได้เตือนถึงปัญหา
ของ predatory journals ที่อาจทำลายชื่อเสียงของนักวิจัยและลดความน่าเชื่อถือ
ของงานวิชาการโดยรวม เซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์ (Preprint Servers) เช่น arXiv, 
bioRxiv, medRxiv และ PsyArXiv กำลังได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นเนื่องจากช่วยเร่ง
กระบวนการแบ่งปันผลงานวิจัยและเปิดโอกาสให้ได้รับข้อเสนอแนะจากชุมชน
วิชาการก่อนการตีพิมพ์อย่างเป็นทางการ งานวิจัยของ Puebla และคณะ (2022) 
แสดงให้เห็นว่าการเผยแพร่บนเซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์สามารถลดระยะเวลาตั้งแต่
การเสร็จสิ้นการวิจัยจนถึงการเข้าถึงโดยชุมชนวิชาการจากเฉลี่ย 8-12 เดือนลง
เหลือเพียง 1-2 สัปดาห์ การใช้เซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์ยังช่วยให้นักวิจัยสามารถ
สร้างบันทึกเวลาสำหรับการค้นพบของตนและป้องกันการถูกแย่งงานวิจัยได้ 
ตามที ่ Berg และคณะ (2023) ได้ว ิเคราะห์ถึงความสำคัญของการมี time-
stamped record ในการพิสูจน์ความเป็นเจ้าของแนวคิดและผลการวิจัย อย่างไร
ก็ตาม การใช้เซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์ก็มีข้อควรระวัง เนื่องจากงานที่เผยแพร่ยังไม่
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ผ่านการทบทวนโดยเพื่อนร่วมงาน นักวิชาการจึงต้องระมัดระวังในการอ้างอิง
งานก่อนพิมพ์และควรติดตามว่างานนั้นได้รับการตีพิมพ์อย่างเป็นทางการหรือไม่ 
 ResearchGate และ Academia.edu เป็นแพลตฟอร์มเครือข่ายทางสังคม
สำหรับนักวิชาการที่ได้รับความนิยมสูง โดยให้บริการทั้งการเผยแพร่งานวิจัย 
การสร้างเครือข่ายกับนักวิชาการคนอื่น และการติดตามสถิติการอ่านและการ
อ้างอิงผลงาน งานศึกษาของ Thelwall และ Kousha (2020) วิเคราะห์รูปแบบ
การใช้งานแพลตฟอร์มเหล่านี้และพบว่านักวิชาการมากกว่าร้อยละ 45 มีบัญชี
อย่างน้อยหนึ่งแพลตฟอร์ม และใช้เป็นช่องทางหลักในการแบ่งปันงานวิจัยที่อยู่
หลังกำแพงเงิน (paywall) คุณสมบัติที่มีประโยชน์ของแพลตฟอร์มเหล่านี้คือการ
แนะนำบทความที่เกี่ยวข้องตามความสนใจของผู้ใช้ การให้สถิติการมีส่วนร่วม
แบบเรียลไทม์ และความสามารถในการตั้งคำถามและตอบคำถามภายในชุมชน
วิชาการ อย่างไรก็ตาม มีข้อกังวลเกี่ยวกับลิขสิทธิ์และการละเมิดข้อตกลงกับ
สำนักพิมพ์ ดังที่ Jamali (2022) ได้ศึกษาพบว่างานวิจัยจำนวนมากที่แบ่งปันบน
แพลตฟอร์มเหล่านี้อาจละเมิดข้อตกลงลิขสิทธิ์ นักวิชาการจึงควรตรวจสอบ
นโยบายของวารสารก่อนแบ่งปันงานบนแพลตฟอร์มเหล่านี้ 
 แพลตฟอร ์มสถาบ ัน ( Institutional Repositories) เช ่น DSpace และ 
EPrints เป็นช่องทางการเผยแพร่ที่สำคัญซึ่งสถาบันการศึกษาและองค์กรวิจัย
จัดตั้งขึ ้นเพื่อจัดเก็บและเผยแพร่ผลงานวิชาการของบุคลากร งานวิจัยของ 
Lynch และ Lippincott (2021) แสดงให้เห็นว่าการใช้ที่เก็บสถาบันไม่เพียงแต่ช่วย
เพ่ิมการมองเห็นผลงานวิจัย แต่ยังช่วยรักษาและอนุรักษ์งานวิชาการในระยะยาว
ด้วย การฝากงานในที่เก็บสถาบันมักเป็นไปตามนโยบายการเผยแพร่แบบเปิด
ของหน่วยงานทุนสนับสนุนการวิจัย และเป็นวิธีที่ถูกกฎหมายในการแบ่งปันงานที่
ตีพิมพ์ในวารสารแบบสมาชิก Armitage และคณะ (2020) ได้ศึกษาแนวทางการ
ใช้ที่เก็บสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการฝากทั้งต้นฉบับที่ยอมรับแล้ว 
(accepted manuscript) และเอกสารเสริมต่าง ๆ เช่น ชุดข้อมูล รหัสโปรแกรม 
และสื่อการนำเสนอ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความสามารถในการทำซ้ำของ
งานวิจัย 
 การเลือกใช้แพลตฟอร์มการเผยแพร่ที่เหมาะสมควรพิจารณาจากหลาย
ปัจจัย Björk และ Solomon (2024) เสนอกรอบแนวคิดในการตัดสินใจเลือก
ช่องทางการเผยแพร่ โดยพิจารณาจากกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเข้าถึง ความเร็ว
ในการเผยแพร่ ต้นทุนที ่เกี ่ยวข้อง ผลกระทบและชื ่อเสียงของแพลตฟอร์ม 
นโยบายของหน่วยงานทุนสนับสนุนและสถาบัน และข้อพิจารณาทางด้านลิขสิทธิ์
และจริยธรรม กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพมักเป็นการใช้หลายแพลตฟอร์มร่วมกัน 
โดยเผยแพร่ฉบับก่อนพิมพ์บนเซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์ ส่งตีพิมพ์ในวารสารที ่มี
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ชื่อเสียง และฝากสำเนาในที่เก็บสถาบัน รวมถึงแบ่งปันบนแพลตฟอร์มเครือข่าย
ทางสังคมตามที่กฎหมายและนโยบายอนุญาต แนวทางนี้ช่วยเพ่ิมการเข้าถึงและ
ผลกระทบของงานวิจ ัยได ้ส ูงสุดในขณะที ่ย ังคงปฏิบัต ิตามมาตรฐานและ
ข้อกำหนดต่าง ๆ 
 

12.5 การใช้ AI เป็นผู้ช่วยในการเขียน (อย่างมีจริยธรรม) 
 การพัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ โดยเฉพาะโมเดลภาษาขนาดใหญ่ 
(Large Language Models) ได ้สร ้างการปฏิว ัต ิ ในวงการการเข ียนว ิชาการ 
เครื ่องมือ AI เช่น ChatGPT, Claude, Bard และ Copilot สามารถช่วยเหลือ
นักวิชาการในหลายด้านของกระบวนการเขียน ตั้งแต่การระดมความคิด การสรุป
วรรณกรรม การแปลข้อความ ไปจนถึงการปรับปรุงโครงสร้างและรูปแบบการ
เขียน อย่างไรก็ตาม การใช้ AI ในการเขียนวิชาการเป็นประเด็นที่มีความซับซ้อน
และต้องมีการพิจารณาทางจริยธรรมอย่างรอบคอบ งานวิจัยของ Salvagno และ
คณะ (2023) ศึกษาการใช้ AI ในการเขียนบทความวิชาการและพบว่าแม้ว่า AI จะ
สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเขียนได้ แต่ยังมีความเสี่ยงหลายประการที่
ต้องจัดการอย่างระมัดระวัง 
 การใช้ AI ในการระดมความคิดและการวางโครงร่างเป็นหนึ ่งในการ
ประยุกต์ใช้ที่มีประโยชน์และมีความเสี่ยงต่ำ Fitria (2023) ได้ศึกษาการใช้ AI เป็น
เครื่องมือช่วยในการสร้างแนวคิดเบื้องต้นสำหรับโครงการวิจัยและพบว่านักวิจัย
ที่ใช้ AI ในขั้นตอนนี้สามารถพัฒนาโครงร่างงานวิจัยที่มีความครอบคลุมและ
หลากหลายมากขึ้นเมื่อเทียบกับการทำงานโดยลำพัง การใช้ AI ในลักษณะนี้
คล้ายกับการ brainstorming กับเพ่ือนร่วมงาน โดย AI ทำหน้าที่เสนอแนะแนวคิด
และมุมมองที่หลากหลายซึ่งผู้ใช้สามารถพิจารณา ประเมิน และพัฒนาต่อไป 
Dergaa และคณะ (2023) แนะนำว่าการใช้ AI เป็นเครื่องมือช่วยคิด (thinking 
tool) แทนที่จะเป็นเครื่องมือสร้างเนื้อหาโดยตรง ช่วยให้นักวิชาการสามารถ
รักษาความเป็นเจ้าของทางปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ไว้ได้ การใช้งานใน
ลักษณะนี้มักไม่ก่อให้เกิดปัญหาทางจริยธรรมมากนัก หากผู้ใช้มีความเข้าใจ
ชัดเจนว่า AI เป็นเพียงเครื่องมือกระตุ้นความคิดและทุกแนวคิดสุดท้ายต้องผ่าน
การพิจารณาและพัฒนาโดยผู้เขียนเอง 
 การใช้ AI ในการสรุปวรรณกรรมและการสังเคราะห์ข้อมูลเป็นอีกด้าน
หน่ึงที่มีทั้งโอกาสและความเสี่ยง งานศึกษาของ Shen และคณะ (2024) แสดงให้
เห็นว่า AI สามารถช่วยในการสรุปบทความวิชาการจำนวนมากได้อย่างรวดเร็ว 
ซึ ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งในขั ้นตอนการทบทวนวรรณกรรมที่ต้องอ่านเอกสาร
จำนวนมาก อย่างไรก็ตาม การพึ่งพาการสรุปของ AI โดยไม่มีการตรวจสอบ
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เนื้อหาต้นฉบับมีความเสี่ยงสูงที่จะนำไปสู่ความเข้าใจผิดหรือการตีความที่ไม่
ถ ูกต ้อง ด ังท ี ่  Alkaissi และ McFarlane (2023) ได ้ เต ือนว ่า  AI อาจสร ้ าง 
"hallucinations" หรือข ้อม ูลท ี ่ด ู เหมือนถูกต ้องแต ่จร ิงๆ แล้วไม ่ม ีอย ู ่จริง 
นักวิชาการจึงต้องใช้การสรุปของ AI เป็นจุดเริ่มต้นเท่านั้น และต้องตรวจสอบ
ความถูกต้องด้วยการกลับไปอ่านเอกสารต้นฉบับอย่างละเอียดเสมอ Wang และ
คณะ (2023) เสนอแนวทางการใช้ AI ในการทบทวนวรรณกรรมอย่างมีจริยธรรม 
ซึ่งรวมถึงการใช้ AI เพื่อระบุเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสรุปเบื้องต้น และการจัด
กลุ่มธีมของเอกสาร แต่ต้องมีการตรวจสอบและประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอย่าง
ละเอียดก่อนนำไปใช้ในงานเขียนจริง 
 การใช้ AI ในการปรับปรุงการเขียนและรูปแบบภาษาเป็นการประยุกต์ใช้ที่
มีความยอมรับมากขึ้น แต่ก็ยังต้องมีข้อพิจารณาทางจริยธรรม งานวิจัยของ Gao 
และคณะ (2022) ศึกษาการใช้ AI ในการปรับปรุงการเขียนของนักวิชาการที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที ่สองและพบว่ามีประโยชน์อย่างมากในการปรับ
โครงสร้างประโยค แก้ไขไวยากรณ์ และปรับปรุงความชัดเจนของการสื่อสาร 
อย่างไรก็ตาม ต้องมีความระมัดระวังไม่ให้ AI เปลี่ยนแปลงความหมายหรือ
น้ำเสียงของงานเขียนจนผิดไปจากเจตนาของผู้เขียน Herbold และคณะ (2023) 
เสนอแนะว่านักวิชาการควรใช้ AI เป็นเครื่องมือช่วยในการเรียนรู้และปรับปรุง
ทักษะการเขียน ไม่ใช่เครื่องมือแทนที่การพัฒนาทักษะ การใช้ AI ในลักษณะนี้
ควรเปรียบเสมือนการได้รับคำแนะนำจากที่ปรึกษาหรือบรรณาธิการ โดยผู้เขียน
ยังคงต้องมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธคำแนะนำแต่ละข้อ
ตามวิจารณญาณของตนเอง 
 ประเด็นจริยธรรมที่สำคัญที่สุดในการใช้ AI เป็นผู้ช่วยในการเขียนคือความ
โปร่งใสและการเปิดเผยการใช้งาน งานศึกษาของ Thorp (2023) ที่ตีพิมพ์ใน
วารสาร Science ได้วางกรอบแนวทางจริยธรรมที่ชัดเจนสำหรับการใช้ AI ในการ
เขียนวิชาการ ซึ่งเน้นว่านักวิชาการมีหน้าที่ต้องเปิดเผยการใช้เครื่องมือ AI ในการ
ผลิตเนื้อหาใดๆ และต้องรับผิดชอบต่อความถูกต้องและความสมบูรณ์ของงานที่
ผลิตทั้งหมด หลายวารสารและสถาบันได้เริ่มพัฒนานโยบายเกี่ยวกับการใช้ AI 
ในการเขียนวิชาการ โดยส่วนใหญ่อนุญาตให้ใช้ AI เป็นเครื่องมือช่วยเหลือแต่ไม่
อนุญาตให้ระบุ AI เป็นผู้เขียนร่วม และต้องมีการเปิดเผยการใช้งานอย่างชัดเจน 
ตามที ่ Stokel-Walker และ Van Noorden (2023) ได้รายงานถึงแนวโน้มการ
กำหนดนโยบายเหล่านี้ในวารสารวิชาการชั้นนำทั่วโลก 
 แนวทางการใช้ AI อย่างมีจริยธรรมในการเขียนวิชาการสามารถสรุปได้
ตามกรอบแนวคิดที่ Hosseini และคณะ (2024) เสนอไว้ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ
สำคัญดังต่อไปนี้ การใช้ AI เป็นเครื่องมือช่วยเหลือไม่ใช่ทดแทนกระบวนการคิด
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และการเขียนของผู้เขียนเอง การตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
และข้อความที่ AI สร้างขึ้นทุกครั้ง การรักษาความเป็นเจ้าของทางปัญญาและ
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เขียน การเปิดเผยการใช้ AI ตามนโยบายของวารสาร
และสถาบัน การตระหนักถึงข้อจำกัดและความเสี่ยงของเทคโนโลยี AI และการ
พัฒนาทักษะการใช้ AI อย่างมีวิจารณญาณและรับผิดชอบ การปฏิบัติตาม
หลักการเหล่านี้จะช่วยให้นักวิชาการสามารถใช้ประโยชน์จากศักยภาพของ AI ได้
อย่างเต็มที่ในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานจริยธรรมและคุณภาพของงานวิชาการ
ไว้ได้ 
 

12.6 ทรัพยากรออนไลน์สำหรับนักเขียนวิชาการ 
 ทรัพยากรออนไลน์สำหรับนักเขียนวิชาการได้เติบโตอย่างก้าวกระโดด
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ครอบคลุมทั้งฐานข้อมูลวิชาการ แหล่งเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะ ชุมชนออนไลน์ และเครื่องมือสนับสนุนการเขียนต่าง ๆ การรู้จัก
และใช้ทรัพยากรเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยเพิ่มคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการเขียนเอกสารวิชาการ งานวิจัยของ Rowley และ 
Johnson (2021) แสดงให้เห็นว่านักวิชาการที ่ม ีความรู ้และทักษะในการใช้
ทรัพยากรออนไลน์อย่างกว้างขวางมีแนวโน้มที่จะผลิตงานวิชาการที่มีคุณภาพสูง
กว่าและสามารถทำงานได้รวดเร็วกว่าผู้ที่จำกัดตนเองอยู่กับทรัพยากรเพียงไม่กี่
แหล่ง 
 ฐานข้อมูลวิชาการออนไลน์เป็นแหล่งทรัพยากรพื้นฐานที่สำคัญที่สุด
สำหรับนักวิชาการ Google Scholar ยังคงเป็นเครื่องมือค้นหาวรรณกรรมที่ได้รับ
ความนิยมสูงสุดเนื่องจากความครอบคลุมและความสะดวกในการใช้งาน งาน
ศึกษาของ Martín-Martín และคณะ (2021) เปรียบเทียบฐานข้อมูลวิชาการหลัก
และพบว่า Google Scholar มีการครอบคลุมวรรณกรรมมากที ่สุด แต่อาจมี
ปัญหาด้านคุณภาพของผลการค้นหา ในขณะที่ Web of Science และ Scopus มี
ความเข้มงวดมากกว่าในการคัดเลือกวารสารแต่ครอบคลุมน้อยกว่า นักวิชาการ
ควรใช้หลายฐานข้อมูลร่วมกันเพื ่อให้แน่ใจว่าได้ทบทวนวรรณกรรมอย่าง
ครอบคล ุม Gusenbauer และ Haddaway (2020) เสนอแนวทางการค ้นหา
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบที่ใช้หลายฐานข้อมูลและมีกระบวนการคัดกรองที่
ชัดเจนเพ่ือให้ได้วรรณกรรมที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องมากที่สุด 
 ฐานข้อมูลเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชายังมีความสำคัญสูงสำหรับการ
ค้นหาวรรณกรรมที่ลึกซึ้ง PubMed สำหรับสาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์และ
ชีวภาพ PsycINFO สำหรับจิตวิทยา ERIC สำหรับการศึกษา IEEE Xplore สำหรับ
วิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ และ JSTOR สำหรับมนุษยศาสตร์และ
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สังคมศาสตร์ เป็นตัวอย่างของฐานข้อมูลเฉพาะทางที่นักวิชาการควรคุ้นเคย 
งานวิจัยของ Bramer และคณะ (2022) แสดงให้เห็นว่าการใช้ฐานข้อมูลเฉพาะ
ทางช่วยเพิ่มความครอบคลุมของการทบทวนวรรณกรรมได้อย่างมีนัยสำคัญ 
โดยเฉพาะในการค้นหาบทความที่เป็นประเด็นเฉพาะทางหรือบทความที่ตีพิมพ์
ในวารสารเฉพาะสาขาที ่อาจไม่ถ ูกทำดัชนีครอบคลุมในฐานข้อมูลทั ่วไป 
นอกจากนี้ ฐานข้อมูลเฉพาะทางมักมีเครื่องมือค้นหาและตัวกรองที่ออกแบบมา
สำหรับลักษณะเฉพาะของสาขาวิชานั้นๆ ทำให้สามารถค้นหาได้แม่นยำและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์สำหรับการพัฒนาทักษะการเขียนวิชาการ
ได้ขยายตัวอย่างมากในช่วงไม่กี่ปีที ่ผ่านมา Coursera, edX และ Future Learn 
เสนอหลักสูตรการเขียนวิชาการจากมหาวิทยาลัยชั้นนำทั่วโลก งานศึกษาของ 
Bali และ Liu (2023) ประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรออนไลน์เหล่านี้และพบว่า
ผู้เรียนที่เข้าร่วมหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอและทำกิจกรรมครบถ้วนมีการพัฒนา
ทักษะการเขียนที่วัดได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านการจัดโครงสร้าง การ
โต้แย้ง และการใช้หลักฐาน แพลตฟอร์มเหล่านี้มักมีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์ 
เช่น วิดีโอการสอน การมอบหมายงานที่มีข้อเสนอแนะ การประเมินโดยเพื่อน 
และฟอรัมสนทนาที่ช่วยให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้จากกัน 
นอกจากน้ี ยังมีเว็บไซต์เฉพาะทางสำหรับการพัฒนาทักษะการเขียนวิชาการ เช่น 
Purdue Online Writing Lab (OWL) ที่ให้คำแนะนำครอบคลุมเกี่ยวกับทุกด้านของ
การเขียนวิชาการและมีตัวอย่างที่หลากหลาย 
 ชุมชนออนไลน์สำหรับนักเขียนวิชาการเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงแต่มัก
ถูกมองข้าม แพลตฟอร์มเช่น Twitter Academic (หรือ X Academic) มีชุมชน
นักวิชาการที่กระตือรือร้นซึ่งแบ่งปันแนวคิด ข้อเสนอแนะ และทรัพยากรต่าง ๆ 
งานวิจัยของ Ke และคณะ (2020) วิเคราะห์การใช้โซเชียลมีเดียของนักวิชาการ
และพบว่าการมีส่วนร่วมในชุมชนออนไลน์ช่วยเพิ่มโอกาสในการสร้างเครือข่าย 
การได้รับข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัย และการทราบแนวโน้มและพัฒนาการใหม่
ในสาขา Reddit มีหลาย subreddit ที ่เก ี ่ยวข้องกับการเข ียนวิชาการ เช่น 
r/AskAcademia, r/GradSchool และ r/PhD ซึ่งเป็นแหล่งแบ่งปันประสบการณ์
และขอคำแนะนะได้ ชุมชนเหล่านี้มีประโยชน์โดยเฉพาะสำหรับนักวิชาการรุ่น
ใหม่ที ่กำลังเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ ของการทำงานวิชาการ อย่างไรก็ตาม 
Veletsianos และ Kimmons (2021) เตือนว่าต้องใช้วิจารณญาณในการประเมิน
คำแนะนำที่ได้รับจากชุมชนออนไลน์ เนื่องจากอาจมีความแตกต่างกันไปตาม
บริบทและสาขาวิชา 
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 พอดแคสต์และวิดีโอออนไลน์เกี่ยวกับการเขียนวิชาการกำลังได้รับความ
นิยมเพิ่มขึ้นเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่สะดวกและเข้าถึงง่าย งานศึกษาของ Harris 
และคณะ (2024) วิเคราะห์ผลกระทบของการใช้สื่อเหล่านี้ในการพัฒนาทักษะ
การเขียนวิชาการและพบว่ามีประโยชน์โดยเฉพาะในการสร้างแรงบันดาลใจ การ
ได้ยินประสบการณ์จากนักวิชาการที่ประสบความสำเร็จ และการเรียนรู้เคล็ดลับ
และกลยุทธ์ที ่ใช้ได้จริง พอดแคสต์เช่น "The Thesis Whisperer", "Write Your 
Ph.D.", และ "AcWriMo" เสนอเนื้อหาที่หลากหลายตั้งแต่คำแนะนำเชิงปฏิบัติไป
จนถึงการสัมภาษณ์นักวิชาการชั ้นนำ ช่อง YouTube หลายช่องก็มีเนื ้อหา
คุณภาพสูงเกี่ยวกับการเขียนวิชาการ โดยบางช่องมุ่งเน้นทักษะเฉพาะ เช่น การ
เขียนบทคัดย่อ การทำ literature review หรือการตอบสนองต่อความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รูปแบบการเรียนรู้แบบนี้เหมาะสำหรับผู้ที่ต้องการเรียนรู้ระหว่าง
การเดินทางหรือในช่วงเวลาว่าง 
 เครื่องมือจัดการโครงการและการทำงานร่วมกันออนไลน์ก็เป็นทรัพยากร
สำคัญสำหรับนักวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การทำงานร่วมกันระหว่าง
นักวิจ ัยที ่อยู ่ต ่างสถานที ่ก ันเป็นเรื ่องปกติ Trello, Asana และ Notion เป็น
เครื่องมือที ่ช่วยในการวางแผนและติดตามความคืบหน้าของโครงการเขียน 
งานวิจัยของ Paul และคณะ (2020) แสดงให้เห็นว่าการใช้เครื ่องมือจัดการ
โครงการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเครียดในกระบวนการเขียนเอกสาร
วิชาการที ่ซ ับซ้อน โดยเฉพาะเมื ่อต้องจัดการกับเนื ้อหาหลายส่วนและมี
กำหนดเวลาหลายขั้นตอน สำหรับการเขียนร่วมกัน Google Docs และ Microsoft 
365 มีคุณสมบัติการทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ที ่มีประโยชน์มาก ในขณะที่ 
Overleaf เหมาะสำหรับการเขียนเอกสารที่ใช้ LaTeX ซึ่งนิยมในสาขาคณิตศาสตร์ 
ฟิสิกส์ และคอมพิวเตอร์ Wilkinson และคณะ (2023) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การใช้เครื่องมือเหล่านี้สำหรับการเขียนร่วมกัน ซึ่งรวมถึงการกำหนดบทบาท
และความรับผิดชอบที่ชัดเจน การใช้ระบบควบคุมเวอร์ชัน และการสื่อสารอย่าง
สม่ำเสมอ 
 การเข้าถึงและใช้ทรัพยากรออนไลน์เหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัย
ทักษะการรู้สารสนเทศและการประเมินคุณภาพของแหล่งข้อมูล งานศึกษาของ 
Kowalczyk และ Trumbo (2020) เสนอกรอบแนวคิด CRAAP Test (Currency, 
Relevance, Authority, Accuracy, Purpose) ที่สามารถใช้ประเมินคุณภาพของ
ทรัพยากรออนไลน์ นอกจากนี ้ นักวิชาการควรพัฒนานิสัยในการติดตาม
ทรัพยากรใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากเทคโนโลยีและเครื่องมือใหม่ๆ ถูก
พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง การเข้าร่วมเครือข่ายนักวิชาการ การติดตามบล็อกและ
จดหมายข่าวเกี ่ยวกับการเขียนวิชาการ และการเข้าร่วมการอบรมหรือการ
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สัมมนาออนไลน์ เป็นวิธีการที ่ดีในการทราบข้อมูลและพัฒนาทักษะการใช้
เครื่องมือใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 

สรุปท้ายบท 
 บทที่ 12 นำเสนอภาพรวมที่ครอบคลุมเกี่ยวกับเครื่องมือและเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการเขียนเอกสารวิชาการในยุคดิจิทัล ซึ่งได้กลายเป็นส่วนสำคัญที่ขาด
ไม่ได้ในกระบวนการผลิตความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่ การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารได้เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของนักวิชาการอย่าง
พื้นฐาน โดยทำให้กระบวนการเขียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น การเข้าถึงข้อมูล
กว้างขวางขึ้น และการทำงานร่วมกันสะดวกขึ้น อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยี
เหล่านี ้อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยทั ้งความรู้ทางเทคนิค ความเข้าใจใน
หลักการทำงาน และการพิจารณาทางจริยธรรมอย่างรอบคอบ 
 โปรแกรมจัดการเอกสารอ้างอิงได้ปฏิวัติวิธีการที่นักวิชาการจัดระเบียบ 
จัดการ และอ้างอิงแหล่งข้อมูล การเลือกใช้โปรแกรมที่เหมาะสมระหว่าง 
Zotero, Mendeley และ EndNote ต้องพิจารณาจากหลายปัจจัยรวมถึงลักษณะ
ของงาน ความต้องการในการทำงานร่วมกัน และมาตรฐานในสาขาวิชา การใช้
โปรแกรมเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยประหยัดเวลาและลดความ
ผิดพลาด แต่ยังช่วยให้นักวิชาการสามารถจัดการวรรณกรรมจำนวนมากได้อย่าง
เป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ต้องไม่ลืมว่าโปรแกรมเหล่านี้เป็นเพียงเครื่องมือ และ
ความรับผิดชอบสุดท้ายในการรับรองความถูกต้องของการอ้างอิงยังคงอยู่ที่
ผู้เขียนเอง การตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลที่นำเข้าอัตโนมัติจึงเป็นขั้นตอนสำคัญที่
ไม่ควรมองข้าม 
 เครื่องมือตรวจสอบไวยากรณ์และความถูกต้องทางภาษาได้กลายเป็น
ผู้ช่วยที่มีคุณค่าสำหรับนักวิชาการ โดยเฉพาะผู้ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง
หร ือภาษาต ่างประเทศ โปรแกรมเช ่น Grammarly, ProWriting Aid และ 
Language Tool สามารถช่วยเพิ่มคุณภาพการเขียนได้อย่างมีนัยสำคัญ แต่ต้อง
ใช้อย่างมีวิจารณญาณและไม่ควรพึ่งพาโดยสมบูรณ์ การใช้เครื่องมือเหล่านี้ควร
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการเขียน ไม่ใช่การแทนที่
การพัฒนาทักษะ นักวิชาการควรศึกษาจากคำแนะนำที่โปรแกรมให้และปรับปรุง
การเขียนของตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังต้องตระหนักถึงข้อจำกัดของ
เทคโนโลยีและประเด็นความเป็นส่วนตัวของข้อมูล โดยเฉพาะเมื่อทำงานกับ
เอกสารที่มีความอ่อนไหว 
 แพลตฟอร์มการเผยแพร่เอกสารวิชาการได้พัฒนาไปอย่างมากจาก
รูปแบบดั้งเดิมที่จำกัดอยู่กับวารสารพิมพ์ การเกิดขึ้นของการเผยแพร่แบบเปิด 
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เซิร์ฟเวอร์ก่อนพิมพ์ แพลตฟอร์มเครือข่ายทางสังคมสำหรับนักวิชาการ และที่
เก็บสถาบัน ได้สร้างโอกาสใหม่ในการแบ่งปันและเข้าถึงความรู้ทางวิชาการ การ
ใช้หลายแพลตฟอร์มร่วมกันอย่างมีกลยุทธ์สามารถเพิ ่มการมองเห็นและ
ผลกระทบของงานวิจัยได้อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม นักวิ ชาการต้อง
ระมัดระวังในการเลือกแพลตฟอร์มที่มีชื่อเสียงและคุณภาพ รวมถึงต้องคำนึงถึง
ข้อกำหนดทางด้านลิขสิทธิ์และนโยบายของหน่วยงานต่าง ๆ การตัดสินใจเลือก
ช่องทางการเผยแพร่ควรพิจารณาจากหลายปัจจัยรวมถึงกลุ ่มเป้าหมาย 
ความเร็วในการเผยแพร่ และผลกระทบที่ต้องการบรรลุ 
 การใช้ป ัญญาประดิษฐ ์เป ็นผู ้ช ่วยในการเขียนเป็นหัวข ้อที ่ม ีความ
ละเอียดอ่อนและต้องมีการพิจารณาทางจริยธรรมอย่างรอบคอบ AI สามารถ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในหลายขั้นตอนของการเขียน ตั้งแต่การระดมความคิดไป
จนถึงการปรับปรุงรูปแบบภาษา แต่ต้องใช้อย่างมีความรับผิดชอบและโปร่งใส 
นักวิชาการต้องรักษาความเป็นเจ้าของทางปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของ
ตนเอง ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ AI สร้างขึ้นทุกครั้ง และเปิดเผยการ
ใช้ AI ตามนโยบายที่เกี ่ยวข้อง การใช้ AI ควรเป็นเครื ่องมือเสริมทักษะและ
ความคิดของผู้เขียน ไม่ใช่ทดแทน การปฏิบัติตามหลักการจริยธรรมในการใช้ AI 
จะช่วยให้นักวิชาการสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนี้ได้อย่างเต็มที่ในขณะที่
ยังคงรักษามาตรฐานและความซื่อสัตย์ทางวิชาการไว้ได้ 
 ทรัพยากรออนไลน์ที่หลากหลายสำหรับนักเขียนวิชาการได้ขยายโอกาสใน
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะอย่างมาก ตั้งแต่ฐานข้อมูลวิชาการ แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ออนไลน์ ชุมชนออนไลน์ พอดแคสต์และวิดีโอ ไปจนถึงเครื่องมือจัดการ
โครงการและการทำงานร่วมกัน ทรัพยากรเหล่านี้ทำให้การพัฒนาทักษะการ
เขียนวิชาการเข้าถึงได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น นักวิชาการที่รู้จักและใช้ทรัพยากร
เหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพมีข้อได้เปรียบอย่างมากในการพัฒนาตนเองและผลิต
งานวิชาการที่มีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม การเข้าถึงทรัพยากรเพียงอย่างเดียวไม่
เพียงพอ นักวิชาการต้องพัฒนาทักษะการรู้สารสนเทศและความสามารถในการ
ประเมินคุณภาพของแหล่งข้อมูลด้วย การใช้เวลาในการสำรวจและทดลองใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ จะช่วยให้ค้นพบเครื่องมือที่เหมาะสมที่สุดกับลักษณะการทำงาน
และความต้องการของแต่ละบุคคล 
 สิ่งสำคัญที่ต้องเน้นย้ำคือแม้ว่าเครื่องมือและเทคโนโลยีจะมีบทบาทสำคัญ
ในการสนับสนุนการเขียนเอกสารวิชาการ แต่สิ่งเหล่านี้ไม่สามารถทดแทนทักษะ
พื้นฐานที่จำเป็น ได้แก่ ความคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้เชิงลึกใน
สาขาวิชา และการตัดสินใจที่มีวิจารณญาณ เทคโนโลยีควรถูกมองเป็นเครื่องมือ
ที่ขยายความสามารถของนักวิชาการ ไม่ใช่ทดแทนความสามารถเหล่านั้น การ
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พัฒนาความสามารถในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ควรดำเนินไปควบคู่กับการพัฒนา
ทักษะการเขียนและการคิดพื ้นฐาน นักวิชาการที ่ประสบความสำเร็จคือผู ้ที่
สามารถผสมผสานการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดเข้ากับทักษะทางวิชาการที่
แข็งแกร่ง เพ่ือผลิตงานที่มีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 การเรียนรู้และการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่นำเสนอในบทนี้จะช่วยให้
นักวิชาการสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตงานวิชาการที่มีคุณภาพสูงได้
อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ต้องจำไว้เสมอว่าเครื่องมือเหล่านี้เป็นเพียงผู้ช่วย 
ความสำเร็จที่แท้จริงในการเขียนเอกสารวิชาการยังคงขึ้นอยู่กับความรู้ ทักษะ 
ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่นของนักวิชาการเอง การผสมผสานการใช้
เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดเข้ากับทักษะทางวิชาการที่แข็งแกร่งและจริยธรรมที่
เหมาะสม จะเป็นกุญแจสำคัญที่นำไปสู่การเป็นนักเขียนวิชาการที่มีความสามารถ
ระดับชำนาญการและเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถสร้างสรรค์งานที่มีคุณค่าและส่งผล
กระทบต่อวงการวิชาการและสังคมได้อย่างแท้จริง 
 ท้ายที ่ส ุดแล้ว การเลือกและการใช้เคร ื ่องมือและเทคโนโลยีต ้อง
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของงานเขียนแต่ละชิ้น นักวิชาการควรมีความ
ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนเครื่องมือตามความต้องการของโครงการที่แตกต่างกัน 
และควรเปิดใจต่อการเรียนรู้เครื่องมือใหม่ๆ ที่อาจช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ในขณะเดียวกัน ต้องไม่ลืมว่าการเรียนรู้เครื่องมือใหม่ต้องใช้เวลาและ
ความพยายาม จึงควรชั่งน้ำหนักระหว่างประโยชน์ที่จะได้รับกับต้นทุนของการ
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเขียนวิชาการเป็นการ
ลงทุนระยะยาวที่จะช่วยเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของงานวิชาการตลอด
อาชีพการงาน และเป็นส่วนสำคัญของการเป็นนักวิชาการที่ทันสมัยและสามารถ
แข่งขันได้ในโลกวิชาการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 คำอำลาจากผู้เขียน ในฐานะผู้จัดทำตำราเล่มนี้ ข้าพเจ้ารู้สึกเป็นเกียรติ
และมีความสุขอย่างยิ่งที่ได้มีโอกาสรวบรวมและนำเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ศาสตร์และศิลป์แห่งการเขียนตำราวิชาการ การจัดทำตำราเล่มนี้เองก็เป็นการ
เดินทางที่ยาวนานและเต็มไปด้วยการเรียนรู้ ท้าทาย และความพึงพอใจ ข้าพเจ้า
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าตำราเล่มนี้จะเป็นประโยชน์และเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่าน
ทุกท่าน และจะมีส่วนช่วยในการยกระดับคุณภาพของการศึกษาและงานวิชาการ
ของประเทศไทย ขอขอบคุณผู้อ่านทุกท่านที่ให้เวลาและความสนใจกับตำราเล่มนี้ 
ขอให้ทุกท่านมีความสุข สุขภาพแข็งแรง และประสบความสำเร็จในเส้นทางสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และขอให้ทุกท่านอย่าลืมว่า การเขียนตำราวิชาการ
ไม่ใช่เพียงการสร้างหนังสือ แต่เป็นการสร้างมรดกทางปัญญาที่จะคงอยู่และเป็น
ประโยชน์ต่อรุ่นต่อ ๆ ไป ด้วยความปรารถนาดีและความเคารพอย่างสูง 
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